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Некоторые определения, используемые в Годовом отчете

В данном Годовом отчете термины - мы, группа компаний АО «БЭСК», Общество, Ком-
пания - означают АО «БЭСК» и его дочерние компании - ООО «Башкирэнерго», ООО «БСК», 
ООО «БЭСК Инжиниринг».

Термин ООО «Башкирэнерго» означает сокращенное наименование общества с огра-
ниченной ответственностью «Башкирские распределительные электрические сети» с 
20 декабря 2012 года, когда Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы 
№39 по Республике Башкортостан была внесена запись в Единый государственный ре-
естр юридических лиц (ЕГРЮЛ) о государственной регистрации изменения наименования 
ООО «БашРЭС».

Термин ООО «БСК» - означает общество с ограниченной ответственностью «Башкирская 
сетевая компания».

Термин ООО «БЭСК Инжиниринг» - означает инжиниринговое предприятие – зарегистриро-
ванное на базе общества с ограниченной ответственностью «Башэнергоучет» с 6 марта 2014 г.

Термин ДО – означает дочерние предприятия ООО «Башкирэнерго», ООО «БСК», 
ООО «БЭСК Инжиниринг».

Термин ПО «УГЭС» - означает производственное отделение «Уфимские городские электриче-
ские сети» (здесь и далее по умолчанию – структурное подразделение ООО «Башкирэнерго)

Термин ПО «ЦЭС» - означает производственное отделение «Центральные электрические сети»

Термин ПО «СЭС» - означает производственное отделение «Сибайские электрические сети»

Термин ПО «БцЭС» - означает производственное отделение «Белорецкие электрические сети»

Термин ПО «КЭС» - означает производственное отделение «Кумертауские электрические сети»

Термин ПО «ИЭС» - означает производственное отделение «Ишимбайские электрические сети»

Термин ПО «БЭС» - означает производственное отделение «Белебеевские электрические сети»

Термин ПО «НЭС» - означает производственное отделение «Нефтекамские электрические сети»

Термин ПО «ОЭС» - означает производственное отделение «Октябрьские электрические сети»

Термин ПО «СВЭС» - означает производственное отделение «Северо-Восточные электри-
ческие сети»

Термин ПО «ИТИС» - означает производственное отделение «Информационные техноло-
гии и связь»

Термин РЭС – означает район электрических сетей

Если не указано иное, финансовые показатели, представленные в Годовом отчете, приве-
дены и рассчитаны на основе консолидированной отчетности по МСФО.
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Уважаемые акционеры!

Прошедший 2024 год показал, что Башкирская электросетевая компания способна эффек-
тивно работать в сложных макроэкономических условиях и успешно справляться с постав-
ленными задачами. Несмотря на высокую ключевую ставку Центробанка РФ, отразившу-
юся на стоимости материалов и подрядных работ, и растущий дефицит кадров на рынке 
труда, Общество продемонстрировало положительную динамику по таким основным опе-
рационным показателям, как выручка и отпуск электроэнергии. Не может не радовать и 
увеличение дополнительно оказанных услуг по нерегулируемым видам деятельности.

В условиях санкционного давления на отечественную энергетику Общество смогло при-
нять нетривиальные решения по его нивелированию. Это касается как расширения про-
дуктовой линейки электросетевого оборудования в дочерней компании ООО «БЭСК Ин-
жиниринг», так и развития партнерства и прямого участия в производстве отечественного 
электротехнического оборудования – в частности, модернизации производственной ин-
фраструктуры Уфимского трансформаторного завода АО «Холдинг ЭРСО».

В 2024 году Распоряжением Главы Республики Башкортостан дочернее предприятие 
АО «БЭСК» - ООО «Башкирэнерго» определено системообразующей территориальной се-
тевой организацией. Это одно из ключевых событий прошедшего года для компании, и 
оно свидетельствует как о большом доверии, так и о большой ответственности. Новые 
полномочия должны положительным образом повлиять на надежность электроснабже-
ния и дальнейшую консолидацию ТСО. Учитывая конструктивные отношения с руковод-
ством региона, есть твердая уверенность в их дальнейшем развитии, что, несомненно, 
станет важным фактором для последовательного роста экономической активности и со-
циального благополучия в Республике Башкортостан.

Обеспечивая промышленность региона электроэнергией, АО «БЭСК» продолжило и раз-
витие связей со всеми заинтересованными сторонами в области устойчивого развития. В 
минувшем году Общество вошло в первую десятку федерального рейтинга социальной 
эффективности и подтвердило статус одного из лучших работодателей России, войдя в 
соответствующий рейтинг по версии Forbes. Также АО «БЭСК» и ряд его дочерних пред-
приятий вновь вошли в число лучших налогоплательщиков Республики Башкортостан. 

Впереди у компании новые вызовы. АО «БЭСК», отвечая на них, находится в активном 
поиске нестандартных решений, способных сохранить и укрепить инновационное лидер-
ство компании в электросетевой отрасли страны. Уверен, благодаря профессионализму 
коллектива АО «БЭСК» удастся достичь поставленных целей. 

Председатель Совета директоров АО «БЭСК» 
С.В. Гурин
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Председатель Правления - 
Генеральный директор АО «БЭСК» 
А. Н. Пискунов

Уважаемые акционеры, инвесторы, коллеги!

Представляю вашему вниманию годовой отчет Башкирской электросетевой компании за 
2024 год. 

В прошедшем году группа компаний АО «БЭСК» успешно выполнила свою главную задачу 
по надежному электроснабжению потребителей Республики Башкортостан и транзиту элек-
троэнергии между центром страны и Уралом. По сравнению с 2023 годом Компания нарасти-
ла отпуск электроэнергии на 2%. Кроме того, в 2024 г. к электрическим сетям ООО «Башкирэ-
нерго» было присоединено 15 532 новых заявителя, что на 5,6 % больше, чем в предыдущем 
году. Выручка компании за 2024 год возросла на 11 % до 29 586 млн руб. 

При этом, несмотря на увеличение пропуска электроэнергии и прием на баланс, в рамках 
консолидации, высокопотерьных муниципальных и иных электросетевых активов, ком-
пании удалось не допустить существенного увеличения уровня потерь электроэнергии в 
распределительных сетях. А в магистральных сетях относительные потери электроэнер-
гии снизились с 2,15 до 2,08 %. 

2024 год вошел в историю компании как год особо неблагоприятных климатических ус-
ловий. По количеству выпавших летом осадков был поставлен 30-летний рекорд. А по 
грозовой активности – был побит рекорд 2012 года. В столь сложных природных услови-
ях группа компаний АО «БЭСК» не только обеспечивала надежным электроснабжением 
потребителей своих распределительных сетей, но и постоянно оказывала техническую и 
консультационную поддержку другим ТСО республики. 

Вопреки сложным метеоусловиям, ограничивающим возможности применения спецтех-
ники, полностью выполнены инвестиционная и ремонтная программы. Построены под-
станции «Осоргино» и «Юлдаш», реконструировано множество других энергообъектов. 
Тщательная подготовка к отопительному сезону 2024-2025 г.г. позволила благополучно 
справиться и с гололедообразованием, в рамках которого было поставлено еще два аб-
солютных рекорда по плавкам гололеда на ЛЭП – как за сутки, так и за всю зиму в целом.

Отдельно необходимо отметить повышение клиентоориентированности компании. Во 
всех производственных отделениях освоены работы под напряжением на сетях 0,4 кВ, что 
позволяет не прерывать электроснабжение на время технологического присоединения 
новых потребителей. Не останавливаясь на достигнутом, компания в 2024 году освоила 
также и работы под напряжением на объектах 6-10 кВ.

Высокие профессиональные компетенции персонала, качественная материально-техни-
ческая база, присутствие подразделений в каждом районе республики предопределили 
присвоение дочерней компании АО «БЭСК» - ООО «Башкирэнерго» статуса системообра-
зующей ТСО Башкортостана.

В этом я вижу заслугу всего коллектива группы компаний АО «БЭСК» и выражаю благодар-
ность каждому работнику, а также деловым партнерам и акционерам. Башкирские сетеви-
ки готовы к решению новых задач и стремятся к дальнейшему развитию своей компании.
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2.1. Общие сведения.  
Приоритетные направления деятельности

Акционерное общество «Башкирская элек-
тросетевая компания» (АО «БЭСК») – круп-
ная региональная электросетевая компа-
ния России. Под ее управлением находятся 
дочерние предприятия — ООО «Башкир-
ская сетевая компания», ООО «Башкирэ-
нерго» и ООО «БЭСК Инжиниринг». Они 
выполняют такие задачи, как транзит элек-
троэнергии между центральной частью 
страны и Уралом, передача электроэнергии 
на территории Республики Башкортостан и 
распределение конечным потребителям, 
а также проектирование, строительство и 
осуществление комплексной реконструк-
ции энергообъектов*.

В группе компаний АО «БЭСК» трудится 
около 8 тысяч сотрудников. Группа компа-
ний АО «БЭСК» входит в число наиболее 
крупных налогоплательщиков республи-
ки. Она имеет в собственности магистраль-
ные и распределительные электрические 
сети 0,4-500 кВ общей протяженностью 
более 90 тысяч км, 3 подстанции 500 кВ, 12 
подстанций 220 кВ, 261 подстанцию 110 кВ, 
333 подстанции 35 кВ и 26 008 трансфор-
маторных подстанций 6-10/0,4 кВ и рас-
пределительных пунктов 6-10 кВ. Суммар-
ная установленная мощность подстанций 
– 23 693 МВ*А.

ООО «БСК» — электросетевая компания, 
эксплуатирующая магистральные линии 

электропередачи и высоковольтные под-
станции в классе напряжения 220-500 кВ 
как в Республике Башкортостан, так и на 
отдельных территориях сопредельных 
регионов: Татарстана, Удмуртии, Челябин-
ской и Оренбургской областей.

ООО «Башкирэнерго» — системообра-
зующая территориальная сетевая орга-
низация Республики Башкортостан, экс-
плуатирующая линии электропередачи и 
высоковольтные подстанции напряжени-
ем 110 кВ и ниже во всех районах Респу-
блики Башкортостан.

ООО «БЭСК Инжиниринг» — инжинирин-
говая компания, обладающая уникальным 
опытом разработки технико-экономиче-
ского обоснования концепции Smart grid и 
ее внедрения в отечественных электриче-
ских сетях, проектирующая и осуществля-
ющая сооружение энергообъектов. 

Приоритетные направления деятельно-
сти группы компаний АО «БЭСК»:

• межрегиональный транзит электроэнер-
гии;

• передача и распределение электроэнер-
гии на территории Республики Башкорто-
стан;

• проектирование и строительство элек-
тросетевых объектов.

*С полным списком активов, акциями и долями которых владеет  
АО «БЭСК», можно ознакомиться в разделе Приложения 7.1. 
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Схема группы компаний АО «БЭСК»

AO  «БЭСК»
Акционерное общество «Башкирская электросетевая компания»

ООО «БСК» 
Общество с ограниченной 

ответственностью 
«Башкирская сетевая 

компания»

ООО «Башкирэнерго» 
Общество с ограниченной 

ответственностью 
«Башкирские 

распределительные 
электрические сети»

Производственные отделения:
«Центральные электрические сети» 

«Уфимские городские электрические сети» 

«Октябрьские электрические сети»

«Кумертауские электрические сети» 

«Ишимбайские электрические сети» 

«Нефтекамские электрические сети» 

«Белебеевские электрические сети»

«Белорецкие электрические сети»

«Сибайские электрические сети»

«Кумертауские электрические сети»

ООО «БЭСК Инжиниринг» 
Общество с ограниченной 

ответственностью  
«БЭСК Инжиниринг»
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2.2. Перспективы и стратегия развития Общества 
Долгосрочной целью стратегии АО «БЭСК» является:
Поддержание уровня стоимости бизнеса и уровня акционерной доходности. 

Основные внешние факторы влияющие на реализацию стратегии:

Среднесрочные ключевые стратегические инициативы и планы АО «БЭСК» сформирова-
ны с учетом долгосрочного целеполагания и текущих вызовов и выделены в три основ-
ных блока:

Финансы
ограничение роста доходов и высокая инфляция затрат

Персонал
неблагоприятная демография, низкий уровень 
безработицы,отток в другие отрасли

Надежность и качество электроснабжения
старение сетей, изменение климата

Органический рост 
электросетевого бизнеса:

Неорганический рост 
электросетевого бизнеса:

Нерегулируемый бизнес:

I II III
1. Тарифно-регуляторные иници-
ативы, в том числе работа ООО
«Башкирэнерго» в статусе СТСО

2. Разработка стратегии техни-
ческого развития, реализация 
пилотных проектов и отработка 
гипотез-инициатив в области 
технологического развития

3. Стратегия в области управле-
ния персоналом с приоритетом 
на сохранение и развитие кадро-
вого потенциала

4. Стратегия IT: Цифровизация, 
технологический суверенитет и 
информационная безопасность

5. Выход в проекты стран СНГ. 
Прорабатываются вопросы уча-
стия в концессионных проектах. 
Проведен анализ экономическо-
го потенциала стран СНГ.

6. Стратегическое вхождение в ка-
питал Холдинга «ЭРСО», являюще-
гося крупнейшим в регионе про-
изводителем трансформаторов

7. Консолидация ТСО в Республи-
ке Башкортостан

8. Формирование отдельной 
стратегии дочернего общества 
АО «БЭСК» инжиниринговой ком-
пании ООО «БЭСК Инжиниринг»
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Финансы
Показатели

• Выручка
• EBIТDA
• FCF

• Ограничение роста доходов
• Высокая инфляция затрат

Факторы

Надежность и качество

Персонал

6

5

41

8

3
72

Показатели

Показатели

• SAIDI
• SAIFI

• Укомплектованность
• Текучесть

Внешняя среда

• Старение сетей
• Изменение климата

• Демография
• Низкий уровень безработицы
• Отток в другие отрасли

Факторы

Факторы

Внутреняя средаР

В 2024 году продолжилось совершенствова-
ние законодательства в сфере электроэнер-
гетики. Федеральным законом №185-ФЗ от 
13.07.2024 введен институт системообразую-
щей территориальной сетевой организации 
(далее - СТСО) как единого центра ответствен-
ности за надежное и бесперебойное энер-
госнабжение потребителей. С 1 января 2025 
года СТСО начали свое функционирование в 
каждом субъекте Российской Федерации.

Согласно Распоряжению Главы Республи-
ки Башкортостан от 05.09.2024 № РГ-441 
ООО  «Башкирэнерго» определено систе-
мообразующей территориальной сетевой 
организацией на территории Республики 
Башкортостан на 2025-2029 годы.

В ООО «Башкирэнерго» реализуется клю-
чевой проект «Реализация положений 
закона о системообразующей территори-
альной сетевой организации в ООО «Баш-
кирэнерго» и выполняются все регулятор-

ные требования предъявляемые к СТСО.

В рамках реализации предусмотренных 
законодательством мероприятий в стату-
се СТСО ООО «Башкирэнерго» в 2024 году 
проведена договорная компания по заклю-
чению договоров о порядке ликвидации 
последствий аварийных ситуаций (ДОПИ). В 
рамках заключенных договоров предусмо-
трено устранение последствий аварийных 
ситуаций на объектах электросетевого хо-
зяйства прочих сетевых организаций регио-
на с привлечением ООО «Башкирэнерго» как 
СТСО на основании решений Штаба по обе-
спечению безопасности электроснабжения.

ООО «Башкирэнерго» в 2025 году планирует 
кампанию по заключению договоров переда-
чи в безвозмездное владение и пользование 
объектов электросетевого хозяйства, находя-
щихся в собственности Республики Башкор-
тостан или муниципальных образований.

Взаимосвязь между ключевыми стратегическими инициативами (1-8) и внеш-
ними факторами показана на стратегическом треугольнике АО «БЭСК» и ДО.
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Отчёт о результатах развития 
общества по приоритетным 
направлениям его 
деятельности

3



3.1. Основные события Общества в отчетном году

24 апреля
В Башкирском государственном аграрном универ-
ситете состоялось открытие бренд-зоны АО «БЭСК». 
Помимо бренд-зоны были также представлены 
отремонтированная на средства АО «БЭСК» ауди-
тория и электротехническая лаборатория с новей-
шим оборудованием.

27 февраля
Завершена реконструкция подстанции 110 кВ 
«Искино». Существенно повысилась надежность 
электроснабжения международного аэропорта 
«Уфа».

27 января
Телеграм-бот «Башкирэнерго на связи» пополнился 
еще одной функцией: теперь в нем можно самосто-
ятельно зарегистрировать свое обращение об от-
ключении электроэнергии без ожидания на линии 
оператора Контактного центра.  Новый функционал 
Телеграм-бота ускорил обмен информацией между 
Башкирэнерго и потребителями, особенно в пери-
оды крупных отключений, в том числе вызванных 
неблагоприятными погодными условиями.

5 марта
Впервые сетевики приступили к работам под на-
пряжением 6 кВ. Первым энергообъектом, который 
на время ремонта не стали обесточивать, стала 
БКТП 6/0,4 кВ, расположенная в г. Уфе на набереж-
ной р. Белой.

6 апреля
Председателем Правления – генеральным дирек-
тором АО «БЭСК» и генеральным директором ООО 
«Башкирэнерго» назначен Анатолий Николаевич 
Пискунов. Соответствующее решение было приня-
то на заседании Совета директоров АО «БЭСК».
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25 апреля
Специалист отдела охраны труда, надежности, 
промышленной и экологической безопасности 
ПО «НЭС» ООО «Башкирэнерго» Роза Гильмулли-
на стала «серебряным» призером Всероссийского 
конкурса «Лучший специалист по пожарной безо-
пасности России – 2024» в номинации «За лучший 
результат среди организаций в области передачи 
электроэнергии».

17 мая
В Уфимском университете науки и техноло-
гий на кафедре электромеханики состоя-
лось открытие брендированной аудитории 
Башкирской электросетевой компании.

14 мая
В номинации «Обеспечение электрической энер-
гией, газом и паром, кондиционирование воздуха» 
республиканского конкурса «Лучшая организация 
условий и охраны труда» все призовые места за-
няли предприятия ООО «Башкирэнерго». Это ПО 
«УГЭС» (1 место), ПО «НЭС» (2 место), ПО «БЭС» (3 
место) и ПО «ИЭС» (3 место).

27 мая
ООО «БЭСК Инжиниринг» получило серти-
фикат соответствия своей продукции тре-
бованиям ГОСТ. Документ выдан Центром 
сертификации «Росэксперт» и действите-
лен до 26 мая 2027 года.

5-7 мая
42 работника и 15 единиц техники ООО «Башкирэ-
нерго» отправились на помощь в Свердловскую об-
ласть, в которой произошли массовые аварийные 
отключения из-за обильного снегопада и ледяного 
дождя. В течение трех дней башкирские сетевики 
выполнили большой объем аварийно-восстанови-
тельных работ в районах городских округов Полев-
ское и Дегтярск.
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28 июня
На прошедших в ПАО «Россети Урал» 
(Екатеринбург) открытых соревнованиях 
профмастерства среди работников опе-
ративно-технологического управления в 
электрических сетях и оперативного обслу-
живания подстанций мастер отдела под-
станций ПО «НЭС» ООО «Башкирэнерго» 
Сергей Исламгулов признан победителем 
в номинации «Лучший мастер оператив-
но-выездной бригады».

5 сентября
Распоряжением Главы Республики Башкор-
тостан Радия Хабирова ООО «Башкирэнер-
го» определено системообразующей тер-
риториальной сетевой организацией.

24 сентября
По итогам 25-го ежегодного федерального 
рейтинга «Топ-1000 российских менеджеров» 
Член Правления – директор по управлению 
персоналом и административным вопросам 
АО «БЭСК» Юлия Казанская признана лучшей 
в номинации «ТОП-80 директоров по персо-
налу», Член Правления – директор по органи-
зационному развитию и информационным 
технологиям АО «БЭСК» Юрий Горбачев стал 
вторым в номинации «ТОП-50 директоров по 
информационным технологиям».

11–13 сентября
АО «БЭСК» провело XI слет молодых энер-
гетиков Республики Башкортостан. Он со-
брал около 140 специалистов, работающих 
в электросетевой отрасли региона, студен-
тов энергетических направлений и впер-
вые – молодых энергетиков из Республики 
Беларусь.
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7 октября
В ГК АО «БЭСК» создано Объединение 
молодежи, в которое вошли молодые 
специалисты.

18 октября
АО «БЭСК» вошло в первую десятку рейтинга со-
циальной эффективности крупнейших российских 
компаний в номинации «Энергосети» по версии 
рейтингового агентства AK&M. В рейтинг включе-
ны 57 компаний с лучшей практикой устойчивого 
развития.

14 октября
ООО «Башкирэнерго» поставило под на-
пряжение подстанцию 110 кВ «Осоргино». 
Тем самым, был ликвидирован дефицит 
электроэнергии в одноименном селе и обе-
спечено развитие нескольких населенных 
пунктов и СНТ в юго-западной части Уфим-
ского района.

30 октября.
ООО «Башкирэнерго» ввело в эксплуата-
цию подстанцию «Юлдаш» в г. Благовещен-
ске. В торжественной церемонии приняли 
участие глава Республики Башкортостан 
Радий Хабиров и генеральный директор 
ООО «Башкирэнерго» Анатолий Пискунов.

30 октября
ООО «Башкирэнерго» и ПАО «Россети Вол-
га» подписали соглашение о взаимодей-
ствии. Оно предусматривает сотрудни-
чество при предотвращении аварийных 
ситуаций и ликвидации их последствий.
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5 ноября
Минэнерго РФ своим приказом подтверди-
ло, что ООО «Башкирэнерго» и ООО «БСК» 
готовы к работе в отопительный сезон 
2024-2025 годов.

14 ноября
АО «БЭСК» вошло в рейтинг лучших рабо-
тодателей России по версии Forbes. Ком-
пания по метрике «Корпоративное 
управление» удостоена «платины», по 
«Экологии» - «золота» и по «Сотрудникам 
и обществу» - «серебра». По общему итогу 
компания вошла в группу «Золото».

30 октября – 1 ноября
В уфимском выставочном комплексе 
«ВДНХ-ЭКСПО» прошел Российский энер-
гетический форум (РЭФ) и международная 
специализированная выставка «Энергети-
ка Урала». Генеральным спонсором форума 
традиционно выступило ООО «Башкирэ-
нерго». Сетевики приняли участие во мно-
гих статусных мероприятиях форума – пле-
нарном заседании, секциях, круглых столах, 
Дне поставщика, профориентационных ме-
роприятиях.

11 ноября
Подведены итоги ежегодного республикан-
ского конкурса «Налогоплательщик года» 
среди предприятий, организаций и инди-
видуальных предпринимателей Республи-
ки Башкортостан. АО «БЭСК» в номинации 
«Деятельность профессиональная, науч-
ная и техническая» и ООО «БСК» в номи-
нации «Обеспечение электрической энер-
гией, газом и паром» стали победителями. 
В номинации «Строительство» ООО «БЭСК 
Инжиниринг» стало вторым призером.
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21 декабря
Председатель Правления – генеральный 
директор АО «БЭСК» Анатолий Пискунов и 
председатель рескома Электропрофсоюза 
РБ ВЭП Ришат Сакаев подписали Коллектив-
ный договор на 2025-2027 годы. Уже суще-
ствующие льготы, гарантии и компенсации 
работникам группы компаний АО «БЭСК» 
дополнены новыми социальными благами.

28 декабря
Завершено переустройство ЛЭП 6-110 кВ 
для строительства автодороги М-12.

12 декабря
ПО «УГЭС» ООО «Башкирэнерго» впервые 
в энергосистеме Башкирии отремонтиро-
вало кабельную линию электропередачи с 
применением технологии заморозки жид-
ким азотом.

14 и 21 ноября
ООО «БСК» завершило реконструкцию под-
станций 220 кВ «Уфа-Южная» и «Туймазы». 
Повысилась надежность транзитных пере-
токов по территории Башкирии в классах 
напряжения 110 и 220 кВ, что позитивно 
сказалось на надежности энергоснабжения 
запада и центра республики.
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Наименование показателя
12 месяцев

Изменения
2023 2024

Выручка 26 715 29 586 111%

Чистая прибыль 3 980 3 192 80%

Рентабельность по чистой прибыли 14,9% 10,8% - 4,1 п.п.

OIBDA* 7 262 7 174 99%

Рентабельность по OIBDA 27,2% 24,2% - 3,0 п.п.

3.2. Основные финансово-экономические 
результаты (МСФО)

Единица измерения – млн руб.

* Был рассчитан руководством Группы как операционная прибыль до вычета амортизации 
основных средств, нематериальных активов и активов в форме права пользования»

В 2024 году Компания достигла постав-
ленных финансово-экономических целей. 
Макроэкономические факторы в итоге не 
оказали негативного влияния. Полученная 
выручка обеспечила компенсационный рост 
инфляционных затрат на услуги и материа-
лы, а также позволила проводить опережаю-
щую индексацию фонда оплаты труда.

Выручка компании за 2024 год возросла на 
11 % до 29 586 млн руб. как за счет выручки 
по передаче электроэнергии, так и услуг тех-
нологического присоединения к электри-
ческим сетям. Кроме того, на рост выручки 
повлияли дополнительно оказанные услуги 
по нерегулируемым видам деятельности.

Показатель OIBDA за 2024 год ниже на 1 % 
по сравнению с прошлым годом по причине 
разовых финансовых операций 2023 года.

Рентабельность по OIBDA за 2024 год со-
ставила 24,2 %, что ниже на 3,0 п.п. уровня 
прошлого года также по причине разовых 
операций 2023 года.

Чистая прибыль  за 2024 год ниже на 20% 
уровня прошлого года и составила 3 192 млн 
руб., в том числе за счет законодательных 
изменений по ставке налога на прибыль.

ООО «Башкирэнерго»  осуществляло ста-
бильную финансово-экономическую 
деятельность. Прирост выручки отно-
сительно прошлого года обусловлен 
увеличением объема полезного отпуска 
электроэнергии, индексацией котловых 
тарифов с 01.07.2024 г., а также технологи-
ческим присоединением к электрическим 
сетям. Показатели OIBDA и чистой прибыли 
снижены к уровню 2023 года под влиянием 
разовых финансовых операций. Постав-
ленные цели по операционной и инвести-
ционной деятельностям выполнены.

ООО «Башкирская сетевая компания» про-
демонстрировало положительную динами-
ку финансово-экономических показателей 
относительно 2023 года. 

ООО «БЭСК Инжиниринг»  продолжает 
выходить на новый уровень работы на 
рынке в качестве комплексного подряд-
чика. В 2024 году компания выполнила 
комплекс работ по переустройству сетей 
6 - 110 кB в зоне строительства автодороги 
федерального значения М-12. Сохранился 
тренд по наращиванию объема выполня-
емых работ по строительству объектов 
электроснабжения.
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3.3. Передача и распределение электроэнергии

3.3.1. Магистральные сети (ООО «БСК»)

1 - Данные указаны в сальдированном выражении в соответствии                
с тарифно-балансовым решением.

Период 20221 20231 20241

Поступление в сеть, млн. кВтч 14 807 16 370 15 342

Полезный отпуск, млн. кВтч 14 485 3 980 3 980

Потери, млн. кВтч 322 352 320

Потери, % 2,18 2,15 2,09

3.3.2. Распределительные сети (ООО «Башкирэнерго»)

Период 2022 2023 2024

Поступление в сеть, млн. кВтч 22 433 22 509 23 053

Полезный отпуск, млн. кВтч 20 841 20 949 21 453

Потери, млн. кВтч 1 592 1 560 1 600

Потери, % 7,10 6,93 6,94
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Факторы, влияющие на передачу и распределение 
электроэнергии: 

Прием электроэнергии в сети ООО «Башкирэнерго»

В 2024 г. поступление электрической энергии в распределительную сеть ООО «Башкирэ-
нерго» составило 23 053 млн. кВтч, что на 2,4 % выше по сравнению с 2023 г.

Поступление в сеть
ООО «Башкирэнерго»

2022 г., 
млн. 
кВтч

2023 г., 
млн. 
кВтч

2023/2022, 
%

2024 г., 
млн. 
кВтч

2024/2023,
%

Всего,
в том числе: 22 433 22 509 100 23 053 102

Генерирующие 
источники (ГИ),
в том числе:

12 521 11 982 96 12 536 105

ООО «БГК» 9 982 9 209 92 9 962 108

Прочие ГИ 2 539 2 773 109 2 574 93

Сетевые организации 
(СО), в том числе: 9 912 10 527 106 10 517 100

ООО «БСК» 9 871 10 426 106 10 495 101

Прочие смежные СО 41 101 246 22 22

Отпуск из сети            
ООО «Башкирэнерго»

2022 г., 
млн. кВтч

2023 г., 
млн. кВтч

2023/2022, 
%

2024 г., 
млн. 
кВтч

2024/2023, 
%

Всего, в том числе: 20 841 20 950 105 21 453 102

Полезный 
(оплачиваемый) 
отпуск потребителям

17 157 17 262 106 17 604 102

Транзиты в ТСО 3 683 3 688 100 3 849 104
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Потребителями услуг компании являются 
Гарантирующие поставщики, холдинго-
вые и независимые энергосбытовые ком-
пании (субъекты оптового и розничного 
рынков) - ЭСО, а также - отдельные потре-
бители.

Крупнейший потребитель, деятельность 
которого связана с добычей и перера-
боткой сырой нефти - ООО «Башнефть», 
показал отрицательную динамику отно-
сительно предыдущего года, снизив по-
требление на (-)1,8 % или (-) 64 млн. кВтч. 

Значительную долю услуг по передаче 
электроэнергии продолжает получать, 
в интересах своих клиентов, Гаранти-
рующий поставщик электроэнергии на 
территории РБ (ГП) - ООО «Энергетиче-
ская сбытовая компания Башкортостана» 
(ООО «ЭСКБ» или «Башэлектросбыт»). 

За отчётный год потребителям «Башэ-
лектросбыта» передано 10  332 млн. кВтч 
электроэнергии на сумму 19 862 млн. руб. 

(с НДС), в том числе (все в денежном выра-
жении – с НДС):

- юридическим лицам и индивидуальным 
предпринимателям – 5 135 млн. кВтч на 
сумму 15 200 млн. руб.;

- потребителям категории «население» - 
5 197 млн. кВтч на сумму 4 662 млн. руб.

Потребителям ЭСО на оптовом и роз-
ничных рынках передано электроэнер-
гии в объеме 10  695 млн. кВтч на сумму 
19 396 млн. руб.

Потребителям на прямых договорах ока-
зания услуг передано 563 млн. кВтч элек-
троэнергии на сумму 944 млн. руб.

«Котловой» полезный отпуск в Республике 
Башкортостан в 2024 г. составил 21 590 млн. 
кВтч, услуг на передачу электрической 
энергии (мощности), по «котловым» тари-
фам, оказано на сумму 40 202 млн. руб.

Отпуск электроэнергии из сетей ООО «Башкирэнерго»

Динамика изменения «котлового» полезного отпуска                            
ООО «Башкирэнер за период 2020 - 2024 г.г., млн.кВтч

2020

19 022

19 022

20 874
21 130

21 590

20232021 20242022
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Отпуск из сети            
ООО «Башкирэнерго»

2022 г., 
млн. кВтч

2023 г., 
млн. кВтч

2023/2022, 
%

2024 г., 
млн. 
кВтч

2024/2023, 
%

Всего, в том числе: 20 841 20 950 101 21 453 102

Полезный 
(оплачиваемый) 
отпуск потребителям

17 157 17 262 101 17 604 102

Транзиты в ТСО 3 683 3 688 100 3 849 104

Полезный отпуск электроэнергии ООО «Башкирэнерго» показывает 
стабильную положительную динамику ежегодно.

В 2024 г. объем потерь электрической энер-
гии в магистральных сетях уменьшился в 
абсолютном выражении по сравнению с 
2023 г. на 32,216 млн. кВтч, относительные 
потери уменьшились с 2,15 до 2,08 %. Дан-
ные изменения произошли за счёт влия-
ния режимных мероприятий в транзитных 

перетоках электроэнергии по магистраль-
ным ВЛ - 500 кВ «Карманово - Воткинская», 
«Буйская – Калино», «Уфимская – Кропаче-
во», «Бекетово – Смеловская», «Бугульма – 
Бекетово», «Карманово – Удмуртская».

В 2024 г. объем потерь электрической 
энергии в распределительных сетях вы-
рос относительно 2023 г. на 40 млн. кВтч, 
относительные потери выросли с 6,93 % 
до 6,94 %. 

Техническая политика компании включает 
в себя целый комплекс мероприятий, на-
правленных на снижение коммерческих 
потерь в электрических сетях ООО «Баш-
кирэнерго».

Персоналом ООО «Башкирэнерго» было 
осуществлено несколько тысяч плано-
вых проверок по пресечению случаев не-
учтенного и бездоговорного потребления 
электроэнергии в производственном и 
коммунально-бытовом секторе. В 2024 г. 

потребители оплатили ООО «Башкирэнер-
го» 86,3 млн. руб. за 18,1 млн. кВтч бездо-
говорного потребления электроэнергии. 
С учетом бездоговорного потребления по-
тери снизились с 6,87 % до 6,86 %

В 2024 г. нагрузочные потери выросли 
вследствие увеличения поступления элек-
троэнергии в сети ООО «Башкирэнерго». 

Также увеличило потери электроэнер-
гии принятие на баланс от различных 
собственников (муниципалитеты, ТСО, 
ООО  «БГК», потребителей электроэнер-
гии) электросетевого оборудования в 
производственных отделениях ООО Баш-
кирэнерго – «ИЭС», «БЭС», «УГЭС», «ОЭС» и 
«НЭС».

Потери электроэнергии в сетях ООО «БСК»

Потери электроэнергии в сетях ООО «Башкирэнерго»
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3.4. Технологическое присоединение потребителей

Присоединение потребителей льготной категории

Присоединение прочих потребителей

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2024

2024

2024

2024

Присоединенная 
мощность, МВт

Присоединенная мощность, МВт

Количество 
присоединений, шт.

Количество присоединений, шт.

до 150 кВт 

свыше 150 кВт

до 150 кВт 

свыше 150 кВт

10 603 8 105 7 866 136,7 83,0 112,6

206

418
459

3 067

6 195
7 207

138,8 152,0 169,8

70,5 116,0 130,9
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Показатель 2023 2024 2024/2023, %

Технологическое присоединение льготной категории потребителей

Заключено договоров, шт. 6 442 7 350 114

Заключено договоров на общую 
мощность, МВт 76 120 158

Выручка, тыс. руб., без НДС 95 421 185 676 195

Объем капитальных вложений, тыс. руб., 
без НДС 1 185 270 1 034 189 87

Операционные затраты, тыс. руб., без НДС 107 678 123 527 115

Технологическое присоединение прочих потребителей

Заключено договоров, шт., всего 7 923 5 648 71

в т.ч. до 150 кВт 7 313 5 117 70

Заключено договоров на общую 
мощность, МВт, всего 371 315 85

в т.ч. до 150 кВт 113 86 76

Выручка, тыс. руб., без НДС 599 181 1 022 417 171

в т.ч. до 150 кВт 198 250 324 733 164

Объем капитальных вложений, тыс. руб., 
без НДС, всего 612 119 966 916 158

в т.ч. до 150 кВт 250 279 329 363 132

Операционные затраты на ТП, тыс. руб., 
без НДС, всего 90 250 112 306 124

в т.ч. до 150 кВт 83 950 104 072 124

Тариф на технологическое присоедине-
ние за 1 ТП (без инвестиционной состав-
ляющей), руб., без НДС

10 068,51 12 338,24 123

Показатели по технологическому присоединению ООО «Башкирэнерго»
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Показатель 2023 2024 Отклонение, 
%

Технологическое присоединение прочих потребителей 

Заключено договоров, шт. 7 6 86

Заключено договоров на общую 
мощность, МВт 68,99 1,33 2

Выручка, тыс. руб., без НДС 24 167 696

Объем капитальных вложений, тыс. руб., 
без НДС 0 93 100

Операционные затраты, тыс. руб., без 
НДС 0 0 0

Тариф на технологическое присоедине-
ние за 1 ТП (без инвестиционной состав-
ляющей), руб., без НДС

10 068,51 12 338,24 123

Показатели по технологическому присоединению ООО «БСК»

В 2024 г. к электрическим сетям ООО «Баш-
кирэнерго» присоединено 15 532 новых за-
явителя (в том числе 6 заявителей присое-
динено к электрическим сетям ООО «БСК»), 
что на 5,6 % больше, чем в 2023 г. Количе-
ство льготных присоединений в 2024 г. 
сократилось на 2,9 % по сравнению с 2023 
г. и составило 7 866 присоединений. При 
этом по прочим категориям заявителей 
количество присоединений увеличилось 
на 16 % и составило 7 666 присоединений 
(в 2023 г. – 6 613 присоединений).  

Выручка ООО «Башкирэнерго» по догово-
рам об осуществлении технологического 
присоединения в 2024 году увеличилась на 
73,9 % и составила 1 449,7 млн. руб. (с НДС). 
Значительный рост выручки обусловлен 
отменой льготы на инвестиционную со-
ставляющую для заявителей до 150 кВт, 
так как в 2024 г. инвестиционная составля-
ющая на строительство объектов электро-
сетевого хозяйства для заявителей данной 
категории учтена в размере платы в пол-

ном объеме, за исключением объектов 
технологического присоединения, распо-
ложенных на расстоянии не более 200 ме-
тров в городе и не более 300 метров в сель-
ской местности от существующих сетей (не 
более 1 раза в течении трех лет). 

Кроме того, в 2024 году завершено техно-
логическое присоединение нескольких 
крупных объектов общей стоимостью бо-
лее 364 млн. рублей с учетом НДС:

- логистический центр «ОЗОН» (ООО «ОРЦ 
Уфа»);

- центр спортивной борьбы (ООО «ПРОЕК-
ТСТРОЙКОМПЛЕКС»);

- «КНС «Затон-Восточный» (УКС Админи-
страции ГО г. Уфа РБ);

- Восточный выезд из г. Уфы (ООО «Баш-
кирская концессионная компания»);

- месторождение «Юбилейный» 
(ООО «Башкирская медь») и др.

Факторы, повлиявшие на количество технологических присоединений

29



В 2024 г. в рамках оказания платных до-
полнительных услуг по технологическо-
му присоединению реализована новая 
услуга «ТП под ключ за 30 дней», направ-
ленная на сокращение срока технологи-
ческого присоединения для договоров 
со сроком реализации 4(6) месяцев до 30 
календарных дней на возмездной основе. 
Заявление на оказание дополнительных 
услуг можно подать на любом этапе техно-
логического присоединения очно или че-
рез сервис «Личный кабинет потребителя 
услуг по технологическому присоедине-
нию». Дополнительные услуги востребо-
ваны и динамично развиваются. За 2024 г. 
заключено 7 844 договора на оказание 

платных дополнительных услуг на общую 
сумму 56,6 млн. рублей с НДС. Работникам, 
задействованным в оказании платных до-
полнительных услуг, выплачен премиаль-
ный фонд в размере 14,2 млн. руб.

Также в 2024 г. завершен проект по под-
ключению информационных систем 
ООО «Башкирэнерго» к системе межведом-
ственного электронного взаимодействия, 
целью которого является предоставление 
на территории Республики Башкортостан 
федеральной услуги «Подключение (техно-
логическое присоединение) энергоприни-
мающих устройств к электрическим сетям» 
на Едином портале государственных услуг. 

Внедрение новых услуг по технологическому присоединению

3.5. Внедрение и эксплуатация систем учета 
электрической энергии (мощности) – СУЭЭ(М)

В соответствии с требованиями п. 5 ст. 37 Федерального закона от 26.03.2003 N 35-ФЗ «Об 
электроэнергетике» для обеспечения коммерческого учета электрической энергии (мощ-
ности) за 2024 г. установлено или заменено 40 тыс. интеллектуальных приборов учета 
электрической энергии (далее - ПУ). Снятие ограничений Постановлением Правитель-
ства РФ от 29.03.2024 N 395 возможности поверки позволило организовать и провести 
поверку 12 тысяч ПУ до конца 2024 г.:

Обеспечение учета электро-
энергии посредством ПУ,тыс. шт. 2023 2024 2024/2023, %

Установка, 
замена ПУ,        
в т. ч.:

в процессе 
технологического
присоединения

14 15 107

в присоединенных
энергопринимающих 
32 25 78 устройствах

32 25 78

Поверка ПУ 40 12 30

ВСЕГО допущено ПУ в эксплуатацию 86 52 60
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Итоговое исполнение обязательств по за-
мене и поверке коммерческих ПУ в присо-
единенных энергопринимающих устрой-
ствах потребителей составило 99 %.
На конец 2024 г. в электрических сетях экс-
плуатировалось 420 тыс. ПУ на балансе 

ООО «Башкирэнерго». Доля ПУ ООО «Баш-
кирэнерго» достигла 50 % от 845 тыс. ПУ, 
используемых для коммерческих и техни-
ческих расчетов за электрическую энер-
гию (мощность).

Группы потребителей
Точки поставки, 

оборудованные ПУ, 
тыс. шт.

в т. ч. с возможностью 
дистанционного сбора 

данных
%

Всего, в т.ч.: 845 412 49

Юридические лица, ИП 97 37 38

Физические лица 
(частные домовладения) 684 324 47

Общедомовые ПУ
в МКД 21 13 62

Технический учет 43 39 91

Доля ПУ на балансе ООО «Башкирэнерго» (в % от всех ПУ)

Количество точек поставки электрической энергии, оборудованных ПУ с возможностью 
дистанционного сбора данных составило 412 тыс. ПУ или 49 % от точек поставки, обору-
дованных ПУ:

2022
2023
2024

43
48

50
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Доля ПУ на балансе ООО «Башкирэнерго» (в % от всех ПУ)

Технический учет

ОДПУ в МКД
Юридические лица, ИП

Физические лица

9%

9%
3%

79%

Из ПУ с возможностью дистанционной пе-
редачи данных, 356 тыс. включено в си-
стему учета электрической энергии (мощ-
ности). Обеспечен дистанционный сбор 
данных с 341 тыс. ПУ, что составляет 96 % 
от включенных в систему учета.

Физическим лицам установка ПУ СУЭЭ(М) 
ведется с выносом на границу балансо-
вой принадлежности электрических сетей 
- на опорах ВЛ или фасадах жилых домов. 
В результате снижаются возможности для 

несанкционированного присоединения 
до ПУ. Вместе с включением ПУ в систему 
учета с ежесуточным контролем потре-
бления комплекс мер приводит к повыше-
нию полезного отпуска электроэнергии. В 
2024  г. продолжена тенденция превыше-
ния удельного и суммарного полезного от-
пуска электроэнергии из данных СУЭЭ(М) 
по отношению к полезному отпуску, рас-
считанному по замещающей информации 
(показания от потребителей из квитанций, 
контрольных снятий показаний и пр.):

Год

Расчет по данным 
СУЭЭ(М)

Расчет по замещающей 
информации

Прирост полезного 
отпуска по данным 

СУЭЭ(М)

ПУ, тыс. 
шт.

Полезный 
отпуск
на 1 ПУ,

тыс. кВтч

ПУ, 
тыс. шт.

Полезный 
отпуск на 
1 ПУ, тыс. 

кВтч

На 1 ПУ, 
тыс. кВтч

Всего, 
млн. кВтч

2022 232 3,9 423 2,6 1,3 291

2023 251 3,7 416 2,6 1,2 290

2024 280 3,9 404 2,7 1,2 339

32



Планы финансирования ООО «Башкирэ-
нерго» для обеспечения учета электроэ-
нергии согласно требованиям ФЗ № 35 в 
том числе посредством интеллектуальных 

СУЭЭ(М) в 2025 г. предусматривают уста-
новку, замену и поверку ПУ в количестве 
61 тыс. шт. на сумму 1,1 млрд. руб.:

Основное внимание планируется уде-
лить присоединениям к интеллектуаль-
ной системе учета и дистанционному 

сбору данных с приборов учета в усло-
виях ненадлежащих каналов связи GSM/
GPRS.

Установка ПУ в процессе 
технологического 
присоединения

Количество ПУ, тыс. шт. 15

Финансирование, млн. руб. 393

Замена ПУ в 
присоединенных 
энергопринимающих 
устройствах

Количество ПУ, тыс. шт. 25

Финансирование, млн. руб. 604

Поверка ПУ на балансе 
потребителей

Количество ПУ, тыс. шт. 21

Финансирование, млн. руб. 69
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Инвестиционная 
деятельность
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Освоение инвестиций

2023 год 2024 год Изменения

млн руб. 
с НДС

Доля в 
общем 
объеме

млн руб. 
с НДС

Доля в 
общем 
объеме

На 1 ПУ, 
тыс. кВтч %

Технологическое 
присоединение 2856,5 48,19% 3404,1 44,97% 547,6 19,17%

Реконструкция, 
модернизация, 
техническое 
перевооружение

1342,8 22,65% 1454,8 19,22% 112,0 8,34%

Новое 
строительство 
объектов 
электросетевого 
хозяйства

996,9 16,82% 1121,3 14,81% 124,4 12,48%

Прочие проекты 731,6 12,34% 1589,6 21,0% 858,0 117,28%

Итого: 5927,8 100% 7569,8 100% +1642,0 +27,70%

4.1. Новое строительство, техническое 
перевооружение и реконструкция электросетевых 
мощностей ООО «Башкирэнерго»

Динамика инвестиций ООО «Башкирэнерго»

ООО «Башкирэнерго» в рамках инвести-
ционной деятельности за 2024 год про-
финансировано – 7  328,8 млн руб. (здесь 

и далее с НДС), освоено – 7  569,8 млн 
руб. и введено в эксплуатацию основных 
средств – 8 136,3 млн руб

Объем освоения инвестиций в целом по 
ООО «Башкирэнерго» за 2024 год увели-
чился на 1  642,0 млн рублей, что состав-
ляет +27,7 %, относительно аналогичного 
показателя 2023 года.

По итогам 2024 года наибольший объем 
инвестиций 3 404,1 млн руб. (44,97 % от об-
щего объема освоения) направлен на про-

екты технологического присоединения 
потребителей.

В отчётном году наиболее существенной 
статьей затрат на технологическое под-
ключение стала «Усиление электрической 
сети в целях осуществления технологиче-
ского присоединения потребителей» (за 
2024 г. освоено 1 018,78 млн руб.).
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Для повышения надежности электроснаб-
жения и усиления сети для технологическо-
го присоединения потребителей Иглинско-
го района РБ продолжено строительство ПС 
110 кВ «Алаторка». На территории подстан-
ции установлено два силовых трансформа-
тора 25 МВА, здание общеподстанционного 
пункта управления (ОПУ) и комплектного 
распределительного устройства наружной 
установки (КРУН) 10 кВ. Завершены рабо-
ты по монтажу фундаментов под основное 
оборудование открытого распределитель-
ного устройства (ОРУ)110 кВ. 

Стоимость строительства подстанции со-
ставит 430 млн руб. Планируемый срок вво-
да в эксплуатацию - 2025 г.

Для обеспечения технической возмож-
ности технологического присоединения, 
повышения надежности и качества элек-
троснабжения потребителей Уфимского 
района РБ, с. Осоргино и окрестных по-
селков малоэтажной застройки заверше-
но строительство ПС 110 кВ «Осоргино» с 
силовым трансформатором 16 МВА. Стои-
мость строительства подстанции состави-
ла 235 млн руб.
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В 2024 году выполнено электроснабжение 
следующих крупных строящихся социаль-
ных объектов г. Уфы: Республиканского 
центра радионуклидной терапии в Орджо-
никидзевском районе г. Уфы (территория 
РКБ №18), центра фехтования в Ленинском 
районе г. Уфы, комплекса сооружений для 
гребного слалома в Калининском районе г. 
Уфы.

Всего в 2024 году было осуществлено тех-
нологическое присоединение 15,5 тыся-
чи потребителей, на общую заявленную 
мощность 413,3 МВт, в том числе 7,9 тыся-
чи потребителей льготной категории до 
150 кВт на общую заявленную мощность 
112,6 МВт.

В 2024 году по статье «Реконструкция, мо-
дернизация, техническое перевооружение» 
было освоено 1  454,8 млн. руб. (19,22 % от 
общего объема освоения). Проекты рекон-
струкции и технического перевооружения 
в большей части направлены на обеспе-
чение безаварийной работы распредели-
тельных сетей, обновление и модерниза-
цию морально и физически изношенного 
электросетевого оборудования.

С целью повышения качества и надежно-
сти энергоснабжения в 2024 году заверше-
ны работы:

• по замене отделителей и короткозамыка-
телей 110 кВ на элегазовые выключатели 
ВГТЭ 110 кВ ПС «Иликеево» и на ВЭБ 110 кВ 
ПС «Заитово»;

• по замене аккумуляторных батарей на ПС 
110 кВ «Мелеуз» и «Дружба»;

• по реконструкции устройств РЗА с заме-
ной электромеханических реле на шкафы 
микропроцессорных защит на ПС 110 кВ 
«Учалы» и «Дежнево»;

• по реконструкции системы центральной 
сигнализации с установкой шкафа ЦС ПС 
110 кВ «Арлан»;

• по замене устройств АЧР на ПС 110 кВ «Бе-
лорецк-110», «Осиновка» и «Новый Субай»;

• по программе оснащения секций 6-10 кВ 
быстродействующими защитами от ду-
говых замыканий на 10 подстанциях 35-
110 кВ;

• по модернизации систем телемеханики 
на ПС 110 кВ «Горьковская» и «Танып»; на 
ПС 35 кВ «Южная», «Даутово», «УМР», «Би-
гинеево», «Караидель», «Бик-Кармалы», 
«Алегазово», «Карагаево», «Смаково», «Та-
лиха», «Воскресенск», «Каратяки», «Акбула-
тово», «Байталы», «Тураево», «Мончарово», 
«Урняк» и на ПС 110 кВ «Баймак» в части 
СОТИ АССО.

Для исполнения требований 35-ФЗ на 
границах балансовой принадлежности с 
потребителями и в центрах питания уста-
новлено 40 тыс. приборов учета электри-
ческой энергии, в том числе 25 тыс. на 
действующих и 15 тыс. на новых присое-
динениях.

Все выполненные работы на энергообъ-
ектах обеспечили повышение качества 
электроснабжения и снизили эксплуатаци-
онные затраты на техническое обслужива-
ние оборудования.

38



Направления инвестиционной деятельности ООО «Башкирэнерго» 
в 2024 году, млн руб.

Технологическое 
присоединение

Реконструкция, модернизация, 
техническое перевооружение

Новое строительство объектов 
электросетевого хозяйства

Прочие проекты

3 404
1 590

1 121

1 455

Объем инвестиций, освоенных 
ООО  «Башкирэнерго» за 2024 год по 
статье «Новое строительство объектов 
электросетевого хозяйства», составил 
1121,3 млн руб. (14,81% от общего объе-
ма инвестиций).

Для электроснабжения жилой застрой-
ки и детского образовательного цен-
тра в Калининском районе ГО г. Уфа РБ 
поставлена под напряжение ПС 110кВ 
«Инорс» с силовыми трансформаторами 
2х25 МВА. 

В Благовещенском районе РБ введена в 
работу ПС 110 кВ «Юлдаш» с силовыми 
трансформаторами 25 МВА и питающей 
отпайкой от ВЛ 110 кВ. Стоимость строи-
тельства составила 417 млн руб. 

Строительство подстанции обеспечи-
ло надежным электроснабжением та-
ких крупных потребителей, как база 
ООО «ОРЦ Уфа» (OZON) и Турбаслинская 
птицефабрика, а также сделало возмож-
ным дальнейшее развитие жилищного 
строительства в пригородах г. Благове-
щенска, вошедшего в число моногоро-
дов, имеющих статус территории опе-
режающего социально-экономического 
развития (ТОСЭР).
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Для обеспечения электроснабжения стро-
ящейся в Иглинском районе РБ ПС 110 кВ 
«Алаторка» начато строительство пита-
ющей воздушной линии (ВЛ) 110 кВ от 
ПС 220 кВ «Гвардейская». Стоимость стро-
ительства составит 172 млн руб. Планиру-
емый срок ввода в эксплуатацию - 2025 г.

Для подключения строящейся питаю-
щей ВЛ 110 кВ на территории ОРУ 110 кВ 
ПС  «Гвардейская» смонтировано основ-
ное оборудование, установлены панели 
защит, выполнены пуско-наладочные ра-
боты. Общая стоимость строительства со-
ставит 273 млн руб. 

Для повышения уровня функциониро-
вания систем диспетчерского и техно-
логического управления и обеспечения 
надежности электроснабжения потреби-
телей завершено строительство более 
21  км магистральных волоконно-оптиче-
ских линий связи.

Для обеспечения безопасности критиче-
ской информационной инфраструктуры 
и обеспечения бесперебойной работы 
энергообъектов в случае проведения в 
отношении них компьютерных атак, обе-
спечения безопасности персональных 
данных потребителей, в рамках испол-
нения требований 187-ФЗ «О критиче-

ской информационной инфраструктуре 
РФ» и 152-ФЗ «О безопасности персо-
нальных данных» реализованы следую-
щие мероприятия по информационной 
безопасности: внедрены система сбора 
и корреляции событий, система анализа 
уязвимостей и предотвращения утечек 
конфиденциальной информации. Про-
должены работы по обеспечению без-
опасного взаимодействия энергообъ-
ектов с центрами управления сетями с 
установкой подсистемы защиты каналов 
связи.

В 2024 году по статье ИП «Прочие проек-
ты» было освоено 1589,6 млн руб. (21,0% 
от общего объема освоения).

В рамках этой статьи ООО «Башкирэнер-
го» реализует многолетние программы 
по внедрению ERP-системы и приобре-
тению ОНМ, в том числе по обновлению 
транспортных средств. За отчетный пе-
риод было приобретено 93 единицы тех-
ники специального и оперативно-выезд-
ного назначения.

С целью дальнейшего развития системы 
диспетчерско-технологического управ-
ления и соблюдения требований обеспе-
чения технологической независимости и 
безопасности критической информаци-
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онной инфраструктуры в 2024 году нача-
ты работы по реализации проекта «Созда-
ние единой автоматизированной системы 
диспетчерско-технологического управле-
ния» (АСДТУ) с интеграцией в информа-
ционное пространство Общества со сро-
ком завершения в 2028 году. За 2024 год 
подготовлена IT инфраструктура для уста-
новки программного обеспечения и пере-
ведены в цифровой формат более 3 тысяч 
схем ПС 35-110 кВ и ТП, РП 6-10 кВ, находя-
щихся на балансе ООО «Башкирэнерго» и 
иных собственников.

Производственными отделениями Нефте-
камские и Октябрьские электрические сети 
ООО «Башкирэнерго» выполнены меро-
приятия по переустройству электросете-
вой инфраструктуры в зоне строительства 
автомобильной дороги М-12, в том числе 
участков ВЛ 35 - 110 кВ общей протяженно-
стью 11,7 км.

Приоритетными целями инвестиционной 
программы Общества на 2025 год являют-
ся: развитие электросетевой инфраструк-
туры Республики Башкортостан, техноло-
гическое присоединение потребителей, 

повышение надежности и качества элек-
троснабжения потребителей, повышение 
уровня безопасности критической инфор-
мационной и технологической инфраструк-
туры, обеспечение роста операционной 
эффективности.

Для осуществления этих целей и обеспе-
чения технической возможности техноло-
гического присоединения потребителей 
в 2025 г. планируется реализация следую-
щих крупных проектов:

• завершение строительства ПС 110/10 кВ 
«Алаторка» в н.п. Иглино с питающей ЛЭП 
от ОРУ-110 кВ ПС 220 кВ «Гвардейская»;

• строительство отпайки 35 кВ на ПС 
110/35/10 кВ «Юлдаш» в Благовещенском 
районе РБ;

• замена силовых трансформаторов на 
большую мощность ПС 35 кВ «Ново-Бере-
зовка» в Уфимском районе РБ;

• начало работ по техническому перевоо-
ружению с заменой силовых трансформа-
торов на ПС 110 кВ «Кармаскалы» в Карма-
скалинском районе РБ и ПС 35 кВ «Южная» 
в г. Сибае.
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Освоение инвестиций

2023 год 2024 год Изменения

млн руб. 
с НДС

Доля в 
общем 
объеме

млн руб. 
с НДС

Доля в 
общем 
объеме

На 1 ПУ, 
тыс. кВтч %

Реконструкция, 
модернизация, 
техническое 
перевооружение

507,5 86,7% 588,9 87,0% 81,4 16,0

Новое 
строительство 
объектов 
электросетевого 
хозяйства

23,4 4,0% 21,8 3,2% -1,6 -6,9

Прочие проекты 54,3 9,3% 66,2 9,8% 11,9 21,9

Итого: 585,2 100% 676,9 100% 91,7 15,7

4.2. Новое строительство, ТПиР электросетевых 
мощностей ООО «БСК»

Динамика инвестиций ООО «БСК»

В рамках инвестиционной деятельности 
за 2024 год ООО «БСК» профинансирова-
ло – 697,7 млн. руб. (здесь и далее с НДС), 

освоило – 676,9 млн руб., ввело в экс-
плуатацию основных средств на сумму 
688,8 млн руб.
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Направления инвестиционной деятельности ООО «БСК» в 2024 г., 
млн. руб.

Реконструкция, модернизация, 
техническое перевооружение

Прочие проекты

Новое строительство объектов 
электросетевого хозяйства

66,2

21,8

588,9

По итогам 2024 года наибольший объ-
ем инвестиций 588,9 млн рублей (87% от 
общего объема) освоен по направлению 
«Техническое перевооружение и рекон-
струкция объектов электросетевого хо-
зяйства». 

Объем капитальных вложений по ста-
тье «Программа повышения надежности 
работы электрических сетей» составил 
416,1 млн рублей, в отчетном периоде 
были выполнены следующие основные 
мероприятия:

- замена 71 комплекта разъединителей 
35-220 кВ на подстанциях «Аргамак», «Буй-
ская», «НПЗ», «Ашкадар», «Белорецк», «Са-
маровка», «Туймазы», «Иремель», «Аксако-
во» и «Уфа-Южная»;

- замена 39 трансформаторов тока 110-
220 кВ на подстанциях «Буйская», «Уфа-Юж-
ная», «Бекетово», «Аргамак» и «Иремель»;

- замена 14 высокочастотных заградите-
лей 110-220 кВ на подстанциях «Бекетово», 
«Ашкадар» и «Благовар»;

- замена 9 конденсаторов связи 220-500 кВ 

на подстанциях «Уфимская», «Буйская», 
«Аргамак» и «Туймазы»;

- замена 6 ограничителей перенапряже-
ния 110-500 кВ на подстанциях «Бекетово» 
и «Уфимская»;

- замена 6 трансформаторов напряжения 
220 кВ на подстанциях «Буйская» и «Арга-
мак»;

- замена 6 комплектов выключателей 
110 кВ на подстанциях «Аргамак» и «Ире-
мель» и «Туймазы»;

- замена выключателя 35 кВ со встроенны-
ми трансформаторами тока на подстанции 
«Аргамак»;

- замена 3 вводов 110 кВ на АТ подстанции 
«Туймазы»;

- замена щита постоянного тока на 
ПС «Благовар»;

- замена двух комплектов автоматики ох-
лаждения (ШАОТ) АТ2 и АТ3 на ПС «Уфа 
Южная»;

- замена подвесной изоляции обходной 
системы шин 220 кВ на ПС «Ашкадар»;
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- ремонт молниезащиты АТ1 500 кВ на ПС 
«Буйская».

- модернизация автоматизированной ин-
формационной системы контроля гололёд-
ной нагрузки с увеличением количества 
точек контроля гололёдной нагрузки на ВЛ. 

На базах ИАП, Восточного и Западного 
районов, подстанциях «Затон», «НПЗ», 
«Уфимская», «Уфа Южная», «Гвардейская»,  
«Иремель», «Аргамак», «Ашкадар» и «Бла-
говар» выполнена реконструкция охран-
но-пожарной сигнализации объектов.

На подстанциях «Бекетово», «Белорецк», 
«НПЗ», «Уфимская», «Уфа Южная», «Буйская», 
«Аргамак», «Ашкадар», «Аксаково» и «Туйма-
зы» выполнена реконструкция систем ин-
женерно-технических средств охраны.

В рамках программы импортозамещения 
выполнена реконструкция программ-
но-аппаратного комплекса ОИК Диспетчер 

На ВЛ 220-500 кВ была осуществлена заме-
на 65,4 км грозозащитного троса и выпол-
нена реконструкция 555 фундаментов опор.

По статье «Создание систем режимной и 
противоаварийной автоматики» объем ка-
питальных вложений составил 172,8  млн. 
рублей. На 8 подстанциях была осущест-
влена замена 28 шкафов основных и ре-
зервных защит присоединений 110-500 кВ, 
на 2 подстанциях заменены 14 панелей 
защит автотрансформаторов 220  кВ, на 
4 подстанциях заменены 11 панелей РЗА 
противоаварийной автоматики.

По направлению «Капитальное строитель-
ство» в отчётном периоде был реализован 
проект «Построение подсистемы межсе-
тевого экранирования, предотвращения 
вторжений, криптографической защиты 
каналов связи и защищенного удаленного 
доступа в ООО «БСК». Объем освоения со-
ставил 21,8 млн рублей.

В 2024 году по статье ИП «Прочие проек-
ты» было освоено 66,2 млн руб. (9,8 % от 
общего объема освоения).

В рамках данной статьи ООО «БСК» обе-
спечило выполнение мероприятий для 
ввода в работу объекта капитального 
строительства «Трасса М12 «Скоростная 
автомобильная дорога «Казань – Ека-
теринбург», в части переустройства ВЛ 
500 кВ «Буйская- Уфимская». 

Инвестиционная деятельность ООО  «БСК» 
направлена на обеспечение бесперебойной 
работы транзитной сети линий электропе-
редачи 220-500 кВ, проходящих через всю 
республику с запада на восток и с севера 
на юг и осуществляющих энергетическую 
связь с соседними регионами - Республикой 
Татарстан, Удмуртской республикой, Перм-
ским краем, Оренбургской и Челябинской 
областями, что является залогом надежного 
энергоснабжения как потребителей нашей 
республики, так и потребителей соседних ре-
гионов. Также реализация инвестиционных 
проектов Общества в части реконструкции 
ПС «Бекетово», «Уфимская» и «Уфа Южная» 
значительно повысила надёжность энерго-
снабжения Уфимской агломерации.
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4.3. Развитие ООО «БЭСК Инжиниринг»

В 2024 году ООО «БЭСК Инжиниринг» про-
должило динамичное развитие, о чем го-
ворит рост выручки компании, а также 
расширение пула Заказчиков, сопрово-
ждаемое  значимым ростом выполняе-
мых работ для Заказчиков вне периметра 
АО «БЭСК». Так рост выполняемых работ в 
2024 году год к году по внешним Заказам 
составил почти 50%, ключевыми из кото-
рых было как строительство новых, так и 
реконструкция существующих энергообъ-
ектов - ПС 220 кВ в Пермском крае, двух 
подстанций 110 кВ в Республике Башкор-
тостан, переустройство ВЛ 6-10 кВ и 110 кВ 
по трассе М12, а так же переустройство 
ВЛ 500 кВ. Также осуществлялось проекти-
рование реконструкции и строительства 
ряда энергообъектов одного из крупных 
энергоузлов соседней области – модер-
низация ПС 220 кВ, строительство новой 
ПС 110 кВ и питающей ее КВЛ 110 кВ. 

При этом помимо значимых достижений 
по Заказчикам вне периметра АО «БЭСК» 
сетевые компании АО «БЭСК» - ООО «Баш-
кирэнерго» и ООО «БСК» остаются клю-
чевыми, стратегически значимыми За-
казчиками. Так для ООО «Башкирэнерго» 
завершено строительство новых, значи-
мых для региона ПС 110/10 кВ «Осоргино», 
ПС 110/35/10 кВ «Юлдаш» и питающая ее 
линия 110 кВ вблизи города Благовещенск. 
Продолжено строительство крупнейшей 
ПС в г. Уфа ПС «Инорс» в одноименном 
микрорайоне, ПС «Алаторка» 110 кВ и пи-
тающей ее линии 110 кВ, выполнен боль-
шой объем работ по проектированию в 
рамках объемов технологического присо-
единения внешних потребителей к сетям 
ООО «Башкирэнерго». 

Стоит отметить увеличение объемов в ча-
сти сервисных услуг – бурение для кабель-
ных линий. При этом в прошедшем году 
данное направление было укомплектова-
но и усилено для создания полноценного 
направления по строительству КЛ 10 кВ. 
В будущем планируется освоение строи-
тельства линий 110 кВ. 

Также в 2024 году значимо увеличились 
объемы работ по установке счетчиков для 
ООО «Башкирэнерго» и проработаны до-
полнительные зоны по Республике Баш-
кортостан - южные и западные районы 
региона.

Таким образом, деятельность ООО «БЭСК 
Инжиниринг» обрела четкие контуры по 
видам деятельности, портфелю заказов. 
Описывая векторы развития, можно выде-
лить основные блоки, зачастую развиваю-
щиеся как отдельные бизнес-юниты:

• блок проектирования и моделирования 
объектов электроэнергетики;

• блок строительства и реконструкции 
объектов;

• блок сборки и комплектации оборудова-
нием, в том числе, с созданием собствен-
ных разработок в среднем напряжении;

• блок сервиса – работы по горизонталь-
но-направленному бурению при строи-
тельстве линейных объектов (кабельные 
линии, можно также диверсифицировать 
в части предоставления услуг для строи-
тельства трубопроводов и газопроводов);

• блок работы по учету – монтаж и ПНР 
приборов учета электроэнергии.

С учетом наличия объемов работ на рын-
ке, сформированного референса и на-
бранных компетенций и, в целом, потен-
циала развития ООО «БЭСК Инжиниринг» 
ставит перед собой амбициозные цели в 
части закрепления на рынке инжинирин-
га в качестве самостоятельного игрока с 
кратным ростом объемов за периметром 
АО «БЭСК». При этом объемы ООО «Баш-
кирэнерго» останутся стратегически важ-
ными и приоритетными. Соответственно 
этим целям, в 2025 году планируется фор-
мирование стратегии развития с перспек-
тивой на ближайшие 3-5 лет. 
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5.1. Акционерный капитал и ценные бумаги

Уставный капитал АО «БЭСК» составляет 
546 364 242,5 рубля и разделен на:

• 1 042 667 488 обыкновенных именных 
акций номинальной стоимостью 0,5 ру-
бля, государственный регистрационный 
номер 1-01-55516-Е от 27.12.2012;

• 50 060 997 привилегированных именных 

акций типа А номинальной стоимостью 
0,5 рубля, государственный регистрацион-
ный номер 2-01-55516-Е от 27.12.2012.

Процедура эмиссии акций АО «БЭСК» не 
сопровождалась регистрацией проспекта 
ценных бумаг. Акции АО «БЭСК» не обра-
щаются на организованных торгах.

Ведение реестра акционеров АО «БЭСК» 
осуществляется Регистратором - Акци-
онерным обществом «Реестр» (АО «Ре-
естр»). Адрес в сети Интернет: http://www.
aoreestr.ru/.

Количество акционеров АО «БЭСК», заре-
гистрированных в реестре акционеров по 
состоянию на 31.12.2024, составляет 17 296. 

Мажоритарным акционером Общества 
по состоянию на 31.12.2024 г. является Ак-
ционерное общество «Система-Инвест» 
(АО «Система-Инвест») с долей участия в 
уставном капитале Общества – 90,4703% и 
долей принадлежащих обыкновенных ак-
ций Общества – 92,4839%.

Структура уставного капитала АО «БЭСК» по состоянию на 31.12.2024

Обыкновенные акции

Привилегированные 
акции типа А

4,58%

95,42%

48



В Обществе действует Положение о диви-
дендной политике АО «БЭСК», в котором 
изложены основные принципы дивиденд-
ной политики, механизм определения раз-
мера дивидендов и порядок принятия ре-
шения об их выплате. Документ размещен 
на официальном сайте Общества в сети 
Интернет по адресу http://www.bashes.ru/
shareholders-investors/dividends/.

Решение Общего собрания акционеров 
АО «БЭСК» по вопросу о выплате диви-
дендов (в том числе о размере дивиден-
дов и форме их выплаты) принимается в 
соответствии с рекомендациями Совета 
директоров Общества. При определении 
рекомендуемого Общему собранию акци-
онеров размера дивиденда Совет дирек-
торов ориентируется на показатель чи-
стой прибыли Общества, определенный 
в соответствии с Международными стан-

дартами финансовой отчетности (МСФО) и 
Российскими стандартами бухгалтерского 
учета (РСБУ).

Размер дивидендов по привилегирован-
ным акциям определяется в соответствии 
с действующим законодательством Рос-
сийской Федерации и Уставом Общества. 
В соответствии с Уставом Общества об-
щая сумма, выплачиваемая в качестве ди-
виденда по привилегированным акциям 
типа А, устанавливается в размере 10% от 
чистой прибыли Общества по итогам по-
следнего отчетного года.

Выплата дивидендов по поручению Об-
щества производится Регистратором 
АО  «БЭСК», осуществляющим ведение 
реестра акционеров Общества, – АО «Ре-
естр» (Уфимский филиал АО «Реестр»).

Структура уставного капитала АО «БЭСК» по состоянию на 31.12.2024

АО “Система - Инвест”

Номинальный держатель

Физические лица

Прочие юридические лица

5,43 %
2,55 % 1,55 %

90,47 %

5.2. Дивиденды

Дивидендная политика Общества
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Общий размер 
объявленных 
дивидендов,  

тыс. руб.

Размер дивиденда 
на одну обыкно-
венную акцию, 

руб.

Размер дивиденда 
на одну привиле-

гированную акцию 
типа А, руб.

Дата, на которую опре-
делялись лица, имею-
щие право на получе-

ние дивидендов

Дата фак-
тической 
выплаты

1 200 006 1,05123 2,07593 04.06.2024 10.06.2024

Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов  
по акциям АО «БЭСК»

24 мая 2024 года годовое Общее собрание акционеров АО «БЭСК» приняло решение  
о выплате (объявлении) дивидендов по акциям Общества по результатам 2023 года.

За отчетный период обязанность Обще-
ства по выплате объявленных дивиден-
дов лицам, зарегистрированным в рее-
стре владельцев именных ценных бумаг 
АО «БЭСК», исполнена в установленный 

законодательством срок в полном объе-
ме, за исключением лиц, по которым у Ре-
гистратора Общества отсутствуют точные 
и необходимые адресные данные или бан-
ковские реквизиты.

5.3. Система корпоративного управления

В Обществе выстроена эффективно функ-
ционирующая система корпоративного 
управления, основанная на соблюдении 
требований российского законодательства.  
Устав и внутренние документы АО «БЭСК» 
определяют принципы и  процедуры кор-
поративного управления, структуру, поря-
док формирования и компетенцию орга-
нов управления и контроля Общества.

Внутренние документы Общества разме-
щены на официальном сайте Общества в 
сети Интернет по адресу http://www.bashes.
ru/shareholders-investors/cons-documents/.

Общество стремится сохранить достигну-
тый уровень развития системы корпора-
тивного управления и уделяет особое вни-
мание его совершенствованию, используя 
лучшие практики и передовые стандарты 
в этой области. 

Органами корпоративного управления 
АО «БЭСК» в соответствии с Уставом явля-
ются:

• Общее собрание акционеров

• Совет директоров

• Правление

• Председатель Правления – Генеральный 
директор

При Совете директоров Общества дей-
ствуют Комитеты: Комитет по стратегии, 
Комитет по назначениям и вознагражде-
ниям, Комитет по аудиту.

Существующая структура органов управ-
ления и контроля позволяет осуществлять 
эффективное корпоративное управление 
Обществом и ДО.

Контроль исполнения поручений органов 
управления и Комитетов Совета директо-
ров Общества осуществляется в текущем 
режиме в системе 1С: Документооборот. 

Советом директоров Общества в декабре 
2024 года одобрен отчет о практике корпо-
ративного управления, в рамках которого 
были представлены результаты работы Со-
вета директоров, Комитетов Совета дирек-
торов и Правления Общества, результаты 
проведенного внутреннего мониторинга 
качества корпоративного управления и 
результаты проведения самооценки рабо-
ты Совета директоров Общества. 

В связи с необходимостью поддержания в 
актуальном состоянии Устава и внутрен-
них документов АО «БЭСК» и его дочерних 
обществ, Общество планирует, как и ра-
нее, уделять существенное внимание мо-
ниторингу изменений законодательства.
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Структура органов управления и контроля АО «БЭСК» 
по состоянию на 31.12.2024

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ АО «БЭСК» 

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ АО «БЭСК» 

Внешний
аудитор

Ревизионная 
комиссия

Департамент 
внутренеего 

аудита

Избрание

ИзбраниеРекомендации

Рекомендации

Аудиторское
заключение

Результаты 
проверок

Утверждение

Отчет

Отчет

Избрание

Отчеты,
исполнение 

решений

Избрание / назначение

Избрание / назначение

КОМИТЕТЫ СОВЕТА
ДИРЕКТОРОВ

ДОЧЕРНИЕ 
ОБЩЕСТВА (ДО)

КОМИТЕТ
ПО СТРАТЕГИИ

ООО «БАШКИРЭНЕРГО»

КОМИТЕТ
ПО НАЗНАЧЕНИЯМ И
ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

ООО «БСК»

КОМИТЕТ
ПО АУДИТУ

ООО «БЭСК
ИНЖИНИРИНГ»

Общее собрание участников

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ –
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

Единоличный исполнительный 
орган (ЕИО)

ПРАВЛЕНИЕ
Коллегиальный исполнительный 

орган

УПРАВЛЯЮЩАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ  

АО «БЭСК» (ЕИО)

ДИРЕКТОР (ЕИО)

ПРАВЛЕНИЕ

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ДИРЕКТОР
(ЕИО)

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ АО «БЭСК»
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Общее собрание акционеров

Сведения о проведении Общего собрания акционеров АО «БЭСК»  
в 2024 году

Общее собрание акционеров (Далее – 
Собрание) является высшим органом 
АО  «БЭСК». Деятельность и компетенция 
Собрания регулируются законодатель-
ством Российской Федерации, Уставом и 
внутренними документами Общества.

Акционеры, владеющие не менее чем 2% 
голосующих акций Общества, вправе вне-
сти вопросы в повестку дня Собрания и 
выдвинуть кандидатов в органы управле-
ния и контроля Общества. В соответствии 
с Уставом Общества такие предложения 
должны поступить в адрес Общества не 
позднее 100 дней после окончания отчет-
ного года.

Общество стремится обеспечить макси-
мальный уровень реализации права ак-
ционеров на участие в работе Собрания, 
для чего активно используются инстру-
менты электронного взаимодействия. 
Сообщение и все материалы по вопро-
сам повестки дня Собрания публикуются 

на сайте АО  «БЭСК» (https://bashes.ru/) в 
установленный законодательством срок 
и направляются в электронном виде но-
минальному держателю. Бюллетени для 
голосования направляются акционерам 
не позднее чем за 20 дней до проведения 
Собрания. Акционеры АО «БЭСК» могут 
проголосовать по вопросам повестки дня 
Собрания, также воспользовавшись си-
стемой электронного голосования на сай-
те Регистратора Общества — АО «Реестр». 

Результаты голосования по вопросам по-
вестки дня Собрания, проводимого в фор-
ме совместного присутствия, объявляют-
ся на самом Собрании до его закрытия. 
Отчет об итогах голосования не позднее 
четырех рабочих дней после даты закры-
тия Собрания или даты окончания приема 
бюллетеней при проведении Собрания в 
форме заочного голосования публикует-
ся на сайте АО «БЭСК» (https://bashes.ru/) 
и направляется в электронном виде номи-
нальному держателю.

В соответствии с Федеральным законом от 25.12.2023 № 625-ФЗ «О внесении изменений 
в статью 98 Федерального закона «О государственном контроле (надзоре) и муниципаль-
ном контроле в Российской Федерации» и отдельные законодательные акты Российской 
Федерации» годовое Общее собрание акционеров в 2024 году проведено в форме заоч-
ного голосования.

Вид Общего  
собрания: 
годовое 

Форма проведения: 
заочное голосование

Дата проведения: 
24.05.2024 
Протокол от 24.05.2024 № 23

•	 Утвержден годовой отчет, годовая бухгалтерская (финансовая) 
отчетность АО «БЭСК» за 2023 год

•	 Принято решение о распределении прибыли (в том числе 
выплате (объявлении) дивидендов) и убытков АО «БЭСК»  
по результатам 2023 года

•	 Избраны члены Совета директоров и Ревизионной комиссии  
АО «БЭСК»

•	  Утвержден аудитор АО «БЭСК»

•	 Утверждено Положение о Совете директоров АО «БЭСК»
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Совет директоров

Совет директоров АО «БЭСК» является кол-
легиальным органом Общества, осущест-
вляющим общее руководство его деятель-
ностью. Компетенция Совета директоров 
определена законодательством Россий-
ской Федерации и Уставом Общества. 

Деятельность Совета директоров Обще-
ства осуществляется в соответствии с за-
конодательством Российской Федерации, 
Уставом, Положением о Совете директо-
ров и Регламентом работы Совета дирек-
торов Общества, которые определяют 
процедуру формирования, статус, состав, 
функции, цели и задачи, полномочия Со-
вета директоров, порядок его взаимодей-
ствия с другими органами управления и 
контроля Общества, порядок проведения 
заседаний Совета директоров.

Все члены Совета директоров Общества 
при выполнении своих обязанностей ис-
ходят из необходимости принятия профес-
сиональных, обоснованных и взвешен-
ных решений, способствующих развитию 

и эффективности деятельности Общества.

Количественный состав членов Совета ди-
ректоров определен Уставом Общества и 
составляет 9 человек. В отчетном перио-
де действовало 2 состава Совета директо-
ров Общества. Действующий на 31 дека-
бря 2024 года состав Совета директоров 
АО «БЭСК» избран на годовом Общем со-
брании акционеров АО «БЭСК», состояв-
шемся 24 мая 2024 года. 

Независимые директора составляют 44,4 % 
членов Совета директоров. Независимые 
директора обладают навыками в сфере 
электроэнергетики и имеют значитель-
ный опыт работы в руководстве крупных 
компаний, что обеспечивает должный 
уровень объективности их суждений при 
принятии решений Советом директоров. 
Заместителем Председателя Совета ди-
ректоров и Председателем Комитета по 
стратегии Совета директоров Общества 
является независимый директор.

Статус членов Совета директоров АО «БЭСК»
по состоянию на 31.12.2024

(критерии независимости определены Положением о Совете директоров)

1
исполнительный 
директор

4
независимых 
директора

4
неисполнительных 

директора
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Организация работы Совета директоров

Ключевыми функциями Совета директо-
ров являются: 

• анализ и утверждение стратегии развития 

• утверждение консолидированных пла-
нов и бюджетов 

• определение подходов к осуществлению 
инвестиций 

• контроль и оценка деятельности испол-
нительных органов и высших должност-
ных лиц 

• формирование эффективной организа-
ционной структуры и системы управления 

• утверждение принципов оценки работы и 
системы вознаграждений должностных лиц

• оценка рисков

• выдача рекомендаций по размеру и по-
рядку распределения чистой прибыли 

• обеспечение эффективной системы вну-
треннего контроля

Заседания Совета директоров АО «БЭСК» 
проходят регулярно в соответствии с 
утвержденным годовым планом рабо-
ты Совета директоров, который состав-
ляется исходя из цикла стратегического 
планирования и отчетности АО «БЭСК». 
Плановый подход помогает заранее 
сформировать необходимую позицию, 
что является важным условием качества 
принимаемых решений. 

В 2024 году было проведено 11 заседаний 
Совета директоров АО «БЭСК»: 9 плано-
вых и 2 внеплановых. Всего в 2024 году 
Совет директоров Общества рассмотрел 
56 вопросов повестки дня (без учета ор-
ганизационных вопросов)

Финансовая отчетность,
планирование и аудит

Управление рисками

Сделки

Утверждение внутренних 
документов

Стратегия и
инвестиции 
Общества и ДО

Корпоративное 
управление

Кадры, кадровая 
политика, мотивация

Структура вопросов, рассмотренных Советом директоров в 2024 году

4 (7%) 

2 (4%) 
17 (30%) 

4 (7%) 

6 (11%) 

8 (14%) 15 (27%) 
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В отчетном периоде проведена стратеги-
ческая сессия АО «БЭСК» с участием чле-
нов Совета директоров, в том числе не-
зависимых директоров, представителей 

мажоритарного акционера и менеджмен-
та Общества, на которой обсуждались во-
просы актуализации стратегии Общества 
и дочерних обществ. 

Основные компетенции Комитетов при Совете директоров Общества

Комитеты Совета директоров
Для повышения эффективности прини-
маемых Советом директоров решений, 
более детального предварительного 
изучения вопросов и подготовки соответ-
ствующих рекомендаций при Совете ди-
ректоров АО «БЭСК» функционируют три 
Комитета Совета директоров:

• Комитет по стратегии

• Комитет по назначениям и вознаграж-
дениям

• Комитет по аудиту

Состав Комитетов формируется из членов 
Совета директоров и лиц, предложенных 
членами Совета директоров, чьи компе-
тенции и опыт необходимы в работе Ко-
митетов.

Статус, порядок назначения членов, ком-
петенция, порядок принятия решений 
комитетами Совета директоров регули-
руются положениями о соответствующих 
комитетах, утвержденными Советом ди-
ректоров Обществ

Комитет  
по стратегии

•	 развитие и совершенствование стратегического управления в 
Обществе

•	 координация и содействие совершенствованию практики стратеги-
ческого управления в ДО

•	 мониторинг соблюдения Обществом и ДО требований действующего 
законодательства, устава Общества, внутренних нормативных доку-
ментов, регламентирующих вопросы стратегического управления

•	 осуществление контроля исполнения решений, принимаемых 
Советом директоров по вопросам стратегического управления

•	 рассмотрение вопросов в сфере устойчивого развития (ESG)

Комитет по назна-
чениям и возна-
граждениям

•	 анализ текущих и ожидаемых кадровых потребностей Совета 
директоров

•	 определение актуальных компетенций, которыми необходимо до-
полнить Совет директоров

Выработка рекомендаций по вопросам:
•	 организационной структуры Общества, в т.ч. кадровых назначений в 

органы управления и контроля Общества
•	 системы мотивации и вознаграждения сотрудников Общества
•	 учредительных и внутренних документов Общества и ДО, соблюде-

ния процедур корпоративного поведения

Комитет по аудиту

•	 контроль за достоверностью финансовой отчетности Общества и ДО
•	 контроль за эффективностью системы внутреннего контроля и 

управления рисками
•	 контроль за выбором независимого внешнего аудитора, оценкой его 

работы, а также эффективностью работы ДВА
•	 контроль за формированием планов и бюджетов Общества и ДО
•	 содействие развитию и совершенствованию корпоративного пове-

дения (управления) в Обществе
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Исполнительные органы Общества

Исполнительными органами Общества 
являются коллегиальный исполнитель-
ный орган – Правление и единоличный 
исполнительный орган – Председатель 
Правления – Генеральный директор.

Количественный состав Правления Об-
щества на 31 декабря 2024 года – 13 чело-
век, в том числе Председатель Правления 
– Генеральный директор и 12 избирае-
мых/назначаемых членов Правления.

Председатель Правления - Генеральный 
директор АО «БЭСК» является постоянно 
действующим единоличным исполни-
тельным органом, основной задачей ко-
торого является осуществление руковод-
ства текущей деятельностью Общества 
и решение вопросов, не отнесенных к 
компетенции Общего собрания акцио-
неров, Совета директоров и Правления 
Общества, в целях достижения страте-
гических целей, поставленных Советом 
директоров, обеспечения прибыльности 
бизнеса, а также соблюдения прав и за-
конных интересов ее акционеров. Пред-
седатель Правления - Генеральный ди-
ректор АО  «БЭСК» в своей деятельности 
подотчетен Совету директоров и Общему 
собранию акционеров АО «БЭСК». 

В целях совершенствования процесса 
принятия управленческих решений в Об-
ществе действуют Комитеты и Комиссии 
при Председателе Правления - Генераль-

ном директоре, являющиеся постоянно 
действующими совещательными колле-
гиальными органами, задача которых 
состоит в детальном изучении вопро-
сов текущей деятельности Общества в 
пределах своей компетенции, а также в 
содействии Председателю Правления - 
Генеральному директору в принятии ре-
шений.

Правление осуществляет руководство те-
кущей деятельностью Общества, опреде-
ляет методы и способы реализации стра-
тегии развития Общества и дочерних 
обществ, разрабатывает планы развития, 
определяет и контролирует реализацию 
инвестиционного процесса, а также пред-
варительно рассматривает большинство 
вопросов, выносимых на рассмотрение 
Совета директоров Общества. Правление 
АО «БЭСК» в пределах своей компетенции 
принимает решения по вопросам, отне-
сенным к компетенции высших органов 
управления дочерних обществ.

Все лица, входящие в состав Правления 
Общества, обладают необходимым опы-
том и компетенциями для выполнения 
своих функций.

В отчетном году Правление АО «БЭСК» 
провело 43 заседания, на которых было 
рассмотрено 216 вопросов (без учета ор-
ганизационных вопросов).
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Ревизионная комиссия

Ревизионная комиссия АО «БЭСК» явля-
ется постоянно действующим органом, 
осуществляющим контроль за финансо-
во-хозяйственной деятельностью Обще-
ства. Ревизионная комиссия ежегодно из-
бирается Общим собранием акционеров. 
Положением о Ревизионной комиссии 
АО «БЭСК», разработанным в соответствии 
с российским законодательством и Уста-
вом Общества, определяются порядок 
формирования и деятельности Ревизион-

ной комиссии, основные задачи и функ-
ции, права и обязанности ее членов, ре-
гламент работы и проведения проверок, а 
также порядок взаимодействия с органа-
ми управления Общества. 

Действующий на 31 декабря 2024 года 
состав Ревизионной комиссии АО «БЭСК» 
избран на годовом Общем собрании акци-
онеров АО «БЭСК», состоявшемся 24  мая 
2024 года. 

Корпоративное управлениеУправление рисками

Стратегия и 
инвестиции 
Общества и ДО

Утверждение внутренних 
документов

Операционная 
деятельность и прочие

Сделки

Финансовая отчетность, 
планирование и аудит

Кадры, кадровая 
политика, мотивация

16 (7%) 

3 (1%) 
4 (2%) 

57 (27%) 32 (15%) 

32 (15%) 

32 (15%) 
40 (18%) 

Структура вопросов, рассмотренных Правлением в 2024 году

В Обществе существует практика прове-
дения выездных заседаний Правления  
АО «БЭСК» с участием менеджмента Об-

щества и ДО. В 2024 году было проведено 
четыре выездных заседания Правления 
АО «БЭСК».
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Устойчивое развитие
и социальная 
ответственность

6



6.1. Сотрудники – самый важный и ценный  
актив компании

В рамках Политики в области устойчиво-
го развития, корпоративной и социальной 
ответственности стратегия управления 
персоналом группы компаний АО «БЭСК» 
нацелена на обеспечение потребностей 
бизнеса персоналом требуемой квалифи-
кации и в оптимальном количестве, со-
вершенствование организации и оплаты 
труда, предоставление социальных льгот 
и гарантий сотрудникам и сохранение вы-
сокого уровня лояльности в целях дости-
жения стратегических целей компании. 

Ежегодно органами управления Общества 
рассматривается и утверждается функци-
ональная стратегия в области управле-
ния персоналом, в которой компания ста-
вит перед собой цели и задачи в области 
управления персоналом на год, учитывая 
стратегические инициативы компании.  

В своей деятельности компания руковод-
ствуется следующими основными прин-
ципами устойчивого развития в области 
управления персоналом:

• формирование сплоченной, эффектив-
ной команды,

• удержание и развитие высококвалифи-
цированного персонала,

• уважение и взаимное доверие членов ко-
манды,

• соблюдение норм трудового права,

• развитие социального партнерства, 

• обеспечение прав работников компании,

• достойное вознаграждение за труд,

которые являются условиями эффектив-
ной работы компании в целом и каждого 
ее члена отдельно.

Персонал и его структура

Существенных изменений в структуре 
персонала в 2024 году относительно 2023 
года не произошло, что обусловлено 
спецификой деятельности предприятий 
электросетевого комплекса и свидетель-
ствует о стабильности компании: 

• Численность работников АО «БЭСК» и 
ДО на 31.12.2024 года составила 7789 че-
ловек.

• Более 50% численности компании со-
ставляют рабочие.

• Средний возраст работников 43 года.

• 25% персонала составляют молодые 
специалисты в возрасте до 35 лет.

• Средний стаж работы в компании - 14 лет, 
более 50% персонала трудится в компании 
более 10 лет.

• Высшее и среднее профессиональное 
образование имеют 90% сотрудников.

• 4,1% работников, достигших пенсионно-
го возраста, трудятся в компании.

В структуре персонала компании моло-
дые специалисты в возрасте до 35 лет 
составляют 25 % (1975 чел.) от общей 
численности персонала, из них по ка-
рьерной лестнице в 2024 г. продвинулось 
270 чел. (14% от общего числа молодых 
специалистов).
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Возрастная структура персонала, %

от 25 до 35 лет

до 25 лет

от 35 до 45 лет

41,8 %

4,1 % 7,1 %

18,2 %

28,8 %

от 45 до пенсионного 
возраста

работающие пенсионеры

Стаж работы

1 - 3 года

менее 1 года

3 -5 лет

51,6 %

9,1 %

11,7 %

8,3 %

19,3 %

5 - 10 лет

более 10 лет
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Структура персонала по уровню образования 
обусловлена производственной необходимо-
стью и высокими требованиями к квалифика-
ции персонала. Преобладает доля работни-

ков Общества с высшим образованием, что 
создает возможность карьерного продвиже-
ния внутренних кандидатов из числа профес-
сионалов с высоким потенциалом. 

Структура персонала по категориям 2024, %

Специалисты

Руководители

Рабочие и служащие

53,5 %

16,9 %

29,6 %

Вовлеченность и мотивация персонала

Достойное материальное вознагражде-
ние является основным критерием устой-
чивого развития и важным инструментом 
достижения результатов труда, эффектив-
ности работы, привлечения и удержания 
квалифицированного персонала.

В компании действует повременно-преми-
альная система оплаты труда персонала, 
основными принципами которой являются:

• конкурентоспособность уровня оплаты 
труда на основании ежегодного монито-
ринга заработных плат,

• иерархия профессий в электросетевой 
деятельности,

• стимулирование за выполнение ключе-
вых показателей эффективности (КПЭ),

• компенсация за дополнительный труд и 
повышение производительности труда.

Структура персонала по образованию 2024, %

Среднее профессиональное

Высшее

Среднее
42,7 %

9,9 %

47,4 %
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Компания уделяет особое внимание вопросу повышения 
эффективности системы оплаты труда и мотивации персо-
нала и ежегодно формирует Политику оплаты труда, учиты-
вая прогнозы изменения внешней и внутренней среды, что 
позволяет гибко перераспределять ресурсы в необходимом 
направлении.

В 2024 году средний рост заработной платы работников груп-
пы компаний АО «БЭСК» и ДО с учетом проведенных меропри-
ятий по удержанию персонала и сохранению кадрового по-
тенциала компании составил 15% к 2023 году. 

КРАТКОСРОЧНАЯ

ПРОЕКТНАЯ

ДОЛГОСТРОЧНАЯ

ЗА РЕЙТИНГ

За достижение установ-
ленного КПЭ программы

Три непрерывных года

Ключевые руководители

Соревнование за выпол-
нение набора показате-
лей между производ-
ственными отделениями

2 раза в год

Работники ПО, занявшее 
призовое место

За исполнение бюджет-
ных  и функциональных 
КПЭ

Месяц / квартал / год

Весь персонал

За успешную реализацию 
ключевых проектов

Единовременно

Участники проектов

МОТИВАЦИЯ
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В компании действует комплексная система мотивации, обеспечивающая материальную 
заинтересованность всех категорий работников и направленная на достижение операци-
онных, стратегических целей компании и реализацию проектных задач:

Компания нацелена на мотивацию высо-
копотенциальных и инициативных работ-
ников, с высокой оценкой эффективности 
и производительности труда, способных к 
самообучению и стремлению наращивать 
свои профессиональные навыки. Поэто-
му в компании действует система допол-
нительного вознаграждения – за выпол-
нение особо важных производственных 
заданий, производственных достижений, 
трудовые успехи и результаты работы. 

Ежегодно пересматриваются и дополня-
ются инструменты дополнительного сти-
мулирования персонала за высокие пока-
затели работы: 

- за профессиональное мастерство; 

- за наставничество;

- за качество проведенной экспертизы в 
области закупок; 

- за выявление бездоговорного и безучет-
ного потребления электроэнергии;

- за выявление фактов неправомерного 
использования электрической энергии;

- за выявление фактов вмешательства в 
работу измерительных комплексов элек-
трической энергии;

- за выполнение «работ под напряжением»;

• краткосрочная мотивация – направлена 
на достижение финансовых и операционных 
целей деятельности компании. Включает 
вознаграждение за выполнение установлен-
ных КПЭ и индивидуальных операционных 
задач и задач развития.

Система КПЭ формируется на ежегодной ос-
нове в зависимости от целей, стратегии и 
анализа рисков компании на соответствую-
щий отчетный год с учетом принципа каска-
дирования и влияния конкретной должно-
сти на выполнение конкретного показателя 
премирования. 

• мотивация за рейтингование – на-
правлена на повышение заинтересован-
ности каждого работника в повышении 
эффективности деятельности своего 
производственного отделения путем со-
ревновательного принципа. Включает 
премирование работников лучших про-
изводственных отделений, занявших 
призовые места на основании анализа 
системы оценочных показателей. 

• проектная мотивация – направлена на 
получение дополнительного дохода ком-
пании от развития нерегулируемых видов 
деятельности и консолидацию электро-
сетевых активов РБ и других регионов, 
выход на внешний рынок и др. Премиро-
вание осуществляется за получение до-
полнительной прибыли. 

• долгосрочная – направлена на повышение 
заинтересованности руководителей высшего 
и среднего звена в повышении уровня нор-
мализованной операционной прибыли при 
сохранении операционной эффективности, а 
также сохранение долгосрочных трудовых от-
ношений. Текущая Программа долгосрочно-
го материального поощрения распространя-
ется на 3 года и действует с 2023 по 2025 годы.

По результатам рейтинга ООО «Башкирэнерго» за 2024 год победителями 
стали ПО «ЦЭС» и ПО «СВЭС», дополнительное призовое место заняло 
ПО «СЭС».
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- за выполнение обязанностей производи-
теля работ;

- за выполнение «оперативных переклю-
чений».

С целью повышения клиентоориентиро-
ванности ООО «Башкирэнерго» в 2024 году 
для потребителей введена дополнитель-
ная платная услуга по присоединению к 
электрическим сетям - «ТП под ключ за 30 
дней», а для мотивации участников этого 
процесса разработана и внедрена новая 
система стимулирования персонала.

С целью привлечения новых квалифици-
рованных сотрудников в 2024 году была 
внедрена реферальная программа «Приве-
ди друга», позволяющая действующим со-
трудникам рекомендовать своих знакомых 

на открытые вакансии. По рекомендациям 
было трудоустроено 335 человек.

Для привлечения к трудоустройству моло-
дых специалистов, их адаптации и расши-
рения возможностей профессионального 
роста в компании действует Положение 
на право получения социальной помощи 
в размере 50 000 рублей. Так, за 2024 год 
295 молодых специалистов стали участ-
никами программы (+75% к 2023 году).

За 2024 год 1491 наиболее отличившийся 
работник группы компаний АО «БЭСК» был 
представлен к награждению государствен-
ными (32 человека), ведомственными (68 
человек) и корпоративными (1391 человек) 
наградами за заслуги, особый вклад в раз-
витие электросетевого комплекса РБ, до-
бросовестный и многолетний труд. 

Награды

Ведомственные

Государственные

Корпоративные

1 391

32

68
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Развитие персонала относится к числу 
приоритетных направлений кадровой и 
социальной политики компании. Это про-
цесс взаимосвязанных действий, включа-
ющих профессиональное обучение, по-
вышение квалификации и планирование 
карьеры персонала внутри компании, а 
также развитие их уровня компетенций. 
От квалификации работников, их профес-
сиональной подготовки, деловых качеств 
в значительной мере зависит эффектив-
ность производства.

Развитие персонала - процесс, направ-
ленный на совершенствование профес-
сиональных компетенций работников, 
подготовку и переподготовку сотрудника 

к выполнению новых производственных 
функций, занятию новых должностей, ре-
шению новых задач.

План обучения учитывает отраслевую 
специфику и потребности бизнеса в пер-
сонале с необходимыми знаниями и ком-
петенциями.

Доля работников, принявших в 2024 году 
участие в различных обучающих меро-
приятиях, составила 67 % (5 181 человек) 
от общего числа работников.

Наибольшую долю среди обученных зани-
мает производственный персонал – 76% 
(3 938 человек). 

В 2024 году расходы на профессиональную 
подготовку, переподготовку и повышение 
квалификации составили 28,4 млн. руб. 

В рамках комплексных программ обуче-
ния осуществляется развитие как профес-
сиональных, так и личностных компетен-
ций работников компании, включающих: 

• первичную подготовку, 

• переподготовку, 

• повышение квалификации рабочих и 
специалистов, 

• курсы целевого назначения, 

• предэкзаменационную подготовку, 

• предаттестационную подготовку, 

• развитие управленческого кадрового ре-
зерва,  

• подготовку руководителей разного уров-
ня управления, 

• программы повышения квалификации, 

• конкурсы профессионального мастерства, 

• наставничество,

• различные отраслевые семинары, тре-
нинги, стратегические сессии и конферен-
ции, проводимые во взаимодействии с 
внешними поставщиками обучения. 

Профессиональное развитие

Профессиональное развитие

67 %
сотрудники,
прошедшие обучение
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В целях своевременного замещения долж-
ностей квалифицированными кадрами, 
а также для предоставления работникам 
возможностей получения нового опыта, 
поддержания их заинтересованности и 
рабочей мотивации, в Обществе осущест-
вляется работа с кадровыми резервами 
Общества.

Системная подготовка работников, раз-
витие их профессиональных и управлен-
ческих компетенций, необходимых для 
успешного выполнения обязанностей це-
левой должности 

С начала 2024 года более 78% резервистов 
прошли обучение по сформированным 

программам. Общий пул кадрового резер-
ва первых двух уровней составил 223 ра-
ботника.

Не менее важным направлением явля-
ется повышение эффективности труда и 
своевременное обеспечение компании 
персоналом требуемой квалификации. 
При подборе персонала на вакантные 
должности, компания ориентирована как 
на внутренние, так и внешние кадровые 
ресурсы. Так, доля назначений на пози-
ции руководителей из числа внутренних 
кандидатов в 2024 году составила 80%, в 
том числе и из сотрудников, входящих в 
кадровый резерв. 

Для эффективной и безопасной организа-
ции выполнения работ под напряжением, 
повышения качества и клиентоориенти-
рованности компания продолжает обучать 
своих сотрудников по данному направле-
нию. Так, за 2024 год обучение прошли 133 
сотрудника (27% инженерно-технического 
персонала и 73% членов бригад).

С целью развития имеющихся и получения 
новых компетенций, повышения личной и 
командной эффективности более 200 ру-
ководителей компании прошли обучение 
ключевым навыкам руководителя, управ-
ления командой, а также инструментам 
удержания персонала.

Кадровый резерв и развитие профессионалов

Также 42 диспетчера прошли обучение 
и повысили свою квалификацию по про-
грамме «Оперативно-технологическое 
управление электрическими сетями» в 
рамках реализации программы обучения 
сотрудников ЦУС и соглашения о сотруд-
ничестве с ФГБОУ ВО «УУНиТ».

В течение 2024 года было проведено 13 
семинаров-совещаний по таким направ-

лениям, как транспорт электроэнергии, 
электрические сети, технологическое при-
соединение и другие. Ежегодное проведе-
ние мероприятий при непосредственном 
участии руководителей компании по на-
правлениям деятельности в качестве экс-
пертов является платформой для обмена 
опытом и знаниями, а также оценки уров-
ня профессиональной подготовки. 
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Внутреннее 
назначение на 
руководящие 
позиции
80%

В компании 
ступенчатая 
модель карьеры 
и ориентация 
на внутренних 
кандидатов

Партнерство и взаимодействие с веду-
щими средними и высшими учебными 
заведениями России энергетического 
профиля развивается на системной осно-
ве для решения задач заинтересованных 
сторон.  В рамках реализации Соглашений 
о сотрудничестве компания продолжает 
взаимодействие по следующим направле-
ниям.

• Дополнительное профессиональное 
образование. 
В 2024 году продолжено сотрудничество с 
ФГАОУ ВО «Уральский федеральный уни-
верситет имени первого Президента Рос-
сии Б.Н. Ельцина», в части обучения руко-
водителей по направлению магистерской 
подготовки «Энергетический бизнес», 
свое обучение завершили 3 руководителя 
среднего звена. 

• Трудоустройство молодых специали-
стов из числа талантливых выпускников 
ВУЗов и ССУЗов с уровнем подготовки, со-
ответствующим требованиям компании. 

В подразделения компании трудоустрое-
но 126 выпускников, из них 35 студентов 
с высшим образованием и 91 студент со 
средним профессиональным образовани-
ем. 

• Целевое обучение. На основе имею-
щихся потребностей компании в образо-
вательные учреждения высшего образо-
вания на профильные специальности в 
2024 году направлены на целевую подго-
товку 15 выпускников школ и 6 работни-
ков компании.

• Профориентация и популяризация 
электроэнергетических профессий сре-
ди молодежи. С целью профориентации 
и популяризации электроэнергетических 
профессий среди молодежи было прове-
дено 110 экскурсий для 2523 студентов 
ВУЗов и ССУзов. В рамках сотрудничества 
с учебными заведениями были открыты 
стилизованные бренд-зоны Компании и 
лаборатории с целью улучшения матери-
ально-технической базы в таких учебных 

При подборе персонала компания ис-
пользует прозрачную регламентирован-
ную процедуру, основываясь на потреб-
ностях в работниках соответствующих 
уровней квалификации и образования. 

Подбор квалифицированных и опытных 
кандидатов уровня топ-менеджера яв-
ляется важной стратегической задачей 

компании. Правильный подбор кандида-
тов на ключевые должности – это неотъ-
емлемая часть процесса развития пред-
приятия, который состоит из комплексной 
процедуры подбора, направленной на 
повышение качества кандидатов, опре-
деление уровня профессиональной экс-
пертизы, репутации на рынке.
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заведениях, как Кумертауский филиал 
Оренбургского государственного универ-
ситета, Уфимский топливно-энергетиче-
ский колледж и Уфимский государствен-
ный нефтяной технический университет.

• Участие в государственных экзаме-
национных комиссиях. 55 сотрудников 
компании приняло участие экзаменаци-
онных и аттестационных комиссиях ВУЗов 
и ССУЗов.

• Организация производственных 
практик, обеспечение эффективной 
работы молодых специалистов по-
средством ускорения их адаптации, 
развития профессиональных и управ-
ленческих навыков, вовлечения в жизнь 
компании. В отчетном году 662 студента 
прошли производственную практику в 
структурных подразделениях компании.

• Стажировки. 180 студентов прошли 
оплачиваемую практику, в рамках ко-
торой студенты закрепили теоретиче-
ские знания на практике и получили опыт 
на конкретном рабочем месте.

• Сотрудничество с МООО «Российские 
Студенческие Отряды». В рамках дан-
ного сотрудничества в компанию было 
трудоустроено 6 студентов учебных за-
ведений - членов РСО (Российские студен-
ческие отряды) на летний этап трудового 
проекта.

• Стипендиальная программа. С це-
лью поддержки студентов, поощрения 
и стимулирования их творческой актив-
ности по направлению «электроэнерге-
тика» и наращивания кадрового потен-
циала 103 студента заключили договор 
на получение стипендии от Компании.

Система наставничества

2024
363

220

Стажеры, чел Наставники, чел.

Компания заинтересована в привлечении 
и развитии молодых специалистов.

Каждый молодой работник для нашей ком-
пании - потенциально ценный актив, и мы 
стараемся делать все возможное, чтобы 
молодые специалисты набирались опыта 
и демонстрировали хороший производ-
ственный результат. Поэтому в компании 
действует Положение о наставничестве и 
ведется активная работа по его развитию 
и совершенствованию. 

Так, за 2024 год 86 наставников - экспер-
тов в своей сфере прошли обучение по 
освоению методов адаптации и индиви-
дуального развития персонала с целью 
передачи в кратчайшие сроки, всех необ-
ходимых знаний, умений и навыков но-
вым сотрудникам

По итогу года звание «Лучший настав-
ник Башкирэнерго» получили 10 настав-
ников из производственных отделений 
ООО «Башкирэнерго». 
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11–13 сентября в ДОЦ «Горное эхо» проведен 
XI слет молодых энергетиков Республики Баш-
кортостан, организованный АО «БЭСК». Он со-
брал более 170 специалистов, работающих в 
электросетевой отрасли региона, студентов 
энергетических направлений и впервые – мо-
лодых энергетиков из Республики Беларусь. 

Фундаментальной основой слета тради-
ционно стали заседания секций, в которых 
участники выступали с презентациями до-
кладов, и решение бизнес-кейсов, позво-
ляющих оценить свои возможности в ко-
мандной работе.

Слет молодых энергетиков-электросетеви-
ков проводится каждые два года и играет 
важную роль в производственно-техниче-
ском и организационном развитии элек-
тросетевой отрасли, раскрытии научного и 
творческого потенциала молодежи, а так-
же в формировании кадрового резерва.

Основные принципы развития культуры 
социальной ответственности:

• Забота и благополучие сотрудников 
компании

• Социальное партнерство и сотрудничество

Базовые тенденции программы социаль-
ной защиты персонала и ответственности 
компании направлены на обеспечение 
безопасных и комфортных условий труда, 
поощрение и поддержку спорта и здоро-
вого образа жизни не только сотрудников, 
но и их семей, а также финансовую по-
мощь пенсионерам и ветеранам отрасли.

Установленные стандарты социальной ответ-
ственности отображены в Отраслевом тариф-

ном соглашении и Коллективном договоре, 
заключенном на период 2022-2024 годов. Они 
показывают общий список дополнительных 
гарантий, компенсаций и льгот, предостав-
ляемых работникам компании сверх норм, 
предусмотренных законодательством.

В целях всестороннего развития моло-
дых работников, раскрытия и реализа-
ции потенциала молодых специалистов, 
закрепления молодых специалистов, для 
координации взаимодействия молодых 
специалистов в решении молодежных во-
просов в 2024 году было создано Молодеж-
ное объединение, которое объединило 
более 600 специалистов компании, добро-
вольно вступивших в ряды объединения. 

XI Слет молодых энергетиков

Социальное инвестирование и благотворительная деятельность

Профсоюзное 
членство

84 %
Компания обеспечивает развитие культу-
ры социальной ответственности:

• льготы, гарантии и компенсации, пред-
усмотренные коллективным договором;

• добровольное медицинское страхование;

• санаторно-курортное лечение и оздо-
ровление;

• спортивные и культурно-массовые 
мероприятия.

Обязательства, предусмотренные Коллективным договором, в 2024 году компанией вы-
полнены в полном объеме.
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В группе компаний АО «БЭСК» реализуются 
программы оздоровления и санаторно-ку-
рортного лечения работников и членов их 
семей. Основной задачей этих программ 
являются профилактика, укрепление и 
поддержание здоровья работников ком-
пании, профилактика профессиональных 
заболеваний, создание условий для полно-
ценного отдыха и, как следствие, повыше-
ние уровня работоспособности и социаль-

ной защищенности. 

В 2024 году персоналу группы компаний 
АО «БЭСК» было предоставлено 911 семей-
ных путевок в санатории и на базы отдыха, 
в том числе отдых на берегу Черного моря. 
865 детей работников отдохнули в ДОЦ, са-
наториях и базах отдыха на территории РБ 
и РФ, что на 2% больше относительно про-
шлого года. 

Компания пропагандирует и поддержива-
ет здоровый, активный образ жизни среди 
сотрудников, организовывает спортивные 
мероприятия и создает условия для заня-
тия спортом. Наши работники ежегодно 
принимают активное участие:

• в летних и зимних спартакиадах энергети-
ков Башкортостана и других соревнованиях, 

• в первенствах и соревнованиях городско-
го и республиканского значения,

• в спортивных занятиях в арендованных 
компанией залах, 

• в круглогодичных занятиях плаванием, 

которые стали неотъемлемой частью жиз-
ни коллективов компании. 

Занятиями физкультурой и спортом охва-
чено более 40% работников. 

Команда «БЭСК» стала чемпионом зимней 
спартакиады ПАО АФК «Система», и заня-
ла третье место в летней спартакиаде ПАО 
АФК «Система», завоевав призовые места 
в лыжных гонках, хоккее, кёрлинге, в жен-
ском и мужском кроссах, плавании, дартсе, 
волейболе, стрельбе из лука, велоспорте, 
футболе, настольном теннисе, гиревом 
спорте и больших гонках.

Социальные расходы на персонал, млн. руб.

2023

2024

167,1

197,6

Затраты компании на 
приобретение семейных 
оздоровительных путевок и 
детских путевок в ДОЦ в 2024 
году

93,1 млн руб.

В рамках программ коллективного до-
бровольного медицинского страхо-
вания более 2600 человек получило 
лечение в лечебных медицинских уч-
реждениях. В 2024 году на лечение со-
трудников компании из средств ДМС 
было израсходовано 16,5 млн руб.

В рамках выделенных средств из Фонда 
социального страхования в 2024 году 
получили лечение в санатории «Крас-
ноусольск» и санатории «Карагай» 72 
работника предпенсионного возраста.
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13 млн руб.
выделено на реализацию 
мероприятий социальной 
поддержки неработающим 
пенсионерам в 2024 году

Являясь социально ориентированной ком-
панией, АО «БЭСК» проявляет заботу о 
старшем поколении. В соответствии с Кол-
лективными договорами и действующими 
нормативными документами неработаю-
щим пенсионерам выплачивается матери-
альная помощь. Затраты предприятия в 
2024 году составили 13 млн. рублей.

Ко Дню Победы была выплачена единовре-
менная материальная помощь каждому 
пенсионеру- участнику ВОВ - по 5 000 руб., 
пенсионеру- труженику тыла - по 2 000 руб. 
Ко Дню пожилых людей была выплачена 
единовременная материальная помощь 
каждому пенсионеру по 500 руб.

Двадцать два пенсионера компании получили путевки на оздоровление в санатории-про-
филактории и базы отдыха. Нуждающимся пенсионерам была оказана адресная матери-
альная помощь. 

В 2024 году АО «БЭСК» приняло активное 
участие в ряде социальных проектов и ме-
роприятиях в области устойчивого разви-
тия. Волонтерские мероприятия охватили 

650 работников компании. В прошедшем 
году компания оказала благотворитель-
ную и спонсорскую помощь на сумму 
43,3 млн руб.  

Социальные проекты

Сотрудничество с учебными заведениями
1 февраля студенты гуманитарного фа-
культета УГНТУ посетили с экскурсией 
ООО  «Башкирэнерго». Мероприятие про-
шло в рамках соглашения о сотрудничестве 
между Башкирской электросетевой компа-
нией и высшим учебным заведением.

23 апреля в Башкирском государствен-
ном аграрном университете состоялось 
открытие бренд-зоны АО «БЭСК». Помимо 
бренд-зоны, были также представлены от-
ремонтированная на средства АО «БЭСК» 
аудитория и электротехническая лаборато-
рия с новейшим оборудованием. 

16 мая в Уфимском университете науки и тех-
нологий на кафедре электромеханики состо-
ялось открытие брендированной аудитории 
Башкирской электросетевой компании.

Компания оказала благотворительную по-
мощь Дуванскому многопрофильному кол-
леджу на сумму 2,5 млн рублей. 
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Помощь уфимскому хоспису
В 2024 году компания выделила Уфимскому 
хоспису 2,5 млн рублей на приобретение 
необходимых материалов для качествен-
ного ухода за подопечными. 

Привлечение молодых специалистов
2 апреля в уфимском Конгресс-холле «То-
ратау» ООО «Башкирэнерго» приняло 
участие во всероссийской ярмарке трудоу-
стройства «Проффест. Работа России. Вре-
мя возможностей». Представители компа-
нии рассказали соискателям о структуре 
компании, условиях работы, программе 
поддержки молодых специалистов, кото-
рые впервые устраиваются в группу ком-
паний АО «БЭСК».

Безопасное детство
Более 1000 внеурочных занятий по про-
филактике детского электротравматиз-
ма провели работники группы компаний 
АО «БЭСК» перед школьными каникулами, 
участвуя в волонтерской акции «Делай, 
как я!».

В 2024 году театрализованные представ-
ления с участием БЭСКмена состоялись в 
селе Толбазы, городах Давлеканово, Уфа и 
Белорецк. 
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«Зеленая Весна»
Работники производственных отделений 
ООО  «Башкирэнерго» приняли активное участие 
в экологическом субботнике «Зеленая Весна». 
Вклад в экосистему Башкирии внесли 285 сотруд-
ников компании по всей республике.

Результатом стали 2700 посаженных бархатцев и 
петуний, более 100 саженцев деревьев и кустар-
ников. Также сетевики провели во всех производ-
ственных отделениях ООО «Башкирэнерго» уборку 
и благоустройство территории: собрали 140 ку-
бометров мусора, покосили траву по периметру 
энергообъектов, побелили деревья. А в Белебе-
евских электросетях еще и очистили от мусора 
противопожарный водоем с.Аксаково и прилега-
ющую к нему территорию.

Помогаем детям
29 мая 15 воспитанников подшефного детского 
дома в с. Маячное г. Кумертау побывали с экскурси-
ей в Кумертауских электрических сетях ООО «Баш-
кирэнерго». 31 мая работники производственного 
отделения сами пришли к воспитанникам детского 
дома. Они принесли ребятам подарки от группы 
компаний АО «БЭСК» в виде конструкторов, разви-
вающих игр, наборов для рисования.

Также в 2024 году компания выделила детскому 
дому 15 путевок в ДОЦ «Горное эхо». Кроме того, на 
ремонт групп детского дома было выделено 4 млн 
рублей. 

«Энергия семьи»
Компания провела Республиканский конкурс 
детского рисунка «Энергия семьи». Экспертное 
жюри оценило работы детей и подростков в трех 
возрастных категориях: от 5 до 8, от 9 до 12 и от 
13 до 16 лет. Иллюстрировали энергию своей се-
мьи дети и подростки из всех дочерних обществ 
компании и производственных отделений. Они 
представили 235 работ, выполненных акварелью, 
гуашью, акрилом и другими графическими мате-
риалами.

74



С заботой об экосистеме
Работники Уфимских городских электрических сетей 
ООО «Башкирэнерго» участвовали в экологической ак-
ции «Вода России». Вместе с представителями других 
организаций и ведомств электросетевики очистили 
набережную реки Белой возле СОК «Биатлон». Ее про-
тяженность – более двух километров. Всего в акции 
участвовало около 900 волонтеров, которые собрали 
свыше тысячи мешков мусора.

В июле экологи ООО «Башкирэнерго» организовали и 
провели экологическую акцию по очистке берега пру-
да Полянский в Гафурийском районе Башкирии. Этот 
водоем расположен рядом с селом Красноусольский и 
является любимым местом отдыха местных жителей.

#ЗаЛес
Две «золотые» и две «серебряные» меда-
ли завоевали работники производствен-
ных отделений ООО «Башкирэнерго» по 
итогам забега #ЗаЛес. Мероприятие ор-
ганизовано Благотворительным фондом 
«Система». Это спортивная онлайн-акция, 
которая четвертый год объединяет волон-
теров со всей страны стремлением внести 
вклад в восстановление лесов России.

«Система добрых дел»
Инженер отдела капитального строитель-
ства ПО «СВЭС» ООО «Башкирэнерго» Ольга 
Галиева вошла в число победителей конкур-
са социальных инициатив «Система добрых 
дел – 2024». Ее социальный проект «Органи-
зация спортивно-оздоровительной работы 
с различными категориями граждан» полу-
чил поддержку Благотворительного фонда 
«Система» и цифровой экосистемы МТС, ко-
торые являются организаторами конкурса.

Семейный день
23 августа в гостевом комплексе «Энерге-
тик» рядом с Уфой АО «БЭСК» провело кор-
поративный Семейный день. Он собрал на 
одной площадке около 150 детей работни-
ков управления и исполнительного аппа-
рата ООО «Башкирэнерго» и ООО «БЭСК 
Инжиниринг».
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6.2. Экологичная, безопасная и умная среда

ООО «Башкирэнерго»
Деятельность ООО «Башкирэнерго» по 
охране труда осуществляется в соответ-
ствии с требованиями законодательных, 
нормативных, локальных актов в этой 
области, основным приоритетом которых 
является сохранение жизни и здоровья 
работников. 

В 2024 году ООО «Башкирэнерго» раз-
работан перечень руководящих и иных 
нормативных актов, содержащих госу-
дарственные требования охраны труда и 
распространяющихся на Общество: «По-
ложение о Комиссии по проверке знаний», 
Регламент процесса «О расследовании не-
счастных случаев и микротравм на произ-
водстве  в ООО «Башкирэнерго», Положе-
ние «О порядке обеспечения средствами 
индивидуальной защиты и смывающих 
средств в ООО «Башкирэнерго», Положе-
ние «О системе управления охраной труда 
ООО «Башкирэнерго».

В соответствии с Приказом Министерства 
труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 19 августа 2016 г. № 438н 
«Об утверждении Типового положения 
о системе управления охраной труда» в 
ООО  «Башкирэнерго» разработано По-
ложение о системе управления охраной 
труда (СУОТ), являющееся одним из эле-
ментов общей системы управления и уста-
навливающее единый для всего общества 
порядок организации и проведения рабо-
ты по охране труда.

Система управления охраной труда 
ООО  «Башкирэнерго» устанавливает еди-
ные требования к организации безопасно-
сти труда в Обществе и регламентирует:

- единый для ООО «Башкирэнерго» поря-
док управления охраной труда в соответ-
ствии с действующим законодательством;

- создание здоровых и безопасных усло-
вий труда, снижение производственного 
травматизма и профессиональных заболе-
ваний;

- совершенствование структуры управле-
ния охраной труда в ООО «Башкирэнерго»;

- функции отдельных подразделений и 
субъектов управления (работодателя и 
должностных лиц). 

В 2024 году в соответствии с календар-
но-сетевым графиком проекта «Оптимиза-
ция процессов Охрана труда в ООО Баш-
кирэнерго» введены в промышленную 
эксплуатацию модули «Организация про-
ведения проверки знаний и аттестации», 
«Организация проведения медицинского 
осмотра». Ранее введены в промышлен-
ную эксплуатацию модули «Расследование 
и учет несчастных случаев», «Организация 
проведения СОУТ».

В рамках реализации проекта созданы 
ключевые основы для автоматизации биз-
нес-процессов:

• Реализация в ИС единого бизнес-процес-
са для всех ПО (и ИАП) ООО «Башкирэнер-
го» с учетом требований регулирующих и 
надзорных органов по своевременному 
проведению МО, СОУТ, проверке знаний, 
учета и расследования НС в организации; 

• Возможность автоматизированного кон-
троля дисциплины выполнения задач от-
ветственными в рамках исполнения БП;

• Возможность автоматического формиро-
вания списков сотрудников для прохожде-
ния медицинских осмотров, проведения 
специальной оценки условий труда, про-
ведения проверки знаний;

• Возможность автоматического формиро-
вания необходимых отчетов по проведе-
нию специальной оценки условий труда, 
проведения проверки знаний, прохожде-
нию медицинских осмотров;

• Возможность автоматического фор-
мирования БДР и БДДС, НСФБ на услуги 
здравоохранения, проведение специаль-
ной оценки условий труда по ИАП и ПО 
ООО «Башкирэнерго» в ИС (с детализацией 
НСФБ до уровня отдельных сотрудников).

Жизнь и здоровье персонала – главный приоритет

76



• Возможность хранения и оперативного 
получения результатов прохождения всех 
видов МО, стоимости услуг здравоохране-
ния, прохождения специальной оценки ус-
ловий труда.

• Адаптация целевых моделей Бизнес-про-
цессов под платформу 1С.

В рамках исполнения Трудового законода-
тельства и нормативно-правовых актов в 
ООО «Башкирэнерго» проводится подго-
товка персонала по охране труда, включа-
ющая в себя изучение законодательства, 
правил охраны труда, инструкций по ох-
ране труда, проведение всех форм обуче-
ния, в том числе на учебно-тренировоч-
ных полигонах, проработку информации 
по травматизму, изучение и внедрение 
опыта передовых предприятий по охране 
труда. Проводятся соревнования профес-
сионального мастерства между структур-
ными подразделениями Компании. Ока-
зывается методическая и практическая 
помощь производственным отделениям 
по вопросам охраны труда.

В целях снижения травматизма и обеспе-
чения нормальных условий труда выпол-
нены следующие мероприятия.

- Проведена работа по обеспечению элек-
тротехнического персонала спецодеждой 
и спецобувью. Персонал обеспечен сред-
ствами защиты в соответствии с установ-
ленными нормами.

- Руководящим составом и специалистами 
технических отделов выполнены внезап-
ные проверки работающих бригад, про-
верялась организация работы по охране 
труда в структурных подразделениях.

- Проведены ежеквартальные системные 
и ежемесячные в каждом ПО Недели охра-
ны труда (НОТ). По итогам НОТ проведены 
заседания Комитетов по охране труда и 
выпущены приказы с анализом и планом 
мероприятий по устранению выявленных 
замечаний.

В 2024 году Роспотребнадзором РБ про-
водился профилактический визит в 
ООО «Башкирэнерго» по соблюдению тру-
дового и санитарно-эпидемиологического 
законодательства. 

Все работники Общества, занятые на тя-
желых работах и на работах с вредными 
и (или) опасными условиями труда, а так-
же на работах, связанных с движением 
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транспорта, проходят обязательные пред-
варительные (при поступлении на работу) 
и периодические медицинские осмотры 
для определения пригодности этих ра-
ботников для выполнения поручаемой 
работы и предупреждения профессио-
нальных заболеваний. В соответствии с 
медицинскими рекомендациями указан-
ные работники проходят внеочередные 
медицинские осмотры (обследования). 
Предварительные и периодические ме-
дицинские осмотры персонала проводят-
ся в соответствии с Приказом Минздрава 
России от 28.01.2021 N 29н «Об утвержде-
нии Порядка проведения обязательных 
предварительных и периодических меди-
цинских осмотров работников, предусмо-
тренных частью четвертой статьи 220 
Трудового кодекса Российской Федерации, 
перечня медицинских противопоказаний 
к осуществлению работ с вредными и 
(или) опасными производственными фак-
торами, а также работам, при выполнении 
которых проводятся обязательные пред-
варительные и периодические медицин-
ские осмотры».

Специальная оценка условий труда на ра-
бочих местах проведена в ООО «Башкирэ-
нерго» в соответствии с Федеральным за-
коном от 28.12.2013 № 426-ФЗ с участием 
представителей первичной профсоюзной 
организации в комиссиях по проведению 
специальной оценки условий труда.

По результатам специальной оценки усло-
вий труда рабочих мест разрабатываются 

и выполняются мероприятия по снижению 
опасных и вредных производственных 
факторов, воздействующих на работаю-
щих. Все работники ознакомлены с резуль-
татами специальной оценки условий труда 
в картах СОУТ. 

В соответствии с установленной нор-
мативной периодичностью на рабочих 
местах проводится производственный 
контроль за соблюдением санитарных 
правил и выполнением санитарно-про-
тивоэпидемических (профилактических) 
мероприятий.

Работникам, принимаемым на работу, 
предоставляется достоверная информа-
ция об условиях труда на рабочих местах, 
о существующем риске здоровья, о мерах 
по защите от воздействия вредных и (или) 
опасных производственных факторов и 
полагающихся работникам, занятым на 
тяжелых работах и работах с вредными и 
(или) опасными условиями труда, гаранти-
ях и компенсациях. 

Затраты на охрану труда в 2024 году 
в ООО «Башкирэнерго» составили 
715 млн. руб. (в 2023 году –778 млн. руб..), 
из них на мероприятия по улучшению 
условий труда в 2024 году 328 млн.руб. 
(в 2023 году – 421 млн.руб.), на обеспе-
чение работников средствами индиви-
дуальной защиты в 2024 г. –163 млн. руб.  
(в 2023 году – 151 млн.руб.) и составили в 
расчете на одного работника в 2024 году 
24 096 руб. (в 2023 году – 21510 руб.).
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В 2024 г. произошло три несчастных случа-
ев с легким исходом, один групповой с лег-
ким исходом при ДТП и один групповой со 
смертельным исходом по вине водителя 

автомобиля попутного движения при ДТП. 
(в 2023 г. – 3 несчастных случая), професси-
ональных заболеваний не допущено.
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ООО «БСК»
Работа с персоналом в ООО «БСК» произво-
дится в соответствии с требованиями Пра-
вил работы с персоналом в организациях 
электроэнергетики Российской Федерации, 
утвержденных Приказом Минэнерго России 
от 22.09.2020 г. № 796. 

В соответствии с численностью персонала, 
в ООО «БСК» организована Центральная 
постоянно действующая экзаменационная 
комиссия, председатель и члены которой 
проходят периодическую аттестацию в ко-
миссии Западно-Уральского Управления Фе-
деральной службы по экологическому, тех-
нологическому и атомному надзору.

Руководитель и главный инженер ООО «БСК» 
аттестованы в комиссии Западно-Уральского 
Управления Федеральной службы по эколо-
гическому, технологическому и атомному 
надзору.

В ООО «БСК» организованы постоянно дей-
ствующие экзаменационные комиссии 
структурных подразделений для проверки 
знаний персонала в подразделениях. 

Подготовка персонала по охране труда (ОТ) в 
ООО «БСК» включает в себя: 

• проведение вводных, первичных и повтор-
ных инструктажей по охране труда;

• обучение по охране труда (изучение нор-
мативно-правовых актов в области охраны 
труда, оказанию первой помощи пострадав-
шему, применению (использованию) СИЗ, 
общих вопросов по охране труда, безопас-
ных методов выполнения работ повышен-
ной опасности и при воздействии вредных 
производственных факторов, проведение 
всех форм обучения, в т. ч. на учебно-тре-
нировочных полигонах, проработку ин-
струкций по охране труда, информации по 
травматизму, изучение и внедрение опыта 
передовых предприятий по ОТ. Оказывается 
методическая и практическая помощь про-
изводственным отделениям по вопросам ох-
раны труда;

• проверка знаний персонала с занесением 
результатов в Реестр Минтруда РФ;   

• стажировки персонала с утверждением про-
грамм стажировок и приказа по ООО «БСК»;

• повышении квалификации в учебных 

центрах.

В 2024 году в полном объеме выполнены 
требования Постановления Правительства 
РФ от 24.12.2021 № 2464 «О порядке обуче-
ния по охране труда и проверки знания тре-
бований охраны труда».

Персонал ООО «БСК» в полном объеме обе-
спечен средствами индивидуальной защи-
ты, в том числе, комплектами дугозащитной 
термостойкой одежды и обувью.

В рамках выполнения работ в соответствии 
с утвержденным перечнем работ повышен-
ной опасности персонал обеспечен сред-
ствами защиты для обеспечения безопас-
ности при воздействии вредных и опасных 
производственных факторов.  

В соответствии с СУОТ ООО «БСК» периодиче-
ски выполняются следующие мероприятия:

• ежемесячные Недели охраны труда (НОТ). 
По итогам НОТ выпущены приказы с анали-
зом и планом мероприятий по устранению 
выявленных замечаний;

• внезапные проверки работающих бригад, 
проверялась организация работы по охране 
труда в структурных подразделениях;

Все работники ООО «БСК», осуществляющие 
работы с вредными и (или) опасными усло-
виями труда, а также на работах, связанных 
с движением транспорта, прошли обязатель-
ные предварительные (при поступлении на 
работу) и периодические медицинские ос-
мотры для определения пригодности этих 
работников для выполнения поручаемой ра-
боты и предупреждения профессиональных 
заболеваний. В соответствии с медицински-
ми рекомендациями указанные работники 
проходят внеочередные медицинские ос-
мотры (обследования). Предварительные и 
периодические медицинские осмотры пер-
сонала проводятся в соответствии с Прика-
зом Министерства здравоохранения и соци-
ального развития № 29н от 28.01.2021 г. 

В 2024 году персонал ООО «БСК», осущест-
вляющий работы с вредными и (или) опасны-
ми условиями труда прошел медицинский 
осмотр в ФБУН «Уфимский НИИ медицины 
труда и экологии человека».

В целях исполнения требований ФЗ-№52 
утверждена программа ООО «БСК» и про-
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веден в полном объеме производственный 
контроль за условиями труда рабочих мест 
на подстанциях 500 и 220 кВ, участков ЛЭП и 
в ИАП ООО «БСК» с участием экспертной под-
рядной организации ООО «ЭКОАНАЛИТИК».

В ООО «БСК» в 2024 году в соответствии тре-
бованиями «Трудового кодекса Российской 
Федерации» от 30.12.2001 №  197-ФЗ и Феде-
рального закона от 28.12.2013 № 426-ФЗ «О 
специальной оценке условий труда» проведе-
на внеплановая специальная оценка условий 
труда работников в ООО «БСК» с ознакомле-
нием персонала под роспись в картах СОУТ. 

Работникам, принимаемым на работу, 
предоставляется достоверная информация 

о результатах специальной оценки условий 
труда на рабочих местах, о существующих 
профессиональных рисках, о мерах по защи-
те от воздействия вредных и (или) опасных 
производственных факторов и полагающих-
ся работникам, занятым на тяжелых работах 
и работах с вредными и (или) опасными усло-
виями труда, гарантиях и компенсациях. 

Затраты на охрану труда в 2024 году состави-
ли 11250,4 тыс. руб. (в 2023 году – 8922,7 тыс. 
руб.), из них на обеспечение работников сред-
ствами индивидуальной защиты 7062,1 тыс. 
руб. (в 2023 году – 6256,8 тыс. руб.) и состави-
ли в расчете на одного работника в 2024 году 
17878,7 руб. (в 2023 году – 15760,2 руб.).

В 2024 году, как и в предыдущие годы, в ООО «БСК» несчастных случаев и профессиональ-
ных заболеваний не допущено.

Затраты на охрану труда в ООО «БСК» 2019-2024, тыс. руб.
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ООО «Башкирэнерго»
• Управление природоохранной дея-
тельностью
В 2024 году ООО «Башкирэнерго» в очеред-
ной раз подтвердило свое соответствие 
требованиям международных стандартов. 
Инспекционный аудит интегрированной 
системы менеджмента (ИСМ) ООО «Баш-
кирэнерго» на соответствие требовани-
ям стандартов ГОСТ Р ИСО 9001-2015 (ISO 
9001:2015) и ГОСТ Р ИСО 14001-2016 (ISO 
14001:2015) завершен успешно. В ходе про-
верки органом по сертификации интегри-
рованных систем менеджмента - Ассоциа-
цией по сертификации «Русский Регистр» 
было установлено, что интегрированная 
система менеджмента поддерживается в 
действии, развивается в соответствии с 
принципом постоянного улучшения, ре-
зультативна и соответствует требованиям 
международных стандартов. По резуль-
татам проверки подтверждено действие 
сертификатов соответствия системы ме-
неджмента качества требованиям ГОСТ Р 
ИСО 9001-2015 (ISO 9001:2015) и системы 
экологического менеджмента требовани-
ям ГОСТ Р ИСО 14001-2016 (ISO 14001:2015), 
применительно к передаче и распределе-
нию электрической энергии, технологи-
ческому присоединению энергопринима-
ющих устройств к электрическим сетям. 
Область сертификации распространяется 

на Исполнительный аппарат и все Произ-
водственные отделения ООО «Башкирэ-
нерго». 

В соответствии с утвержденной «Програм-
мой проведения внутренних аудитов ин-
тегрированной системы менеджмента на 
2024 год» проведены внутренние аудиты 
системы менеджмента качества и систе-
мы экологического менеджмента в струк-
турных подразделениях Исполнительного 
аппарата и Производственных отделений 
ООО «Башкирэнерго», по результатам 
проверок разработаны корректирующие 
действия по устранению выявленных не-
соответствий, определены ответственные 
за их осуществление, запланированные 
корректирующие мероприятия успешно 
проведены.

В 2025 году ООО «Башкирэнерго» предсто-
ит пройти инспекционную проверку со сто-
роны органа по сертификации и подтвер-
дить статус действующих сертификатов

• Показатели воздействия на окружаю-
щую среду

Воздействие на атмосферный 
воздух
В 2024 году валовые выбросы загрязняю-
щих веществ в атмосферный воздух от ста-
ционарных источников ООО «Башкирэнер-
го» составили 50,58 т, что выше показателя 
2023 г. на 2,4%.

Обеспечение экологической устойчивости

Динамика валовых выбросов ЗВ в атмосферный воздух,
2020-2024 гг., тонн

2023

2022

2021

2020

2024

49

55

63

70

50

За период 2020-2024 гг. в ООО «Башкирэнерго» выбросы ЗВ в атмосферный воздух сокра-
тились на 30%.
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Водопользование
ООО  «Башкирэнерго» стремится к сни-
жению негативного воздействия, в том 
числе путем сокращения потребления 
воды на производственные и хозяйствен-

но-бытовые нужды и снижения сброса 
сточных вод.

В 2024 г. было использовано 62,7 тыс. м3 
для целей водоснабжения, что на 13% 
ниже показателя 2023 г.

Динамика выбросов основных ЗВ в атмосферный воздух, 
2020-2024 гг., тонн
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За период 2020-2024 гг. в ООО «Башкирэнерго»:

- потребление воды от сторонних организаций сократилось на 13%; 
- забор воды из природных источников сократился на 11%.

Показатель Ед. изм. 2020 2021 2022 2023 2024

Общий объем 
забираемой воды 
(водозабор)

тыс. куб. м 77,78 77,60 72,56 71,46 62,7

природных источников 
(подземные скважины) тыс. куб. м 18,7 18,57 13,50 14,66 16,6

воды сторонних 
организаций 
(муниципальные 
и другие системы 
водоснабжения)

тыс. куб. м 59,08 59,03 59,06 56,80 51,3

2020 2021 2022 2023 2024

ЛОС 39 40 30 25 25,5

NOX 6 3,2 3,6 3,6 3,7

SOX 0,7 0,4 0,5 0,5 0,5

Твердые вещества 6,6 6 6,6 6,7 6,7

Прочие 
газообразные 19 14 15 14 14
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Обращение с отходами
Объём образования отходов в 2024 году по предприятию остался на прежнем уровне и 
составил 3 292,9 тонн. 

Динамика образования отходов, 2020-2024 гг., тыс. тонн
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За период 2020-2024 гг. в ООО «Башкирэнерго» объемы образования отходов уменьши-
лись на 17%

В 2024 году, благодаря раздельному нако-
плению отходов, содержащих ценные и по-
лезные компоненты, 13% от общего объема 

отходов было направлено на переработку, 
утилизацию и повторное использование.
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Большая часть отходов производства и потребления (97%) ООО «Башкирэнерго» относится 
к категории малоопасных и практически неопасных (IV, V класс опасности).

Показатель Ед. 
изм. 2020 2021 2022 2023 2024

Общий объем 
образования 
отходов

тыс. 
куб. м 3922,5 3956,75 3380,576 3237,707 3292,921

Опасные отходы тыс. 
куб. м 18,7 18,57 13,50 14,66 16,6

I класс опасности тыс. 
куб. м 59,08 59,03 59,06 56,80 51,3

II класс опасности тыс. 
куб. м 59,08 59,03 59,06 56,80 51,3

III класс опасности тыс. 
куб. м 59,08 59,03 59,06 56,80 51,3

Неопасные 
отходы

тыс. 
куб. м 59,08 59,03 59,06 56,80 51,3

IV класс опасности тыс. 
куб. м 59,08 59,03 59,06 56,80 51,3

V класс опасности тыс. 
куб. м 59,08 59,03 59,06 56,80 51,3

Предупреждение воздействия на окру-
жающую среду
В ООО «Башкирэнерго» непрерывно ведет-
ся мониторинг и контроль за загрязнением 
окружающей среды. В течение отчетного 
периода с целью контроля качества сточ-
ных, питьевых подземных вод, шумового и 
атмосферного загрязнения проведено 622 
анализа сторонними аккредитованными 
лабораториями:

- по результатам протоколов качество воды 
из водозаборных скважин соответствует хо-
зяйственно-питьевым и технологическим 
параметрам, что соответствует требовани-
ям лицензионных соглашений;

- по контролю загрязнения атмосферного 
воздуха на границах санитарно-защитных 

зон промплощадок, превышения предель-
но допустимых концентраций загрязняю-
щих веществ не выявлено;

- по испытаниям эффективности работы 6 
газоочистных установок, протоколы пока-
зали до 92% оседания загрязняющих ве-
ществ в бункере циклона, что существенно 
снижает загрязнение атмосферы; 

- по результатам замеров шумового загряз-
нения и электромагнитного излучения от 
ПС, не выявлены превышения концентра-
ций и уровней допустимых воздействий.

В целях предупреждения негативного воз-
действия на окружающую среду в Компа-
нии ежегодно разрабатываются и реализу-
ются природоохранные мероприятия.
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Одним из основных направлений обе-
спечения промышленной безопасности 
ООО  «БСК» является ведение производ-
ственного экологического контроля в под-
разделениях. В течение 2024 года в рамках 
контрольных мероприятий было проведе-
но 8 внутренних целевых проверок по эко-
логической безопасности в подразделени-
ях Общества. 

В течение отчетного периода в рамках 
выполнения требований лицензионных 
соглашений и условий заключенных дого-
воров, проведен контроль качества под-
земных вод на 11 объектах, сточных вод на 
8 объектах сторонними аккредитованны-
ми лабораториями. 

В 2024 году проведены работы по оформ-
лению требуемой природоохранным 
законодательством разрешительной 
документации. Получены санитарно-эпи-

демиологические заключения и установ-
лены нормативы допустимых выбросов 
(НДВ) загрязняющих веществ в атмосфер-
ный воздух на 7 объектах ООО «БСК». 

Валовые выбросы загрязняющих веществ 
в атмосферный воздух в 2024 году соста-
вили 6,077 тонн, что находится на уровне 
2023 года.

Объем образовавшихся отходов в 2024 году 
составил 444 тонны, что на 10 % ниже уров-
ня 2023 года.

В 2024 году проверок контролирующих 
органов в области природоохранной дея-
тельности не проводилось.

Проводимая деятельность ООО «БСК» на-
правлена на постоянное поддержание эко-
логического состояния объектов Общества 
и обеспечение исключения негативного 
воздействия на окружающую среду.

ООО «Башкирэнерго»
Использование ООО «Башкирэнерго» 
в отчётном году видов энергетических 
ресурсов в натуральном и в денежном 
выражении.
Значимую роль в повышении энергетиче-
ской эффективности

ООО «Башкирэнерго» и играет реализация 
мероприятий по энергосбережению и по-
вышению энергетической эффективности.

В отчетном году в ООО «Башкирэнерго» 
реализовывалась Программа энергосбе-
режения и повышения энергетической эф-
фективности на период 2024-2030 гг.

В 2024 г. мероприятия по энергосбереже-
нию и повышению энергетической эффек-
тивности реализовывались по следующим 
основным направлениям:

• снижение технологического расхода 
электрической энергии при ее передаче 
по электрическим сетям;

• снижение расхода электрической и те-
пловой энергии в зданиях, строениях и со-

оружениях, находящихся в собственности 
ООО «Башкирэнерго»;

• снижение расхода горюче-смазочных ма-
териалов, используемых ООО «Башкирэ-
нерго» для оказания услуг по передаче 
электрической энергии.

Изменение технологического расхода 
электрической энергии при ее переда-
че по электрическим сетям ООО «Баш-
кирэнерго»
В 2024 г. объем потерь электрической энер-
гии в распределительных сетях вырос от-
носительно 2023 г. на 40 млн. кВтч.

Относительные потери выросли с 6,93 % в 
2023 г. до 6,94 % в 2024 г. 

Персоналом ООО «Башкирэнерго» было 
осуществлено несколько тысяч плано-
вых проверок по пресечению случаев не-
учтенного и бездоговорного потребления 
электроэнергии в производственном и 
коммунально-бытовом секторе. В 2024 г. 
потребители оплатили ООО «Башкирэнер-
го» 86,3 млн. рублей за 18,1 млн. кВтч без-
договорного потребления электроэнергии. 

ООО «БСК»

Сохранение природных ресурсов
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С учетом бездоговорного потребления по-
тери снизились с 6,87% до 6,86%.

В 2024 г. нагрузочные потери выросли 
вследствие увеличения поступления элек-
троэнергии в сети ООО «Башкирэнерго». 

Принятие на баланс дополнительного обо-
рудования ПС «Салават» ПО «ИЭС», а также 
сетей ТСО в ПО «БЭС», ПО «УГЭС», ПО «ОЭС» 
и ПО «НЭС» также увеличили потери элек-
троэнергии.

В соответствии с утвержденной програм-
мой «Энергосбережение и повышение 
энергетической эффективности» ООО «Баш-
кирэнерго» на период 2024-2030  гг. одним 

из мероприятий реализации программы 
является «Установка приборов учета в 
центрах питания и на границе балансовой 
принадлежности». 

За 2024 год установлено 40 тыс. приборов 
учета электрической энергии, в том числе 
25 тыс. на действующих и 15 тыс. на новых 
присоединениях.

В рамках утвержденной Программы в 
2024 году эффект от внедрения системы 
учета электрической энергии (мощно-
сти) на границе балансовой принадлеж-
ности отсутствует, так как он учитывает-
ся в последующем году от года установки 
приборов учета.

Изменение расхода электрической и тепловой энергии

Наименование

Физические показатели Финансовые показатели,                
тыс. руб., с НДС

2023 г. 2024 г.

Прирост
2024 г. 
к 2023 
г., %

2023 г. 2024 г.
Прирост
2024 г. к 
2023 г., %

Расход 
электроэнергии 
на хозяйственные 
нужды, тыс. кВт ч

33 269,482 33 463,666 +0,6 120 257 124 330 +3,2

Потребление 
тепловой энергии 
в зданиях,  
тыс. Гкал

22,82 21,95 -3,8 58 398 62 171 +6,5

Расход энергетических носителей на хозяйственные нужды              
ООО «Башкирэнерго»

Увеличение расхода электроэнергии на хо-
зяйственные нужды объясняется:

• Более низкой среднегодовой температурой.

Уменьшение расхода тепловой энергии в 
зданиях объясняется:

• Проведенными мероприятиями по уте-
плению фасадов зданий, замене окон, две-

рей на энергосберегающие, модернизации 
систем вентиляции и кондиционирования, 
оптимизации работы систем отопления.

Увеличение стоимости электроэнергии на 
хозяйственные нужды и тепловой энергии 
объясняется:

• Увеличением цен на энергоносители.
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Уменьшение расхода бензина обусловлено:

• Приобретением многофункциональ-
ных автомобилей (спецтехника АГП+авто-
кран+бур) на дизельном топливе.

Увеличение стоимости топлива обусловлено: 

• Увеличением цен на топливо.

Основные мероприятия, направленные 
на снижение расхода горюче-смазочных 
материалов:

• Ежедневная проверка давления в шинах 
автотранспорта;

• Тщательный контроль за эксплуатацией 

автотранспорта;

• Приобретение стендов диагностики ин-
жекторных двигателей;

• Вывод из эксплуатации отработавших свой 
ресурс автомобилей;

• Приобретение новых транспортных средств 
на дизельном топливе с пониженным расхо-
дом топлива;

• Оптимизация маршрутов с использовани-
ем спутниковой навигации для постоянного 
мониторинга с помощью системы ГЛОНАСС и 
использование программного комплекса «1С: 
Управление автомобильным транспортом».

Наименование

Физические показатели, тыс. л. Финансовые показатели, тыс. руб.

2023 г. 2024 г.
Прирост
2024 г. к 
2023 г., %

2023 г. 2024 г.
Прирост
2024 г. к 
2023 г., %

Расход бензина 2625,28 2 524,91 - 3,82 128 258,84 130 020,10 1,37

Расход дизельного 
топлива 2762,70 2 761,93 - 0,03 160 876,82 174 238,46 8,30

Итого 5387,98 5 286,84 - 3,85 289 135,66 304 258,56 9,67

Расход бензина и дизельного топлива ООО «Башкирэнерго»

Изменение расхода горюче-смазочных материалов

Основные мероприятия, направленные 
на снижение расхода электрической и 
тепловой энергии в зданиях, строениях 
и сооружениях:

• Утепление фасадов зданий;

• Замена окон на энергосберегающие;

• Замена старых светильников с лампами 
накаливания на новые энергосберегаю-
щие светильники (светодиодные);

• Установка системы управления освеще-
нием (установка датчиков движения);

• Замена старых дверей, преимуществен-
но деревянных, на новые энергоэффек-
тивные двери;

• Модернизация систем вентиляции и кон-
диционирования;

• Оптимизация работы систем отопления.
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В рамках реализации требований действующего законодательства по энергосбере-
жению и энергоэффективности в ООО «БСК» реализуется Программа энергосбереже-
ния и повышения энергетической эффективности на период 2021-2026 гг.

Выполнение перечня мероприятий, определённых программой энергосбережения:

ООО «БСК»

Наименование 
мероприятия

План годовых 
затрат на внедрение 

мероприятий в 
рамках программы 
энергосбережения  

ООО „БСК” 2021-2026

Фактические 
затраты на 
внедрение 

мероприятий в 
отчетный период 

2024г.

Степень 
выполнения 

мероприятий, 
%

Реконструкция и модернизация 
оборудования, используемого 
для передачи электрической 
энергии

206 521 215 280 104

Замена остекления  
и утепление администра-
тивных и производственных 
помещений. 

2 944 5 231 178

Установка энергосберегаю-
щих ламп освещения в про-
изводственных помещениях 
и закрытых боксах

191 191 100

Итого, тыс. руб. без НДС 209 465 220 702 105

Итого, тыс. руб. с НДС 251 358 264 842 105
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Мероприятия, обязательные к выполне-
нию в рамках утвержденной программы 
энергосбережения и повышения энерго-
эффективности ООО «БСК» на 2021-2026 гг., 
выполнены в отчетный период 2024 года в 
размере 220 702 тыс. руб. без НДС.

В отчетный период 2024 года запланиро-
ванные мероприятия по указанному пун-
кту 1 таблицы № 4 с учетом результатов 
торгов выполнены на 104 %. 

ООО «БСК» отмечает, что по показателям 
п. 2 и 3 таблицы № 4 степень выполнения 
мероприятий в отчетный период 2024 
года соответствует 178 % и 100% соответ-

ственно, в частности, по п. 2 таблицы № 4 
фактические затраты на внедрение меро-
приятий в размере 5 231 тыс. руб. без НДС  
превышают плановые значения в размере 
2 944 тыс. руб. без НДС в соответствии с 
утвержденной программой энергосбере-
жения и повышения энергоэффективности 
ООО «БСК» на 2021-2026 гг. 

Все показатели по п. 1-3 таблицы №4 в 
отчетный период 2024 года выполнены 
в полном объеме. Динамика изменения 
расхода энергетических ресурсов на хо-
зяйственные нужды в отчетном 2023 году 
реализации программы в натуральном и 
денежном выражении в ООО «БСК»:

Увеличение расхода на хоз. нужды в 2024 г. 
по сравнению с 2023 годом обусловлено 
погодными условиями - пониженными 
температурными значениями в зимний 
период, а также в связи с ремонтом авто-
трансформаторов на объектах ООО «БСК», 
которые требуют большого энергоресурса 

при прогревах и восстановлениях харак-
теристик масла. Но  при этом в 2024 году 
расход на хозяйственные нужды умень-
шился по сравнению с 2021 и 2022 годом 
на 50,449 тыс. кВт ч. и на 48,027 тыс. кВт ч. 
соответственно.  

Наименование показателя Расход на хоз. нужды, тыс. кВт*ч

2020
(базовый)

Факт 595,888

2021
План 592,923

Факт 695,339

2022
План 595,888

Факт 692,917

2023
План 595,888

Факт 595,121

2024
(отчетный)

План 595,888

Факт 644,890
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Основные мероприятия, направленные 
на снижение расхода электрической и 
тепловой энергии в зданиях, строениях 
и сооружениях:

• утепление фасадов зданий;

• замена окон на энергосберегающие;

• замена старых светильников с лампами 
накаливания на новые энергосберегаю-
щие светильники (светодиодные);

• установка системы управления освеще-
нием (установка датчиков движения);

• замена старых дверей, преимуществен-
но деревянных, на новые энергоэффек-
тивные двери;

• модернизация систем вентиляции и кон-
диционирования;

• оптимизация работы систем отопления 
зданий и систем охлаждения трансформа-
торного оборудования.

Расход бензина и дизельного топлива ООО «БСК»

Наименование

Физические показатели

2022 г. 2023 г. 2024 г.
Прирост
2024 г. к 
2023 г., %

Расход бензина, 
тыс. л. 110,103 108,316 108,478 0,15

Расход 
дизельного 
топлива, тыс. л.

181,481 162,131 173,3 6,89

Итого 291,584 270,447 281,778 4,2

Наименование

Финансовые показатели, тыс. руб.

2022 г. 2023 г. 2024 г.
Прирост
2024 г. к 
2023 г., %

Расход бензина, 
тыс. л. 4204,546 4244,22 4297,30 1,25

Расход 
дизельного 
топлива, тыс. л.

7823,511 7667,065 8406,078 9,64

Итого 12028,057 11911,285 12703,38 6,65
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Изменение расхода топлива обусловлено: 

• увеличением количества транспортных 
средств; 

• увеличением объемов работ.

Изменение финансовых показателей сто-
имости топлива обусловлено увеличени-
ем расхода топлива и изменения цен на 
топливо за 2024 год.

Основные мероприятия, направленные 
на снижение расхода горюче-смазочных 
материалов:

• ежедневная проверка давления в шинах 
автотранспорта;

• тщательный контроль за эксплуатацией 

автотранспорта;

• периодическая диагностики инжектор-
ных двигателей;

• вывод из эксплуатации отработавших 
свой ресурс автомобилей;

• приобретение новых транспортных 
средств на дизельном топливе с понижен-
ным расходом топлива;

• оптимизация маршрутов с использова-
нием спутниковой навигации для посто-
янного мониторинга с помощью системы 
ГЛОНАСС и использование программного 
комплекса «1С: Управление автомобиль-
ным транспортом».

ООО «Башкирэнерго»
Деятельность ООО «Башкирэнерго» в области 
промышленной безопасности осуществля-
ется в соответствии Федеральным Законом 
№ 116-ФЗ «О промышленной безопасности 
опасных производственных объектов».

Всего в ООО «Башкирэнерго» эксплуатиру-
ются десять опасных производственных 
объектов (участки механизации), иденти-
фицированных по признаку использова-
ния стационарно установленных грузо-
подъемных механизмов (автомобильные 
краны, краны-манипуляторы, автомобиль-
ные подъемники, вышки, многофункцио-
нальные краны-манипуляторы).

Опасные производственные объекты ООО 
«Башкирэнерго» в соответствии с действую-
щим законодательством зарегистрированы 
в государственном реестре опасных произ-
водственных объектов (Свидетельство о ре-
гистрации № А41-03705 от 02.04.2018).

В целях предупреждения риска аварий и 
инцидентов на опасных производствен-
ных объектах организован и осущест-
вляется производственный контроль, в 
соответствии с «Правилами организации 
и осуществления производственного кон-
троля за соблюдением требований про-
мышленной безопасности».

В целях исполнения требований Феде-

рального закона от 21.07.1997 № 116-ФЗ 
«О промышленной безопасности опасных 
производственных объектов» организо-
вана аттестация руководителей органи-
зации, членов аттестационных комиссий, 
работников, ответственных за осущест-
вление производственного контроля, ра-
ботников, на которых возложено руковод-
ство производственной деятельностью в 
области промышленной безопасности, по 
соответствующим областям аттестации в 
области промышленной безопасности.

В 2024 году продолжена работа по обнов-
лению парка технических устройств, при-
меняемых на опасных производственных 
объектах ООО «Башкирэнерго». 

В 2024 году приобретены и внесены в ре-
естр ОПО в ЗУУ Ростехнадзора 13 единиц 
подъемных сооружений (подъемники, мно-
гофункциональные краны-манипуляторы), 

Промышленная безопасность
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ООО «БСК»
Деятельность ООО «БСК» в области про-
мышленной безопасности осуществляется 
в соответствии Федеральным Законом № 
116-ФЗ «О промышленной безопасности 
опасных производственных объектов».

Всего в ООО «БСК» эксплуатируются четыре 
опасных производственных объекта, иден-
тифицированных по признаку использо-
вания стационарно установленных грузо-
подъемных механизмов (автомобильные 
краны, краны-манипуляторы, автомобиль-
ные подъемники, вышки.)

Опасные производственные объекты 
ООО  «БСК» в соответствии с действующим 
законодательством зарегистрированы в го-
сударственном реестре опасных производ-
ственных объектов (свидетельство о реги-
страции № А41-02957 от 20 ноября 2013 года). 

В целях предупреждения риска аварий и 
инцидентов на опасных производственных 
объектах организован и осуществляется 
производственный контроль, в соответ-
ствии с «Положением об организации и осу-

ществлении производственного контроля 
на опасных производственных объектах».

В 2024 году проведена большая работа по 
ремонту и восстановлению технических 
устройств в составе опасных производ-
ственных объектов: проведена экспертиза 
промышленной безопасности  техниче-
ских устройств, отработавших норматив-
ный срок службы, на сумму 108 тыс. руб. с 
НДС,  на содержание в работоспособном 
состоянии  подъёмных сооружений было 
затрачено 648 тыс. руб. с НДС.  

В соответствии с требованиями № 225-ФЗ «Об 
обязательном страховании гражданской от-
ветственности владельца опасного объекта 
за причинение вреда в результате аварии на 
опасном объекте» ООО «БСК» заключен с ПАО 
СК «РОСГОССТРАХ» договор обязательного 
страхования гражданской ответственности 
владельца опасного производственного объ-
екта за причинение вреда в результате ава-
рии на опасном производственном объекте. 

Аварий, инцидентов и несчастных случаев 
на опасных производственных объектах 
ООО «БСК» в 2024 году не допущено.

4 единицы подъемных сооружений, отра-
ботавших нормативный срок службы, ис-
ключены из реестра ОПО.

Проведена большая работа по ремонту тех-
нических устройств в составе опасных произ-
водственных объектов ООО  «Башкирэнер-
го»: проведена экспертиза промышленной 
безопасности 115 подъемных сооружений, 
отработавших нормативный срок службы, 
на сумму 4 млн. 63 тыс. руб. с НДС, проведен 
ремонт 151 подъёмного сооружения на сум-
му 38 млн. 554 тыс. руб. с НДС.

В соответствии с требованиями № 116-ФЗ 
«О промышленной безопасности опас-
ных производственных объектов» в 2024 
году заключен договор с Государственным 
бюджетным учреждением «Аварийно-спа-
сательная служба Республики Башкорто-
стан» для осуществления мероприятий по 
локализации и ликвидации последствий 
аварий на опасных производственных 
объектах ООО «Башкирэнерго».

В соответствии с требованиями законов № 
116-ФЗ «О промышленной безопасности 

опасных производственных объектов» и № 
225-ФЗ «Об обязательном страховании граж-
данской ответственности владельца опасно-
го объекта за причинение вреда в результате 
аварии на опасном объекте», ООО «Башкирэ-
нерго» заключен договор обязательного 
страхования гражданской ответственности 
владельца опасного производственного объ-
екта за причинение вреда в результате ава-
рии на опасном производственном объекте.

Аварий, инцидентов и несчастных случа-
ев на опасных производственных объек-
тах ООО «Башкирэнерго» в 2024 году не 
допущено.
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Деятельность Общества в области обеспе-
чения пожарной безопасности осущест-
вляется в соответствии с требованиями 
Федерального закона от 21.12.1994 N 69-ФЗ 
«О пожарной безопасности», Федерально-
го закона от 22.07.2008 N 123-ФЗ «Техниче-
ский регламент о требованиях пожарной 
безопасности» и действующих норматив-
но-правовых актов в данной области.

Система управления пожарной безопасно-
стью является составной частью корпора-
тивной системы управления и направлена 
на реализацию основных задач:

- организация работы по предотвращению 
пожаров;

- разработка и внедрение комплекса мер 
противопожарной защиты;

- разработка и реализация организацион-
но-технических мероприятий по обеспече-
нию пожарной безопасности.

ООО «Башкирэнерго»
В 2024 году в ООО «Башкирэнерго» были 
выполнены работы, направленные на по-
вышение пожарной безопасности объек-
тов, в том числе:

- выполнена реконструкция и монтаж уста-
новок пожарной сигнализации и системы 
оповещения о пожаре на ряде объектов 
ПО «УГЭС» (ПС «ГПП-1»), ПО «ЦЭС» (на объ-
ектах Кушнаренковского, Мишкинского, 

Нуримановского и Чишминского РЭС), ПО 
«ИЭС» (в Гафурийском РЭС), ПО «КЭС» (на 
объектах центральной базы), ПО «БЭС» (в 
Давлекановском и Альшеевском РЭС, в Ак-
сеновском мастерском участке), ПО «БцЭС» 
(в Учалинском РЭС, на ПС «Комбинат», ПС 
«Бердагулово», в Инзерском мастерском 
участке), ПО «СЭС» (в отдельных здани-
ях Баймакского РЭС и в АБК абонентского 
участка), ПО «СВЭС» (на ПС «Месягутово»), 
ПО «ОЭС» (на ПС «Московка»), ПО «НЭС» (в 
Краснокамском РЭС, на производственной 
базе Балтачевской группы подстанций, на 
ПС «Татышлы»);

- выполнены эксплуатационные испытания 
пожарных лестниц в ПО «УГЭС», ПО «ОЭС», 
ПО «КЭС», ПО «СВЭС», ПО «БцЭС»;

- выполнены работы по замене дверей на 
противопожарные с требуемым пределом 
огнестойкости на ряде объектов ПО «ОЭС», 
ПО «КЭС»;

- проведена огнезащитная обработка ме-
таллических несущих конструкций и дере-
вянных конструкций отдельных объектов 
ПО «БцЭС», ПО «КЭС», ПО «ОЭС»;

- проведены работы по отделке путей эва-
куации материалами с нормативными по-
казателями пожарной опасности на объек-
тах ПО «ОЭС», ПО «КЭС», ПО «СВЭС»;

- изготовлены и смонтированы планы 
эвакуации в ИАП, ПО «УГЭС», ПО «ЦЭС», 

Пожарная безопасность

94



ПО «БЭС», ПО «ОЭС», ПО «КЭС», ПО «НЭС», 
ПО «СЭС», ПО «ИТИС»;

- выполнена реконструкция и ремонт про-
тивопожарных трубопроводов на цен-
тральной базе ПО «КЭС»; на отдельных 
объектах ПО «ОЭС», ПО «ИТИС»;

- проведены работы по очистке вентиля-
ционных систем в ПО «ЦЭС», ПО «ОЭС», 
ПО «КЭС», ПО «СВЭС», ПО «БцЭС»;

- с привлечением специализированной ор-
ганизации проведены расчеты пожарных 
рисков на ряде объектов ПО «ОЭС»;

- проводились работы по замене масляных 
выключателей на вакуумные на ряде под-
станций 35-110 кВ.

С целью экономии затрат на услуги по-
жарной безопасности, работы по техниче-
скому обслуживанию противопожарных 
дверей и фотолюминесцентных эвакуа-
ционных систем, выполнялись собствен-
ными силами, в рамках действующей ли-
цензии МЧС России на «Деятельность по 
монтажу, техническому обслуживанию и 

ремонту средств обеспечения пожарной 
безопасности зданий и сооружений».

В 2024 году проводились проверки в обла-
сти пожарной безопасности ряда объектов 
органами Федерального государственного 
пожарного надзора, Департамента безо-
пасности ПАО АФК «Система», а также вну-
тренние комплексные и целевые проверки, 
специалистами и пожарно-техническими 
комиссиями объектов. Выявленные заме-
чания устранялись в сроки, определенные 
планами устранения нарушений.

В ООО «Башкирэнерго» в 2024 году произо-
шел один пожар, без материального ущер-
ба для Общества.

В рамках подготовки персонала по по-
жарной безопасности обучены по про-
граммам дополнительного профессио-
нального образования 217 сотрудников, 
проведены 122 противопожарные трени-
ровки, а также 47 пожарно-тактических 
занятий с участием территориальных по-
жарных частей, в зоне выезда которых на-
ходятся объекты.

ООО «БСК»
С целью подготовки персонала в области 
пожарной безопасности, проведены про-
тивопожарные тренировки, в т.ч. с уча-
стием территориальных подразделений 
пожарной охраны МЧС России, трениров-
ки по эвакуации персонала из зданий, об-
учение по программе «Деятельность по 
монтажу, техническому обслуживанию и 

ремонту средств обеспечения пожарной 
безопасности», профессиональная пере-
подготовка по программе «Пожарная без-
опасность» с присвоением квалификации 
«Специалист по противопожарной про-
филактике» и противопожарные инструк-
тажи. Проводилась планомерная работа 
по обеспечению объектов средствами 
противопожарной защиты, эксплуатации 
и техническому обслуживанию систем и 
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установок противопожарной автоматики, 
огнезащитной обработке несущих кон-
струкций зданий, замене дверей на проти-
вопожарные для обеспечения требуемого 
предела огнестойкости ограждающих кон-
струкций помещений различных классов 
функциональной пожарной опасности.

В частности, были выполнены следую-
щие мероприятия: 

• организовано приобретение и переза-
рядка огнетушителей, модулей порошко-
вого пожаротушения, приобретение по-
жарного инвентаря;

• произведена опашка подстанций по пе-
риметру;

• выполнена расчистка 702,4 га охранных 
зон ВЛ 220-500 кВ от древесно-кустарни-

ковой растительности;

• установка пожарной сигнализации в 
помещениях Базы Западного района;

• расчет пожарного риска Базы Западно-
го района;

• выполнены работы по реконструкции 
охранно-пожарной сигнализации (ОПС) 
на объектах ООО «БСК»;

• выполнен расчет определения кате-
гории по взрывопожарной и пожарной 
опасности помещений с размещением 
аккумуляторных батарей, изготовление 
и замена планов эвакуации на объектах 
ООО «БСК»;

• выполнены работы по замены дверей 
на противопожарные в ООО «БСК» ул. 
Цветочная 3/2;

6.3. Добросовестность, этичность и честность
Работа в области обеспечения безопасности направлена на достижение стра-
тегических целей Общества, не мешая бизнесу, а оказывая помощь. 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ
Деятельность по обеспечению комплекс-
ной безопасности в 2024 году была направ-
лена на повышение уровня безопасности 
в соответствии с ростом агрессивности 
внешней среды.

Экономическая безопасность и 
противодействие коррупции
Департамент экономической безопасно-
сти и противодействия коррупции прово-
дил работу по предотвращению хищений 
и возмещению ущерба в электросетевой 
деятельности Общества.

В 2024 году в рамках взаимодействия с 
правоохранительными органами осу-
ществлялись профилактические меро-
приятия по противодействию коррупции 
и мошенничеству в электросетевой сфере. 
По факту неправомерных действий реше-
нием суда виновные лица привлечены к 
уголовной ответственности.

Подразделение безопасности осущест-
вляет противодействие распространению 

в интернете  запрещенной информации 
о реализации модифицированных при-
боров учёта для хищения электрической 
энергии. По инициативе подразделения 
безопасности органами прокуратуры за-
блокировано 47 вредоносных сайтов.

Закупочная деятельность АО «БЭСК» осу-
ществляется в соответствии с ФЗ-223 «О 
закупках товаров, работ, услуг отдельны-
ми видами юридических лиц». Подразде-
ление безопасности предпринимает до-
статочные меры по изучению и проверке 
контрагентов, которые осуществляются 
по рекомендациям ФНС России и Мин-
строя России.  Дополнительно при аван-
сировании поставщиков и подрядных ор-
ганизаций или по сделкам свыше 50 млн. 
рублей, осуществляется углубленное изу-
чение финансового состояния контраген-
та и лишь после принимается решение об 
осуществлении сделок.

Общество принимает разумные усилия 
для минимизации риска деловых отноше-
ний с контрагентами, которые были или 
могут быть вовлечены в коррупционную 

96



деятельность, для чего проводится оценка 
толерантности контрагентов к взяточни-
честву. С этой целью в типовые договоры 
дополнительно включена антикоррупци-
онная оговорка.  

Единая горячая линия (егл)
Подразделение безопасности осущест-
вляет проверку сообщений, поступающих 
на ЕГЛ, которая является эффективным ин-
струментом в борьбе с возможными зло-
употреблениями, мошенничеством, кор-
рупционными действиями, упущениями и 
недостатками. 

Данная программа предоставляет воз-
можность любым лицам, включая акцио-
неров, контрагентов, партнеров, членов 
органов управления и работников обще-
ства и дочерних обществ сообщать о не-
достатках по наиболее доступным кана-
лам передачи информации:

- по телефону: +7 (347) 269-00-57;

- по почте на адрес: 450096, г. Уфа, ул. Ком-
сомольская, д.126, с пометкой «Лично – 
«ЕДИНАЯ ГОРЯЧАЯ ЛИНИЯ»;

- на электронный адрес:  
report@bashkirenergo.ru.

В 2024 году на ЕГЛ поступило 107 обраще-
ний, из них 51 обращение признано соот-
ветствующим целям и задачам программы. 

Практика администрирования этой про-
граммы показывает общую картину недо-
статков и действенность ЕГЛ в достижении 
целей, стоящих перед АО «БЭСК».

Безопасность персонала и 
объектов
Обеспечение внутренней безопасности в 
2024 году велось в соответствии с требова-
ниями действующего законодательства.

В 2024 году на регулярной основе про-
водились антитеррористические и про-
тивопожарные тренировки, а также так-
тико-специальные и командно-штабные 
учения с персоналом Общества и сотруд-
никами охранных предприятий. По резуль-
татам тренировок в обязательном порядке 
проводилась работа по устранению 

выявленных недостатков и отрабатыва-
лись рекомендации по совершенство-
ванию знаний, умений и навыков, в том 
числе по взаимодействию работников ох-
раны с персоналом объектов при возник-
новении террористических угроз на охра-
няемых объектах.

В целях совершенствования системы и 
способов осуществления охранных услуг в 
2024 году проведены совместные с охран-
ным предприятием комиссионные обсле-
дования объектов АО «БЭСК» на предмет 
инженерно-технической защищенности, 
установления (пересмотра) дислокации 
постов. По результатам обследований со-
гласованы акты и предложения по обеспе-
чению надежной охраны объектов. 

В целях выполнения требований ФЗ-256 
«О безопасности объектов топливно-энер-
гетического комплекса» проведена работа 
по актуализации паспортов безопасности 
категорированных объектов.

В период подготовки и проведения значи-
мых общественно-политических событий 
и государственных праздников принима-
лись усиленные меры по охране объектов 
Общества, обеспечению внутриобъекто-
вого и пропускного режимов.

Урегулирование конфликта 
интересов
В Обществе проводятся мероприятия по 
проверке наличия у работников имуще-
ственных и иных личных интересов, ко-
торые могут привести к возникновению 
конфликта интересов. Данная проверка 
включает в себя поиск и анализ информа-
ции о наличии у работников и их близких 
родственниках имущественных (в форме 
долей и акций) и финансовых (в форме тру-
доустройства в организации) интересов в 
организациях, являющихся контраген-
тами Общества и организациях, являю-
щихся конкурентами Общества. А также в 
иных случаях, когда личные интересы ка-
кого-либо сотрудника Общества, включая 
финансовые, родственные, дружеские или 
иные, влияют или могут повлиять на до-
бросовестное исполнение им своих долж-
ностных обязанностей и/или привести к 
использованию своего служебного поло-
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жения в Обществе в целях получения вы-
годы или преимуществ для себя иди иных 
лиц в связи с несовпадением интересов с 
интересами Общества.

Информационная безопасность
В АО «БЭСК» реализованы мероприятия 
по повышению уровня защищенности ин-
формационной инфраструктуры, что по-
зволило на ранних этапах реагировать на 
попытки проведения компьютерных атак 
в отношении информационных ресурсов 
компании.

В 2024 году проведена глубокая модер-
низация системы сбора и корреляции 
событий информационной безопасности 
и системы анализа уязвимостей. Реали-
зация данного проекта позволила повы-
сить охват информационных ресурсов 
системами мониторинга, тем самым по-
высить оперативность определения ки-
бератак и скорость реагирования на них. 
Кроме того, модернизация указанных 
подсистем позволила реализовать про-
ект на полностью импортозамещенных 
решениях.

В 2024 году улучшены процессы выяв-
ления уязвимостей и реагирования на 
компьютерные атаки – добавлены допол-
нительные источники событий, новые 
источники информации об угрозах и уяз-
вимостях.

В рамках исполнения действующего зако-
нодательства в 2024 году в АО «БЭСК» за-
вершены мероприятия по актуализации 
режима обеспечения безопасности значи-
мых объектов критической информацион-
ной инфраструктуры. В течении года со-
вместно с регуляторами велась активная 
работа по повышению уровня защищен-
ности значимых объектов критической 
информационной инфраструктуры.

С целью обеспечения безопасности пер-
сональных данных и иной охраняемой за-
коном информации в 2024 году проведена 
модернизация подсистемы защиты от уте-
чек конфиденциальной информации.

С целью повышения безопасности инфра-
структуры проведены работы по модерни-
зации подсистемы защиты каналов связи, 
подсистемы идентификации, аутентифи-
кации и защите баз данных.

АО «БЭСК» в 2024 году приступило к реализа-
ции крупного проекта по автоматизации про-
цессов управления и обеспечения информа-
ционной безопасности. Реализация проекта 
позволит оперативно определять возможные 
угрозы информации и повысит прозрачность 
учета информационных систем.

Благодаря реализованным в АО «БЭСК» в 
2024 году мероприятиям удалось эффек-
тивно противостоять попыткам проведе-
ния компьютерных атак и повысить уро-
вень информационной безопасности.

6.4. Информационная открытость и прозрачность

Эффективная работа с целевыми аудитори-
ями включает в себя информационную от-
крытость и прозрачность с одной стороны, 
клиентоориентированность и социальную 
ответственность – с другой. Эти базовые 
принципы, на которые опирается работа АО 
«БЭСК», позволяют компании выстраивать 
конструктивные отношения со всеми заин-
тересованными сторонами и увеличивают 
репутационный капитал Общества. Смеще-
ние позиционирования Общества в соци-
альные сети отвечает вызовам времени и 
создает условия для оперативного отклика 
на те или иные информационные поводы.

Основные положения по оптимизации вза-
имодействия с целевыми аудиториями за-
креплены в Информационной политике 
Общества, в Политике «Взаимодействие 
с органами государственной власти в АО 
«БЭСК» и ДО» и в Политике в области устой-
чивого развития.

Целевым аудиториям обеспечена доступ-
ность информации о компании посред-
ством таких каналов коммуникации, как

- официальные сайты АО «БЭСК», 
ООО  «Башкирэнерго», ООО «БСК» и 
ООО «БЭСК Инжиниринг»;
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- официальные аккаунты в социальных 
сетях, в частности, ВКонтакте и Телегра-
ме;

- интернет-приемная Председателя Прав-
ления – Генерального директора.

В целях распространения ключевых сооб-
щений и формирования положительного 
имиджа также активно используются та-
кие формы и методы, как

- форумы, конкурсы, конференции;

- пресс-конференции и брифинги;

- социальные проекты, информацион-
но-просветительские мероприятия;

- волонтерское сопровождение различ-
ных мероприятий: собственных, компа-
ний-партнеров и органов государствен-
ной власти.

Новостные поводы в СМИ и социальных медиа

Количество новостных поводов в СМИ

Индекс цитирования новостных поводов

Количество постов в официальных 
аккаунтах в соцсетях

2022 2023 2024

147
148

167

26
222

882

5,74
5,74
5,74

Количество обращений в Интернет- приёмную председателя           
Правления - Генерального директора

2023

2022

612

434

2024 488

Интернет-приемная Председателя 
Правления – Генерального директора 
АО «БЭСК»
Интернет-приемная Председателя 
Правления – Генерального директора 
АО «БЭСК» продолжает оставаться одним 
из самых востребованных и удобных ка-
налов обратной связи Общества с первым 
лицом Компании. Одновременное сниже-
ние обращений в Интернет-приемную и 

увеличение обращений в социальных се-
тях свидетельствует об их возрастающей 
роли и эффективности в сфере массовых 
коммуникаций. Однако Интернет-прием-
ная продолжает оставаться популярной 
для той целевой аудитории, которая пред-
почитает взаимодействовать с Компанией 
напрямую, не прибегая к традиционным 
каналам коммуникации. 
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7. ПРИЛОЖЕНИЯ

7.1 Список обществ, акциями и долями которых 
владеет АО «БЭСК» по состоянию на 31.12.2024 г.

No 
п/п

Наименование 
общества

Сведения об основном 
виде деятельности

Доля АО «БЭСК» в 
уставном капитале, %

1 ООО «Башкирэнерго»

Передача 
электроэнергии и 
технологическое 
присоединение к 

распределительным 
электросетям

100,0

2 ООО «БСК»

Передача 
электроэнергии и 
технологическое 
присоединение к 

распределительным 
электросетям

100,0

3 ООО «БЭСК Инжиниринг»

Работы строительные 
специализированные, 

не включенные в другие 
группировки

100,0

4 ООО «Юмагузинское 
водохранилище»

Строительство жилых и 
нежилых зданий 3,811
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7.2. Бухгалтерская отчетность по РСБУ за 2024 год, 
аудиторское заключение независимого аудитора

Акционерное общество 
«Башкирская 
электросетевая 
компания» 
Бухгалтерская отчетность за 2024 год 
и аудиторское заключение  
независимого аудитора 



104

АО ДРТ
ул. Лесная, д. 5 
Москва, 125047,
Россия

Тел.:  +7 (495) 787 06 00 
Факс: +7 (495) 787 06 01 
delret.ru

1 

АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА 

Акционерам и Совету директоров Акционерного общества 
«Башкирская электросетевая компания» 

Мнение 

Мы провели аудит бухгалтерской отчетности Акционерного общества «Башкирская 
электросетевая компания» (далее «Общество»), состоящей из: 

 Бухгалтерского баланса по состоянию на 31 декабря 2024 года;
 Отчета о финансовых результатах за 2024 год;
 Приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах:

 Отчета об изменениях капитала за 2024 год;
 Отчета о движении денежных средств за 2024 год;
 Пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах,

включая основные положения учетной политики.

По нашему мнению, прилагаемая бухгалтерская отчетность отражает достоверно 
во всех существенных отношениях финансовое положение Общества по состоянию 
на 31 декабря 2024 года, а также его финансовые результаты и движение денежных 
средств за 2024 год в соответствии с российскими стандартами бухгалтерского учета 
и отчетности («РСБУ»). 

Основание для выражения мнения 

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита («МСА»). 
Наша ответственность согласно указанным стандартам далее раскрывается в разделе 
«Ответственность аудитора за аудит бухгалтерской отчетности» нашего заключения. 
Мы независимы по отношению к Обществу в соответствии с Правилами независимости 
аудиторов и аудиторских организаций и Кодексом профессиональной этики аудиторов, 
применимыми к нашему аудиту бухгалтерской отчетности в Российской Федерации, и 
Кодексом этики профессиональных бухгалтеров Совета по международным 
стандартам этики для бухгалтеров («Кодекс СМСЭБ»), и нами выполнены прочие 
этические обязанности в соответствии с этими требованиями и Кодексом СМСЭБ. 

Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства являются 
достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения 
нашего мнения. 

Прочая информация 

Руководство несет ответственность за прочую информацию. Прочая информация 
включает информацию, содержащуюся в годовом отчете Общества за 2024 год 
(далее «Годовой отчет»), но не включает бухгалтерскую отчетность и наше аудиторское 
заключение о ней. Годовой отчет, предположительно, будет нам предоставлен после 
даты настоящего аудиторского заключения. 
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Наше мнение о бухгалтерской отчетности не распространяется на прочую информацию, 
и мы не предоставляем вывода, выражающего уверенность в какой-либо форме 
в отношении данной информации.  

В связи с проведением нами аудита бухгалтерской отчетности наша обязанность 
заключается в ознакомлении с прочей информацией и рассмотрении вопроса о том, 
имеются ли существенные несоответствия между прочей информацией и бухгалтерской 
отчетностью или нашими знаниями, полученными в ходе аудита, и не содержит ли 
прочая информация иных возможных существенных искажений. 

Если на основании проведенной нами работы мы приходим к выводу о том, что такая 
прочая информация содержит существенное искажение, мы обязаны сообщить 
об этом факте.  

Если при ознакомлении с Годовым отчетом мы придем к выводу о том, что в них 
содержатся существенные искажения, мы должны довести это до сведения лиц, 
отвечающих за корпоративное управление. 

Ответственность руководства и лиц, отвечающих за корпоративное управление, 
за бухгалтерскую отчетность 

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление 
бухгалтерской отчетности в соответствии с РСБУ и за систему внутреннего контроля, 
которую руководство считает необходимой для подготовки бухгалтерской отчетности, 
не содержащей существенных искажений вследствие недобросовестных действий или 
ошибок. 

При подготовке бухгалтерской отчетности руководство несет ответственность за оценку 
способности Общества продолжать непрерывно свою деятельность, за раскрытие 
в соответствующих случаях сведений, относящихся к непрерывности деятельности, 
и за составление отчетности на основе допущения о непрерывности деятельности, 
за исключением случаев, когда руководство намеревается ликвидировать Общество, 
прекратить его деятельность или когда у него отсутствует какая-либо иная реальная 
альтернатива, кроме ликвидации или прекращения деятельности. 

Лица, отвечающие за корпоративное управление, несут ответственность за надзор за 
подготовкой бухгалтерской отчетности Общества. 

Ответственность аудитора за аудит бухгалтерской отчетности 

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что бухгалтерская 
отчетность не содержит существенных искажений вследствие недобросовестных 
действий или ошибок, и в выпуске аудиторского заключения, содержащего наше 
мнение. Разумная уверенность представляет собой высокую степень уверенности, 
но не является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с МСА, 
всегда выявляет существенные искажения при их наличии. Искажения могут быть 
результатом недобросовестных действий или ошибок и считаются существенными, 
если можно обоснованно предположить, что в отдельности или в совокупности они 
могут повлиять на экономические решения пользователей, принимаемые на основе 
бухгалтерской отчетности.  
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В рамках аудита, проводимого в соответствии с МСА, мы применяем профессиональное суждение и 
сохраняем профессиональный скептицизм на протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем 
следующее: 

 выявляем и оцениваем риски существенного искажения бухгалтерской отчетности вследствие
недобросовестных действий или ошибок; разрабатываем и проводим аудиторские
процедуры в ответ на эти риски; получаем аудиторские доказательства, являющиеся
достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего мнения.
Риск необнаружения существенного искажения в результате недобросовестных действий
выше, чем риск необнаружения существенного искажения в результате ошибки, так как
недобросовестные действия могут включать сговор, подлог, умышленный пропуск, искаженное
представление информации или действия в обход системы внутреннего контроля;

 получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита,
с целью разработки аудиторских процедур, соответствующих обстоятельствам, но не с целью
выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля Общества;

 оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики и обоснованность
оценочных значений, рассчитанных руководством, и соответствующего раскрытия
информации;

 делаем вывод о правомерности применения руководством допущения непрерывности
деятельности, а на основании полученных аудиторских доказательств – вывод о том, имеется
ли существенная неопределенность в связи с событиями или условиями, в результате
которых могут возникнуть значительные сомнения в способности Общества продолжать
непрерывно свою деятельность. Если мы приходим к выводу о наличии существенной
неопределенности, мы должны привлечь внимание в нашем аудиторском заключении
к соответствующему раскрытию информации в бухгалтерской отчетности или, если такое
раскрытие информации является ненадлежащим, модифицировать наше мнение. Наши
выводы основаны на аудиторских доказательствах, полученных до даты нашего аудиторского
заключения. Однако, будущие события или условия могут привести к тому, что Общество
утратит способность продолжать непрерывно свою деятельность;

 проводим оценку представления бухгалтерской отчетности в целом, ее структуры и
содержания, включая раскрытие информации, а также того, представляет ли бухгалтерская
отчетность лежащие в ее основе операции и события так, чтобы было обеспечено их
достоверное представление.

Мы осуществляем информационное взаимодействие с лицами, отвечающими за корпоративное 
управление, доводя до их сведения, помимо прочего, информацию о запланированном объеме и 
сроках аудита, а также о существенных замечаниях по результатам аудита, в том числе 
о значительных недостатках системы внутреннего контроля, которые мы выявляем в процессе 
аудита. 

Саньков Андрей Григорьевич 
(ОРНЗ № 21906101226) 
Руководитель задания 
Лицо, уполномоченное генеральным директором на подписание аудиторского заключения 
от имени АО ДРТ (ОРНЗ № 12006020384), действующее на основании доверенности от 22.06.2022 

Москва, Россия  
26 февраля 2025 года 
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БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС 
на 31 декабря 2024 года 

К О Д Ы 
Форма по ОКУД 0710001 

Дата (число, месяц, год) 31.12.2024 
Организация Акционерное общество «Башкирская 

электросетевая компания» по ОКПО 12690279 

Идентификационный номер 
налогоплательщика ИНН 0276143694 

Вид экономической деятельности Деятельность по управлению холдинг-компаниями по ОКВЭД 2 70.10.2 
Организационно-правовая форма/ 
форма собственности 

Непубличное акционерное общество/ Частная 
собственность по ОКОПФ / ОКФС 12267/16 

Единица измерения тыс. руб. по ОКЕИ 384 
Местонахождение (адрес) 450096, г. Уфа, ул. Комсомольская, 126 

Бухгалтерская отчетность подлежит обязательному аудиту  Да 󠄀󠄀 Нет 
Наименование аудиторской организации АО ДРТ 
Идентификационный номер налогоплательщика аудиторской организации ИНН 7703097990 
Основной государственный регистрационный номер аудиторской организации ОГРН 1027700425444 

Поясне-
ние 

31 декабря 
2024 года 

31 декабря 
2023 года 

31 декабря 
2022 года 

АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Нематериальные активы 45 83 212 
Основные средства 156 275 168 004 194 888 
Финансовые вложения 3 12 901 704 12 901 704 12 901 704 
Отложенные налоговые активы 11 10 298 7 547 17 571 
Прочие внеоборотные активы 3 65 82 
Итого по разделу I 13 068 325 13 077 403 13 114 457 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Запасы 1 366 1 349 1 334 
Дебиторская задолженность 4 1 104 684 1 064 966 1 055 402 
Денежные средства и денежные эквиваленты 5 286 701 340 446 518 497 
Прочие оборотные активы 129 99 43 
Итого по разделу II 1 392 880 1 406 860 1 575 276 

БАЛАНС 14 461 205 14 484 263 14 689 733 

ПАССИВ 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
Уставный капитал 6 546 364 546 364 546 364 
Добавочный капитал 6 12 479 756 12 483 041 12 484 810 
Резервный капитал 92 882 92 882 92 882 
Нераспределенная прибыль 6 1 224 403 1 261 329 1 398 868 
Итого по разделу III 14 343 405 14 383 616 14 522 924 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Отложенные налоговые обязательства 11 17 854 16 517 21 287 
Оценочные обязательства 8 3 440 3 334 - 
Прочие долгосрочные обязательства 20 280 24 156 33 306 
Итого по разделу IV 41 574 44 007 54 593 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Кредиторская задолженность 7 59 073 45 962 56 668 
Оценочные обязательства 8 12 725 6 253 50 347 
Прочие краткосрочные обязательства 4 428 4 425 5 201 
Итого по разделу V 76 226 56 640 112 216 

БАЛАНС 14 461 205 14 484 263 14 689 733 

Председатель Правления – Генеральный директор Главный бухгалтер 

____________________ А.Н. Пискунов ____________________ П.А. Харченко 

26 февраля 2025 года
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ОТЧЕТ О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ 
за 2024 год 

К О Д Ы 
Форма по ОКУД 0710002 

Дата (число, месяц, год) 31.12.2024 
Организация Акционерное общество «Башкирская 

электросетевая компания» по ОКПО 12690279 

Идентификационный номер 
налогоплательщика ИНН 0276143694 

Вид экономической деятельности Деятельность по управлению холдинг-компаниями по ОКВЭД 2 70.10.2 
Организационно-правовая форма/ 
форма собственности 

Непубличное акционерное общество/ Частная 
собственность по ОКОПФ / ОКФС 12267/16 

Единица измерения тыс. руб. по ОКЕИ 384 

Поясне-
ние 2024 год 2023 год 

Выручка 9 275 380 276 270 
Себестоимость продаж 10 (164 087) (168 885) 

Прибыль от продаж 111 293 107 385 

Доходы от участия в других организациях 3 1 070 000 970 000 
Проценты к получению 58 754 35 874 
Проценты к уплате (2 237) (2 498) 
Прочие доходы 4 293 2 206 
Прочие расходы (54 715) (47 898) 

Прибыль до налогообложения 1 187 388 1 065 069 

Налог на прибыль 11 (32 509) (25 636) 
в т. ч. 
текущий налог на прибыль 11 (33 923) (20 382) 
отложенный налог на прибыль 11 1 414 (5 254) 

Прочее 7 (206) 

Чистая прибыль 1 154 886 1 039 227 

Эффект переоценки обязательств по вознаграждению работников,не 
включаемый в чистую прибыль периода 1 664 1 511 

Совокупный финансовый результат периода 1 156 550 1 040 738 

Справочно 
Базовая прибыль на акцию 0,001 0,001 

Председатель Правления – Генеральный директор Главный бухгалтер 

____________________ А.Н. Пискунов ____________________ П.А. Харченко 

26 февраля 2025 года 
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ОТЧЕТ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ КАПИТАЛА 
за 2024 год 

К О Д Ы 
Форма по ОКУД 0710004 

Дата (число, месяц, год) 31.12.2024 
Организация Акционерное общество «Башкирская 

электросетевая компания» по ОКПО 12690279 

Идентификационный номер 
налогоплательщика ИНН 0276143694 

Вид экономической деятельности Деятельность по управлению холдинг-компаниями по ОКВЭД 2 70.10.2 
Организационно-правовая форма/ 
форма собственности 

Непубличное акционерное общество/ 
Частная собственность по ОКОПФ / ОКФС 12267/16 

Единица измерения тыс. руб. по ОКЕИ 384 

1. Движение капитала

Уставный 
капитал 

Добавочный 
капитал 

Резервный 
капитал 

Нераспре-
деленная 
прибыль Итого 

31 декабря 2022 года 546 364 12 484 810 92 882 1 398 868 14 522 924 

Чистая прибыль - - - 1 039 227 1 039 227 
Дивиденды (Пояснение 6) - - - (1 200 001) (1 200 001) 
Восстановление невостребованных 

дивидендов - - - 19 955 19 955 
Погашение добавочного капитала  - (1 769) - 1 769 - 
Переоценка обязательств по 

вознаграждению работников - - - 1 511 1 511 

31 декабря 2023 года 546 364 12 483 041 92 882 1 261 329 14 383 616 

Чистая прибыль - - - 1 154 886 1 154 886 
Дивиденды (Пояснение 6) - - - (1 200 006) (1 200 006) 
Восстановление невостребованных 

дивидендов - - - 3 245 3 245 
Погашение добавочного капитала - (3 285) - 3 285 - 
Переоценка обязательств 

по вознаграждению работников - - - 1 664 1 664 

31 декабря 2024 года 546 364 12 479 756 92 882 1 224 403 14 343 405 

2. Чистые активы

31 декабря 
2024 года 

31 декабря 
2023 года 

31 декабря 
2022 года 

Чистые активы 14 343 405 14 383 616 14 522 924 

Председатель Правления – Генеральный директор Главный бухгалтер 

____________________ А.Н. Пискунов ____________________ П.А. Харченко 

26 февраля 2025 года 
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ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 
за 2024 год 

К О Д Ы 
Форма по ОКУД 0710005 

Дата (число, месяц, год) 31.12.2024 
Организация Акционерное общество «Башкирская 

электросетевая компания» по ОКПО 12690279 

Идентификационный номер 
налогоплательщика ИНН 0276143694 

Вид экономической деятельности Деятельность по управлению холдинг-компаниями по ОКВЭД 2 70.10.2 
Организационно-правовая форма/ 
форма собственности 

Непубличное акционерное общество/ Частная 
собственность по ОКОПФ / ОКФС 12267/16 

Единица измерения тыс. руб. по ОКЕИ 384 

2024 год 2023 год 

ДЕНЕЖНЫЕ ПОТОКИ ОТ ТЕКУЩИХ ОПЕРАЦИЙ 

Поступления – всего, в том числе: 334 017 313 139 
Поступления от продажи услуг 275 365 276 404 
Поступления процентов по депозитам 57 018 36 492 
Прочие поступления 1 634 243 

Платежи – всего, в том числе: (225 420) (254 406) 
Оплата товаров, работ, услуг (40 982) (42 058) 
Оплата труда (116 906) (165 048) 
Уплата налога на прибыль (32 875) (17 637) 
Прочие выплаты, перечисления (34 657) (29 663) 

Сальдо денежных потоков от текущих операций 108 597 58 733 

ДЕНЕЖНЫЕ ПОТОКИ ОТ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ОПЕРАЦИЙ 

Поступления – всего, в том числе: 1 028 797 958 087 
Поступления от продажи объектов основных средств и иного имущества 754 87 
Поступление дивидендов 1 028 043 958 000 

Платежи – всего, в том числе: - (269) 
Приобретение объектов основных средств, доходных вложений 

в материальные ценности и нематериальных активов - (269) 

Сальдо денежных потоков от инвестиционных операций 1 028 797 957 818 

ДЕНЕЖНЫЕ ПОТОКИ ОТ ФИНАНСОВЫХ ОПЕРАЦИЙ 
Поступления – всего, в том числе: 11 454 8 885 
Возврат дивидендов 11 454 8 885 

Платежи – всего, в том числе: (1 202 593) (1 203 487) 
Выплата дивидендов (1 197 984) (1 198 702) 
Платежи по аренде объектов права пользования активом (4 609) (4 785) 

Сальдо денежных потоков от финансовых операций (1 191 139) (1 194 602) 

Сальдо денежных потоков за отчетный период (53 745) (178 051) 

Остаток денежных средств и денежных эквивалентов на начало отчетного 
периода 340 446 518 497 

Остаток денежных средств и денежных эквивалентов на конец отчетного 
периода 286 701 340 446 

Председатель Правления – Генеральный директор Главный бухгалтер 

____________________ А.Н. Пискунов ____________________ П.А. Харченко 

26 февраля 2025 года
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1. ОБЩАЯ ЧАСТЬ

Акционерное общество «Башкирская электросетевая компания» (далее АО «БЭСК» или
«Общество») создано в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации и
Федеральным законом «Об акционерных обществах» в результате реорганизации путем
разделения ОАО «Башкирэнерго» и является правопреемником последнего по правам и
обязанностям в соответствии с разделительным балансом, утвержденным Внеочередным
общим собранием акционеров ОАО «Башкирэнерго» 27 июля 2012 года.

АО «БЭСК» зарегистрировано 6 ноября 2012 года. Свидетельством о государственной
регистрации серии 02 №006882972, выданным Межрайонной инспекцией ФНС № 39
по Республике Башкортостан, подтверждена регистрация Общества за ОГРН 1120280043036.

Адрес Общества, указанный в Едином государственном реестре юридических лиц: 450096,
г. Уфа, ул. Комсомольская, д. 126.

Реестродержателем Общества является Акционерное общество «Реестр», расположенное
по адресу: Российская Федерация, 129090, г. Москва, Большой Балканский пер., д.20, стр.1.

Основным видом деятельности АО «БЭСК» является деятельность по управлению холдинг-
компаниями и услуги по сдаче имущества в аренду.

Среднесписочная численность работающих в Обществе за 2024 год составила 47 человек
(2023 год – 48 человек).

По состоянию на 31 декабря 2024 года и 31 декабря 2023 года конечным акционером
АО «БЭСК» являлась ПАО АФК «Система». В структуре акционеров ПАО АФК «Система»
на 31 декабря 2024 года Владимир Петрович Евтушенков владеет пакетом в 49,2%
(на 31 декабря 2023 года – 49,2%), 50,8% акций принадлежат значительному количеству
акционеров.

Единоличный исполнительный орган АО «БЭСК»: Председатель Правления-Генеральный
директор – Гурин Сергей Владимирович (до 5 апреля 2024 года), Председатель Правления –
Генеральный директор – Пискунов Анатолий Николаевич (с 6 апреля 2024 года).

Коллегиальным исполнительным органом Общества является Правление. Состав членов
Правления представлен в Пояснении 12.1.

Деятельность Общества регламентируется законодательством Российской Федерации.

2. ОРГАНИЗАЦИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА

2.1. Принципы подготовки бухгалтерской отчетности

Бухгалтерская отчетность Общества сформирована согласно действующим в Российской
Федерации правилам бухгалтерского учета и отчетности.

Бухгалтерский учет в Обществе организован в соответствии с требованиями
законодательства Российской Федерации о бухгалтерском учете, нормативно-правовых
актов Министерства финансов Российской Федерации и органов, которым федеральными
законами предоставлено право регулирования бухгалтерского учета.

Ведение бухгалтерского учета в 2024 году осуществлялось в соответствии со способами,
указанными в Учетной политике Общества, утвержденной приказом Генерального
директора от 28 декабря 2023 года № БЭСК /П-204.

Ведение бухгалтерского и налогового учета осуществляется с применением
корпоративной информационной системы «1С 8.3 Предприятие».
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2.2. Применимость допущения о непрерывности деятельности 
 
Бухгалтерская отчетность подготовлена руководством Общества, исходя из допущения 
о том, что Общество будет продолжать свою деятельность в обозримом будущем, и у него 
отсутствуют намерения и необходимость ликвидации или существенного сокращения 
деятельности Общества, и, следовательно, обязательства будут погашаться в установленном 
порядке. 
 
2.3. План счетов бухгалтерского учета 
 
Общество разработало и применяет рабочий план счетов бухгалтерского учета, основанный 
на стандартном плане счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности 
организаций, утвержденном Приказом Министерства финансов РФ от 31 октября 2000 года 
№94н, с применением отдельных субсчетов, позволяющих получать отчетность, 
соответствующую требованиям бухгалтерского и налогового законодательства 
по российским стандартам, а также требованиям раздельного учета затрат. 
 
2.4. Проведение инвентаризации 
 
Инвентаризация активов и обязательств проводится в соответствии с Методическими 
указаниями по инвентаризации имущества и финансовых обязательств, утвержденными 
Приказом Министерства финансов РФ от 13 июня 1995 года № 49. 
 
Инвентаризация основных средств проводится по отдельным подразделениям и 
отдельным классам основных средств не реже одного раза в три года. Инвентаризация 
расчетов с дебиторами и кредиторами проводится ежеквартально.  
 
Последняя инвентаризация основных средств, оборудования к установке, запасов и 
нематериальных активов проведена по состоянию на 1 октября 2024 года. Инвентаризация 
всех остальных активов и обязательств проведена по состоянию на 31 декабря 2024 года. 
 
2.5. Оборотные и внеоборотные активы и обязательства 
 
Активы, отраженные в бухгалтерской отчетности в составе оборотных, предполагаются 
к использованию в хозяйственной деятельности в течение 12 месяцев после отчетной 
даты или, соответственно, имеют срок обращения (погашения) не более 12 месяцев после 
отчетной даты. Обязательства, отраженные в бухгалтерской отчетности в составе 
краткосрочных, предполагаются к погашению в течение 12 месяцев после отчетной даты. 
Все остальные активы и обязательства представляются как долгосрочные. 
 
2.6. Учет финансовых вложений 
 
Первоначальной стоимостью финансовых вложений, приобретенных за плату, признается 
сумма фактических затрат на их приобретение, за исключением налога на добавленную 
стоимость и иных возмещаемых налогов (кроме случаев, предусмотренных 
законодательством Российской Федерации о налогах и сборах). 
 
Финансовые вложения, по которым не определяется текущая рыночная стоимость, 
подлежат отражению в бухгалтерском учете и отчетности на отчетную дату 
по первоначальной стоимости за вычетом резерва под обесценение. 
 
По состоянию на 31 декабря каждого отчетного года, а также при наличии признаков 
обесценения финансовых вложений проводится проверка на обесценение, и при 
необходимости в бухгалтерском учете начисляется резерв под обесценение финансовых 
вложений в соответствии с ПБУ 19/02 «Учет финансовых вложений». 
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2.7. Учет денежных средств и денежных эквивалентов 
 
Высоколиквидные финансовые вложения со сроком погашения до трех месяцев 
включительно, которые могут быть легко обращены в заранее известную сумму денежных 
средств и которые подвержены незначительному риску изменения стоимости, отражаются 
в составе строки «Денежные средства и денежные эквиваленты» бухгалтерского баланса. 
 
Банковские депозиты с первоначальным сроком погашения, не превышающим три 
месяца, представлены в составе строки «Денежные средства и денежные эквиваленты» 
бухгалтерского баланса. 
 
2.8. Учет доходов 
 
Выручка по обычным видам деятельности признается в бухгалтерском учете при наличии 
следующих условий: 
 
 Общество имеет право на получение этой выручки, вытекающее из конкретного 

договора или подтвержденное иным соответствующим образом; 
 сумма выручки может быть определена; 
 имеется уверенность в том, что в результате конкретной операции произойдет 

увеличение экономических выгод Общества; такая уверенность имеется в случае, 
когда Общество в будущем получит в оплату актив, либо отсутствует 
неопределенность в отношении получения актива; 

 право собственности (владения, пользования и распоряжения) на продукцию (товар) 
перешло от Общества к покупателю или работа принята заказчиком (услуга оказана); 

 расходы, которые произведены или будут произведены в связи с этой операцией, 
могут быть определены. 

 
В состав обычных видов деятельности Общества для целей отражения в отчетности 
доходов и расходов относятся:  
 
 оказание услуг по управлению финансово-промышленными группами и холдинг- 

компаниями; 
 предоставление за плату во временное пользование (временное владение и 

пользование) своих активов по договору аренды; 
 прочие виды деятельности. 
 
Доходы, отличные от доходов от обычных видов деятельности, считаются прочими 
поступлениями и отражаются в составе прочих доходов. К прочим доходам, в частности, 
относятся результаты от продажи основных средств, ценных бумаг и иных активов, а также 
доходы от прочих операций. 
 
2.9. Учет расходов 
 
Расходы признаются в том отчетном периоде, в котором они имели место, независимо 
от времени фактической выплаты денежных средств и иной формы осуществления. 
 
Себестоимость оказанных услуг представляет собой расходы по управлению холдинг-
компаниями и расходы от сдачи имущества в аренду в соответствии с основными видами 
деятельности Общества.  
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В силу специфики деятельности Общества управленческие расходы включаются в состав 
себестоимости. Персонал Общества в основном представлен руководством, которое 
отвечает за оказание услуг, связанных с основным видом деятельности, а также 
управлением непосредственно самим Обществом. 
 
К прочим относятся расходы, связанные с: 
 
 выплатами социального характера и на благотворительную деятельность; 
 начислением резервов по оценочным обязательствам; 
 выбытием имущества; 
 оплатой банковских услуг; 
 прочими операциями. 
 
2.10. Учет оценочных резервов и оценочных обязательств 
 
Оценочные резервы. В бухгалтерском учете начисляются следующие виды оценочных 
резервов: 
 
 под обесценение финансовых вложений; 
 по сомнительным долгам; 
 под обесценение запасов; 
 по прочим активам, в случае если их стоимость ниже величины экономических выгод, 

которые Общество рассчитывает получить от данных активов в обычных условиях 
его деятельности. 

 
При этом существует следующий порядок создания резервов: 
 
Резерв под обесценение финансовых вложений создается на конец года на величину 
разницы между учетной и расчетной стоимостью финансовых вложений, по которым 
не определяется их текущая рыночная стоимость, если при проверке подтверждается 
устойчивое существенное снижение стоимости финансовых вложений; начисление резерва 
относится на прочие расходы. 
 
Резерв по сомнительным долгам образуется по следующим видам задолженности: 
 
 сомнительная задолженность покупателей и заказчиков за продукцию, товары, 

работы и услуги; 
 прочие сомнительные дебиторы. 
 
Сомнительной признается дебиторская задолженность, которая не погашена в сроки, 
установленные договором, и не обеспечена соответствующими гарантиями. 
 
Резерв создается ежеквартально по результатам инвентаризации расчетов с покупателями 
и заказчиками за продукцию, товары, работы и услуги. Размер резерва определяется 
исходя из каждого конкретного случая на основании объективной информации 
о платежеспособности дебитора. Сумма резерва исчисляется на всю сумму дебиторской 
задолженности по договору: 
 
 при условии, что дебиторская задолженность находится без движения в течение 

шести месяцев, если это не соответствует условиям договора; 
 если задолженность является просроченной и была реструктурирована; 
 в случае получения сведений о безнадежности погашения задолженности конкретного 

дебитора (вследствие его банкротства, ликвидации и иных аналогичных обстоятельств). 
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Резерв под обесценение запасов образуется на величину превышения фактической 
себестоимости запасов над их чистой стоимостью продажи; начисление резерва отражается 
по строке «Себестоимость продаж» отчета о финансовых результатах. 
 
Оценочные обязательства. В соответствии с ПБУ 8/2010 «Оценочные обязательства, 
условные обязательства и условные активы» в бухгалтерском учете и отчетности 
отражаются следующие виды оценочных обязательств: 
 
 Обязательства по оплате дней неиспользованных отпусков. Сумма оценочного 

обязательства определяется исходя из расчета обязательства по каждому работнику 
нарастающим итогом на конец каждого месяца. 

 Обязательства по выплате квартальной и годовой премии. Для расчета 
оценочного обязательства используется алгоритм расчета суммы премии по итогам 
отчетного периода, утвержденного премиальным положением Общества. Резерв 
по квартальной премии начисляется ежемесячно в течение отчетного квартала. 
Резерв по годовой премии начисляется ежемесячно в течение отчетного года. 

 Обязательства по финансированию программы долгосрочного поощрения. 
Для расчета оценочного обязательства используется алгоритм расчета суммы премии, 
утвержденный Положением о программе долгосрочного материального поощрения 
работников Общества на 2023-2025 годы, которое утверждено Решением Совета 
директоров АО «БЭСК» (протокол №2(6) от 30 мая 2023 года). Обязательство 
начисляется ежемесячно в течение отчетного года. 

 Прочие оценочные обязательства, удовлетворяющие критериям пп. 4, 5 
ПБУ 8/2010 «Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы». 

 
Оценочные обязательства, связанные с выплатами работникам, включают в себя также 
обязательства по оплате страховых взносов и иных обязательных платежей, связанных 
с такими выплатами. 
 
2.11. Учет налога на прибыль 
 
Расход (доход) по налогу на прибыль определяется как сумма текущего налога 
на прибыль и отложенного налога на прибыль. 
 
Текущий налог на прибыль определяется на основе данных, сформированных 
в бухгалтерском учете. При этом величина текущего налога на прибыль равна сумме 
исчисленного налога на прибыль, отраженного в налоговой декларации по налогу 
на прибыль. 
 
Отложенный налог на прибыль определяется как суммарное изменение отложенных 
налоговых активов и отложенных налоговых обязательств за период, за исключением 
результатов операций, не включаемых в бухгалтерскую прибыль (убыток). Для определения 
отложенного налога на прибыль расчет производится способом отсрочки, который 
предусматривает определение временных разниц как доходов и расходов, формирующих 
бухгалтерскую прибыль (убыток) в одном отчетном периоде, а налоговую базу по налогу 
на прибыль – в другом или в других отчетных периодах. 
 
Под условным расходом по налогу на прибыль понимается величина, определяемая как 
произведение бухгалтерской прибыли на ставку налога на прибыль. 
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Информация о постоянных и временных разницах формируется в бухгалтерском учете 
на основании первичных учетных документов непосредственно по тем счетам 
бухгалтерского учета, в оценке которых они возникли. Постоянные разницы учитываются 
дифференцированно по видам доходов и расходов, временные разницы – по видам 
активов и обязательств, в оценке которых возникла временная разница, и отражаются 
в бухгалтерском учете обособленно.  
 
 

3. ФИНАНСОВЫЕ ВЛОЖЕНИЯ 
 
Долгосрочные финансовые вложения на 31 декабря 2024, 2023 и 2022 годов 
представлены следующим образом: 

 (тыс. руб.) 
   31 декабря   
 2024 года  2023 года  2022 года 
Вложения в уставные капиталы дочерних 

компаний и прочие финансовые вложения      
ООО «Башкирэнерго» (100%) 10 295 404  10 295 404  10 295 404 
ООО «БСК» (100%) 2 584 356  2 584 356  2 584 356 
ООО «Юмагузинское водохранилище» (3,811%) 26 281  26 281  26 281 
ООО «БЭСК Инжиниринг» (100%) 21 944  21 944  21 944 
Итого 12 927 985  12 927 985  12 927 985 
       
Резерв под обесценение финансовых вложений (26 281)  (26 281)  (26 281) 
       
Итого 12 901 704  12 901 704  12 901 704 
 
 
Резерв на 31 декабря 2024, 2023 и 2022 годов был создан под обесценение стоимости доли 
Общества в ООО «Юмагузинское водохранилище».  
 
Доходы от участия в других организациях в 2024 и 2023 годах представляют собой 
дивиденды, причитающиеся от ООО «Башкирэнерго» в сумме 1 070 000 тыс. руб. и 
970 000 тыс. руб. соответственно (Пояснение 12). 
 
 

4. ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 
 
Дебиторская задолженность на 31 декабря 2024, 2023 и 2022 годов представлена 
следующим образом: 

(тыс. руб.) 
   31 декабря   
 2024 года  2023 года  2022 года 
      Расчеты по дивидендам (Пояснение 12) 1 070 000  1 028 043  1 016 043 
Покупатели и заказчики 27 422  27 486  27 618 
Прочие 7 262  9 437  11 741 
      Итого 1 104 684  1 064 966  1 055 402 
 
 
По состоянию на 31 декабря 2024, 2023 и 2022 годов резерв по сомнительным долгам 
не создавался в связи с отсутствием просроченной дебиторской задолженности.  
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5. ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ДЕНЕЖНЫЕ ЭКВИВАЛЕНТЫ 
 
Денежные средства и денежные эквиваленты на 31 декабря 2024, 2023 и 2022 годов 
представлены следующим образом: 

(тыс. руб.) 
   31 декабря   
 2024 года  2023 года  2022 года 
      Депозиты на срок до трех месяцев 286 650  340 400  518 400 
Текущие счета в банках 51  46  97 
Прочие -  -  - 
      Итого 286 701  340 446  518 497 
 
 
Депозиты на срок до трех месяцев, номинированные в рублях, были размещены 
в российских банках с процентной ставкой в диапазоне 22,31%-23,10% по состоянию 
на 31 декабря 2024 года (31 декабря 2023 года – 12,24%-16,50%; 31 декабря 2022 года – 
7,40%-8,35%). 
 
Денежные средства на текущих счетах и денежные эквиваленты размещены в российских 
банках с кредитным рейтингом не ниже А (ru). 
 
 

6. КАПИТАЛ 
 
Структура уставного капитала Общества и список основных акционеров на  
31 декабря 2024, 2023 и 2022 годов представлены следующим образом: 
 

 Количество (шт.)  
Стоимость  
(тыс. руб.) 

Обыкновенные акции    
АО «Система-Инвест» (90,47%) 964 299 592  482 150 
ООО «Башкирэнерго» (0,54%) 3 713 423  1 857 
Прочие акционеры (8,99%) 74 654 473  37 327 
 1 042 667 488  521 334 
Привилегированные акции    
АО «Система-Инвест» (90,47%) 24 295 552  12 147 
ООО «Башкирэнерго» (0,54%) 2 206 178  1 103 
Прочие акционеры (8,99%) 23 559 267  11 780 
 50 060 997  25 030 
    Итого 1 092 728 485  546 364 
 
 
Добавочный капитал представляет собой превышение величины чистых активов 
над совокупной номинальной стоимостью акций на дату реорганизации Общества 
(Пояснение 1), а также резерв по переоценке стоимости основных средств. По состоянию 
на 31 декабря 2024 года добавочный капитал составил 12 479 756 тыс. руб. (на 31 декабря 
2023 года – 12 483 041 тыс. руб., на 31 декабря 2022 года – 12 484 810 тыс. руб.). 
 
Снижение добавочного капитала вызвано списанием части резерва по переоценке 
стоимости основных средств в связи с их выбытием. 
 
Согласно решению Общего собрания акционеров от 24 мая 2024 года Общество объявило 
о распределении чистой прибыли прошлых лет и по результатам 2023 года в виде 
дивидендов 1 200 006 тыс. руб., в 2023 году распределение чистой прибыли 2022 года 
составило 1 200 001 тыс. руб.  
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Объявленная сумма дивидендов по результатам 2023 года держателям обыкновенных и 
привилегированных акций составила 1,05123 руб. и 2,07593 руб. на акцию, 
соответственно. 
 
В связи с истечением срока исковой давности в составе нераспределенной прибыли 
в 2024 году были восстановлены невостребованные дивиденды на сумму 3 245 тыс. руб. 
(2023 год в сумме 19 955 тыс. руб.). 
 
 

7. КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 
 
Кредиторская задолженность на 31 декабря 2024, 2023 и 2022 годов представлена 
следующим образом: 

 (тыс. руб.) 
   31 декабря   
 2024 года  2023 года  2022 года 
       
Задолженность по выплате дивидендов 

(Пояснение 12) 39 158  28 927  38 699 
Задолженность перед бюджетом и 

внебюджетными фондами 13 387  11 767  12 955 
Поставщики и подрядчики 4 053  3 313  2 269 
Прочие 2 475  1 955  2 745 
       
Итого 59 073  45 962  56 668 
 
 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
 
Оценочные обязательства на 31 декабря 2024, 2023 и 2022 годов представлены 
следующим образом: 

(тыс. руб.) 
   31 декабря   
 2024 года  2023 года  2022 года 
       
Долгосрочные оценочные обязательства 3 440  3 334  - 
Краткосрочные оценочные обязательства 12 725  6 253  50 347 
       
 16 165  9 587  50 347 
 
 
Долгосрочные оценочные обязательства на 31 декабря 2024, 2023 и 2022 годов 
представлены оценочными обязательствами по финансированию программы 
долгосрочного материального поощрения работников Общества. В 2024 году 
произведены начисления и выплаты по программе 2023-2025 годов.  
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Движение оценочных обязательств за 2024 и 2023 годы представлено следующим образом: 
 

(тыс. руб.) 

 

По финанси-
рованию 

программы 
долго-

срочного 
поощрения 

 

По выплате 
квартальной 

и годовой 
премий  

По оплате 
дней 

неисполь-
зованных 
отпусков 

 

По судебным 
разбиратель-

ствам 

 

Итого 
           
31 декабря 2022 года 46 718  2 211  1 354  64  50 347 
           
Увеличение резервов 11 581  9 325  10 796  -  31 702 
Восстановление резервов (761)  -  -  -  (761) 
Использование резервов (52 537)  (8 955)  (10 145)  (64)  (71 701) 
           
31 декабря 2023 года 5 001  2 581  2 005  -  9 587 
           
Увеличение резервов 6 527  11 676  8 737  762  27 702 
Восстановление резервов -  -  -  -  - 
Использование резервов (1 206)  (11 397)  (8 521)  -  (21 124) 
           
31 декабря 2024 года 10 322  2 860  2 221  762  16 165 
 
 

9. ВЫРУЧКА 
 
Выручка в разрезе обычных видов деятельности за 2024 и 2023 годы представлена 
следующим образом: 

(тыс. руб.) 
 2024 год  2023 год 
     
Услуги по управлению дочерними компаниями 187 515  187 515 
Услуги по сдаче имущества в аренду 87 777  88 755 
Прочая выручка 88  - 
     
Итого 275 380  276 270 
 
 

10. СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДАЖ 
 
Себестоимость в разрезе обычных видов деятельности за 2024 и 2023 годы представлена 
следующим образом: 

(тыс. руб.) 
 2024 год  2023 год 
     
Услуги по управлению дочерними компаниями 136 254  129 826 
Услуги по сдаче имущества в аренду 27 745  39 059 
Прочие услуги 88  - 
     
Итого 164 087  168 885 
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Себестоимость продаж в разрезе элементов затрат за 2024 и 2023 годы представлена 
следующим образом: 

(тыс. руб.) 
 2024 год  2023 год 
     
Затраты на оплату труда 92 728  94 386 
Отчисления на социальные нужды 26 727  23 582 
Материальные затраты 87  186 
Амортизация основных средств и прав пользования активами 15 627  22 468 
Прочие затраты 28 918  28 263 
     
Итого 164 087  168 885 
 
 

11. НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ 
 
Текущий налог на прибыль представлен следующим образом: 

(тыс. руб.) 
 2024 год  2023 год 
     
Прибыль до налогообложения 1 187 388  1 065 069 

в том числе:    
дивиденды полученные 1 070 000  970 000 

     
Условный расход по налогу на прибыль (23 478)  (19 014) 
     
Постоянные налоговые расходы:    

по расходам, не учитываемым в целях налогообложения (9 031)  (6 622) 
Итого (9 031)  (6 622) 
     
Увеличение/(уменьшение) отложенных налоговых активов:    
     

по оценочным обязательствам по выплатам работникам 2 124  (8 152) 
расчеты по аренде 536  (1 720) 
Прочие 91  (152) 

Итого 2 751  (10 024) 
     
Уменьшение/(увеличение) отложенных налоговых обязательств:    

по основным средствам из-за несовпадения сроков и способов 
начисления амортизации в бухгалтерском и налоговом учете (990)  3 237 

по правам пользования активом (347)  1 533 
Итого (1 337)  4 770 
     
Отложенный расход по налогу на прибыль в том числе: 1 414  (5 254) 
Эффект изменения ставки налогобложения (1 529)  - 
     
Итого текущий налог на прибыль (33 923)  (20 382) 
     
Налог на прибыль (32 509)  (25 636) 
 
 
Ставка по налогу на прибыль в 2024 и 2023 годах составляла 20 процентов. 
 
С 1 января 2025 года ставка налога на прибыль изменилась и составляет 25 процентов. 
Применяемая ставка изменилась после внесения изменений в Налоговый кодекс, которые 
были утверждены законом № 176-ФЗ от 12 июля 2024 года. Эффект от изменения по итогам 
перерасчета составил 1 529 тыс. руб. и отражен в отчете о финансовых результатах 
отчетного года. 
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12. ОПЕРАЦИИ И РАСЧЕТЫ СО СВЯЗАННЫМИ СТОРОНАМИ 
 
Связанными сторонами АО «БЭСК» являются его дочерние компании, все компании, 
которые контролируются или на которые оказывается значительное влияние со стороны 
АО «БЭСК», основной управленческий персонал АО «БЭСК», а также компании, 
находящиеся под контролем ПАО АФК «Система». 
 
АО «БЭСК» оказывает услуги, предоставляет в аренду имущество дочерним компаниям. 
Расчеты за услуги управления и аренды производятся ежемесячно в сроки, 
предусмотренные условиями договоров. Основную долю дебиторской задолженности 
Общества составляет задолженность дочерних компаний по дивидендам в результате 
распределения чистой прибыли. 
 
Органами управления Общества по состоянию на 31 декабря 2024 года являются: 
 
 Общее собрание акционеров; 
 Совет директоров; 
 Коллегиальный исполнительный орган – Правление; 
 Единоличный исполнительный орган – Председатель Правления – 

Генеральный директор. 
 
12.1. Информация о составе членов исполнительных и контрольных органов Общества 
 
Совет директоров 
 
Количественный состав Совета директоров – 9 членов. 
 
В отчетном периоде управление АО «БЭСК» осуществлялось под руководством Совета 
директоров двух созывов: состав Совета директоров, избранный внеочередным Общим 
собранием акционеров Общества 31 августа 2023 года и состав Совета директоров, 
избранный годовым Общим собранием акционеров Общества 24 мая 2024 года. 
Состав Совета директоров по состоянию на 31 декабря 2024 года: 
 

Фамилия, имя, отчество 
 Должность, занимаемая на момент избрания  

в Совет директоров АО «БЭСК» 
   

Гурин Сергей Владимирович  Президент АО «ХОЛДИНГ ЭРСО» 
   
Кравченко Вячеслав Михайлович 

 
Советник Председателя Правления АО «Системный оператор Единой 

энергетической системы» 
   
Маргелов Михаил Витальевич  Вице – президент АО «ГК «Эталон» 
   
Матвеева Светлана Сергеевна  Вице – президент по управлению персоналом ПАО АФК «Система» 
   
Пискунов Анатолий Николаевич  Председатель Правления – Генеральный директор АО «БЭСК» 
   
Хвалько Александр Алексеевич 

 
Заместитель Генерального директора – директор по сбыту  

АО «Концерн Росэнергоатом» 
   
Шаронов Дмитрий Владимирович  Член Совета директоров АО «БЭСК» 
   
Шекихачева Алина Хасанбиевна  Главный инвестиционный директор ПАО АФК «Система» 
   
Ширяева Лариса Владимировна  Первый заместитель генерального директора ООО «КОНСАЛТ НЭКСТ» 
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Правление 
 
Количественный состав Правления – 13 членов (в том числе Председатель Правления-
Генеральный директор и 12 избираемых/назначаемых членов Правления). 
 
Персональный состав Правления по состоянию на 31 декабря 2024 года: 
 

Фамилия, имя, отчество  Должность 
    
Пискунов Анатолий Николаевич  Председатель Правления – Генеральный директор АО «БЭСК»  
    
Габитов Руслан Флюрович  Член Правления – Директор по правовому обеспечению АО «БЭСК» 
    
Газизов Ильнур Гаптинурович  Директор ООО «БЭСК Инжиниринг» 
    
Гарипов Булат Раисович  Член Правления-Директор по закупкам и логистике АО «БЭСК» 
    
Горбачев Юрий Владимирович 

 
Член Правления – Директор по организационному развитию и 

информационным технологиям АО «БЭСК» 
    
Елизарьев Артем Юрьевич 

 
Член Правления – Директор по капитальному строительству 

ООО «Башкирэнерго» 
    
Казанская Юлия Анатольевна 

 
Член Правления – Директор по управлению персоналом и 

административным вопросам АО «БЭСК» 
    
Каленова Светлана Николаевна 

 
Член Правления – Директор по корпоративным и имущественным 

отношениям АО «БЭСК» 
    
Михайлов Виктор Николаевич 

 
Член Правления – Заместитель Генерального директора по безопасности 

АО «БЭСК» 
    
Михеев Сергей Александрович  Член Правления – Директор по стратегии и развитию АО «БЭСК» 
    
Овчинников Алексей Витальевич 

 
Член Правления – Заместитель Генерального директора по экономике, 

финансам и инвестициям АО «БЭСК» 
    
Савченко Сергей Владимирович 

 

Член Правления – Первый Заместитель Генерального директора – 
Заместитель Генерального директора по реализации электросетевых услуг 
и развитию АО «БЭСК» 

    
Шамшович Олег Михайлович 

 
Член Правления – Заместитель Генерального директора – Главный инженер 

ООО «Башкирэнерго» 
 
 
Ревизионная комиссия 
 
Состав ревизионной комиссии по состоянию на 31 декабря 2024 года: 
 

Фамилия, имя, отчество 
 Должность, занимаемая на момент избрания  

в состав Ревизионной комиссии АО «БЭСК» 
    
Карманов Ильгиз Альфритович 

 
Начальник департамента экономики, инвестиций и тарифообразования 

ООО «Башкирэнерго» 
   
Стегинский Дмитрий Олегович  Начальник департамента внутреннего аудита АО «БЭСК» 
    
Тищенко Алексей Николаевич 

 
Директор по операционным аудитам Службы внутреннего аудита  

ПАО АФК «Система» 
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12.2. Вознаграждение основного управленческого персонала 
 
В 2024 году общая сумма вознаграждения основному управленческому персоналу в виде 
заработной платы и прочих краткосрочных выплат с учетом страховых взносов составила 
29 154 тыс. руб. (за 2023 год – 59 829 тыс. руб.).  
 
12.3. Приобретение товаров, услуг и работ, распределение дивидендов 
 

(тыс. руб.) 
 2024 год  2023 год 
Основной акционер    
АО «Система-Инвест» 1 064 137  1 064 258 
    
Дочерние компании    
ООО «Башкирэнерго» 18 333  17 836 

в т.ч. дивиденды к уплате 7 381  7 371 
    
Компании, находящиеся под общим контролем    
АО «Реестр» 12 051  13 498 
Прочие 62  47 
    
Итого 1 094 583  1 095 639 
 
 
12.4. Реализация услуг, получение процентов и дивидендов 

(тыс. руб.) 
 2024 год  2023 год 
Дочерние компании    
ООО «Башкирэнерго» 1 312 265  1 212 656 

в т.ч. дивиденды к получению 1 070 000  970 000 
ООО «БЭСК Инжиниринг» 10 279  10 279 
ООО «БСК» 22 367  22 360 
    
Компании, находящиеся под общим контролем    
ПАО «МТС-Банк» 1 776  3 832 
Прочие 165  165 
    
Итого 1 346 852  1 249 292 
 
 
12.5. Дебиторская задолженность 

(тыс. руб.) 
   31 декабря   
 2024 года  2023 года  2022 года 
Дочерние компании      
ООО «Башкирэнерго» 1 094 116  994 188  924 301 
 т.ч. дивиденды 1 070 000  970 000  900 000 
ООО «БСК» 2 244  2 236  2 236 
ООО «БЭСК Инжиниринг» 1 028  59 071  117 071 
в т.ч. дивиденды -  58 043  116 043 
      
Компании, находящиеся под общим контролем      
Прочие 1  1  2 
      
Итого 1 097 389  1 055 496  1 043 610 
 
 
Условия и сроки осуществления расчетов со связанными сторонами по сделкам по 
реализации услуг и выплате дивидендов обычно не превышают 90 дней и осуществляются 
в безналичной форме. 
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12.6. Существенные денежные потоки с дочерними или основными обществами по 
отношению к Обществу 

(тыс. руб.) 
 2024 год  2023 год 
    
Денежные потоки от текущих операций    
Поступления от продажи товаров, услуг 274 863  275 554 
Оплата товаров, работ, услуг (22 060)  (26 682) 
Прочие поступления 1 515  229 
    
Денежные потоки от инвестиционных операций    
Поступление процентов по финансовым вложениям 261  3 603 
Поступление дивидендов 1 028 043  958 000 
    
Денежные потоки от финансовых операций    
Выплата дивидендов (1 071 517)  (1 071 628) 
 
 

13. БАЗОВАЯ И РАЗВОДНЕННАЯ ПРИБЫЛЬ 
 
Базовая и разводненная прибыль за 2024 и 2023 годы составила: 
 
 2024 год  2023 год 
    
Базовая прибыль, тыс. руб. 1 154 886  1 039 227 
Средневзвешенное кол-во обыкновенных акций в обращении, шт. 1 042 667 488  1 042 667 488 
Базовая прибыль, приходящаяся на одну акцию, в рублях 1,11  1,0 
 
 

14. ГАРАНТИИ И ПОРУЧИТЕЛЬСТВА ВЫДАННЫЕ 
 
В марте 2023 года Общество выдало независимую гарантию в адрес Государственной 
компании «Российские автомобильные дороги» на сумму 375 429 тыс. руб. под 
обеспечение дочерней компанией ООО «Башкирэнерго» обязательств, установленных 
Соглашением о компенсации убытков в связи с реконструкцией (переустройством 
объектов), находящихся в зоне производства работ по строительству (реконструкции) 
автомобильных дорог общего пользования федерального значения сроком до 
28 февраля 2025 года.  
 
20 декабря 2024 года между ООО «Башкирэнерго» и Государственной компании 
«Российские автомобильные дороги» подписан акт с о взаимном исполнении 
обязательств. Срок действия выданной гарантии истекает 28 февраля 2025 года. 
 
Поскольку руководство Общества не считает вероятным уменьшение экономических 
выгод Общества в связи с указанными гарантиями, оценочные обязательства 
не создавались. 
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15. РИСКИ И УСЛОВНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
 
15.1. Операционная среда 
 
Рынки развивающихся стран, включая Россию, подвержены экономическим, политическим, 
социальным, юридическим и законодательным рискам, отличным от рисков более 
развитых рынков. Законы и нормативные акты, регулирующие ведение бизнеса в России, 
могут быстро изменяться, существует возможность их различной интерпретации. Будущее 
направление развития России в большой степени зависит от геополитических факторов и 
внутриполитической ситуации в стране, налоговой и кредитно-денежной политики 
государства, принимаемых законов и нормативных актов. В связи с тем, что Россия 
добывает и экспортирует большие объемы нефти и газа, экономика России особенно 
чувствительна к изменениям мировых цен на нефть и газ. 
 
Начиная с 2014 года, США, Великобритания, Евросоюз и другие страны ввели несколько 
пакетов санкций в отношении ряда российских чиновников, бизнесменов и организаций. 
24 февраля 2022 года было объявлено о начале проведения специальной военной 
операции на территории Украины. В ответ на эти события, США, Великобритания, Евроcоюз 
и другие страны существенно расширили санкции в отношении Российской Федерации, 
органов государственной власти, чиновников, бизнесменов, организаций. Это привело 
к ограничению доступа российских организаций к международным рынкам капитала, 
товаров и услуг, снижению котировок на финансовых рынках, падению ВВП и прочим 
негативным экономическим последствиям. 21 сентября 2022 года указом Президента РФ 
был объявлен частичный призыв граждан на военную службу по мобилизации. Существует 
риск дальнейшего расширения санкций. 
 
Изменения, связанные с этими вопросами, крайне непредсказуемы, происходят быстро 
и зачастую без предупреждения и находятся в основном вне контроля Общества. 
 
Влияние данных событий и возможных последующих изменений в экономической ситуации 
на будущие результаты деятельности и финансовое положение Общества сложно оценить.  
 
15.2. Судебные разбирательства 
 
Общество время от времени принимает и продолжает принимать участие в судебных 
разбирательствах и спорах, ни один из которых, как в отдельности, так и в совокупности 
с другими, не оказал существенного негативного воздействия на финансовые результаты 
Общества. 
 
15.3. Налогообложение 
 
Российское законодательство, регулирующее налогообложение для целей ведения 
бизнеса, продолжает быстро меняться. Интерпретация руководством такого 
законодательства применительно к деятельности Общества может быть оспорена 
налоговыми органами. В последнее время налоговые органы часто занимают более 
жесткую позицию при интерпретации указанного законодательства. В результате, ранее 
не оспариваемые подходы к расчету налогов могут быть оспорены в ходе будущих 
налоговых проверок. Как правило, три года, предшествующие отчетному, открыты для 
проверки налоговыми органами. При определенных обстоятельствах проверки могут 
охватывать и более длительные периоды. Руководство Общества, основываясь на своей 
трактовке налогового законодательства, полагает, что все применимые налоги были 
начислены. Тем не менее, налоговые органы могут по-иному трактовать положения 
действующего налогового законодательства, и такие различия в трактовке могут 
существенно повлиять на бухгалтерскую отчетность. Руководство не ожидает, что эти 
изменения окажут существенное влияние на бухгалтерскую отчетность Общества.  
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16. СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ

После отчетной даты в хозяйственной деятельности Общества не имели место факты,
которые оказали или могут оказать существенное влияние на финансовое состояние,
движение денежных средств или результаты деятельности Общества.

Председатель Правления – 
Генеральный директор Главный бухгалтер 

____________________ А.Н. Пискунов ________________ П.А. Харченко 

26 февраля 2025 года 



7.3. Контактная информация

Информация  
об Обществе

Полное фирменное наименование:  
Акционерное общество «Башкирская электросетевая компания»
Сокращенное фирменное наименование: АО «БЭСК»

Адрес: 450096, Российская Федерация, Республика Башкортостан,  
г. Уфа, ул. Комсомольская, д.126
Телефон: +7 (347) 279-73-59
Адрес электронной почты: secr@bashkirenergo.ru
Адрес страницы в сети Интернет: www.bashes.ru

Реестродержатель

Акционерное общество «Реестр» (АО «Реестр»)
Лицензия: № 045-13960-000001 от 13 сентября 2002 г., без ограни-
чения срока действия. Орган, выдавший лицензию – ФКЦБ России.

Адрес: 129090, Российская Федерация, г. Москва, Большой Балкан-
ский пер., д.20, стр.1.
Телефон: +7 (495) 617-01-01
Адрес электронной почты: reestr@aoreestr.ru
Адрес страницы в сети Интернет: www.aoreestr.ru

Уфимский филиал АО «Реестр» 
Адрес: 450006, Российская Федерация, Республика Башкортостан,  
г. Уфа, ул. Петропавловская, д. 46
Телефон: +7 (347) 216-86-63
Адрес электронной почты: ufa@aoreestr.ru  

Аудитор

Акционерное общество «Деловые решения и технологии»
Адрес: 125047, Российская Федерация, г. Москва, 
ул. Лесная, д. 5
Телефон: +7 (495) 787-06-00  
Адрес страницы в сети Интернет: http://www.delret.ru
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