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ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè 
 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʠ ʢʦʣʣʝʛʠ! 

2019 ʛʦʜ ʩʪʘʣ ʶʙʠʣʝʡʥʳʤ ʜʣʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʜʚʦʜʠʪ ʠʪʦʛʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ.  

ɿʘ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʧʦʝʟʜʘʤʠ ʌʇʂ ʚ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʝ ʦʪʧʨʘʚʠʣʠʩʴ 

ʧʦʨʷʜʢʘ ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. ɺʪʦʨʦʡ ʛʦʜ ʧʦʜʨʷʜ ʤ  rʚʠʜʠʤ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ï ʚʩʝ ʯʘʱʝ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʳ ʚʳʙʠʨʘʶʪ ʧʦʝʟʜʘ.  

ɼʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʡ ʠʤʝʥʥʦ ʞʝʣʝʟʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ 

ʠʛʨʘʶʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ 

ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʟʘ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ. 

ʅʦ ʫʩʧʝʭʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʙ  rʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳ ʙʝʟ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ. ɼʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʝ 

ʩʝʨʚʠʩʳ, ʨʘʩʪʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ. ʆʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ, 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʳʤ ʞʠʪʝʣʠ ʜʚʘʜʮʘʪʠ ʩʝʤʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 

ʥʦʚʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ.  

ʈʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ï ʵʪʦ ʠ 

ʥʦʚʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ, ʠ ʨʝʥʦʚʘʮʠʷ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ. ʅʦʚʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʦʙʨʘʟʮʳ ʪʝʭʥʠʢʠ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ. 

ʈʘʩʪʫʱʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʠʚʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʋʚʝʨʝʥ, ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʪʢʘʷ ʠ ʩʣʘʞʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚʩʝʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʚʳʟʦʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʥʘʤʠ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʠʡʩʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʠʨ, ʩʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ! 

 

ʆʣʝʛ ɺʘʣʝʥʪʠʥʦʚʠʯ ɹʝʣʦʟʸʨʦʚ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè 
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1. ʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

1.1. ʀʩʪʦʨʠʷ 

 

 

 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ɸʆ çʌʇʂè 

ʚʢʣʶʯʝʥʦ ʚ ʨʝʝʩʪʨ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ. 

ɸʆ çʌʇʂè ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ 

ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 

(ʆʉɾɼ), ʧʨʠʥʷʪʦ ʚ 

ʯʣʝʥʳ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʶʟʘ 

ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 

(ʄʉɾɼ). 

ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʠʩʚʦʝʥʦ 

ʟʚʘʥʠʝ ʣʘʫʨʝʘʪʘ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʤʠʠ 

çʂʦʤʧʘʥʠʷ ʛʦʜʘ ï 2012è 

ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 

çʈʦʩʙʠʟʥʝʩʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛè. 

ɸʆ çʌʇʂè 

ʧʨʠʩʚʦʝʥ ʩʪʘʪʫʩ 

ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʷ 

ʆʉɾɼ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʷʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʆʉɾɼ, 

ʯʪʦ ʫʩʠʣʠʣʦ 

ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʨʳʥʢʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ. 

ɸʆ çʌʇʂè 

ʧʨʠʩʚʦʝʥ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ 

ʨʝʡʪʠʥʛ 

ʚʝʜʫʱʠʤʠ 

ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʤʠ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ. 

 

ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ 

ɸʆ çʌʇʂè 

ʦʜʝʨʞʘʣ ʧʦʙʝʜʫ ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ 

çʃʫʯʰʘʷ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʚ 

ʦʪʯʝʪʝ 

ʥʝʧʫʙʣʠʯʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠè ʥʘ 

ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʛʦʜʦʚʳʭ 

ʦʪʯʝʪʦʚ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʙʠʨʞʠ. 

ʇʦʙʝʜʘ ʚ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 

Loyalty Awards 

Russia ï 2015 ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ 

çʃʫʯʰʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠè. 

 

ɼʚʫʭʵʪʘʞʥʳʡ 

ʧʦʝʟʜ ʄʦʩʢʚʘ ï 

ɺʦʨʦʥʝʞ ʚʥʝʩʝʥ ʚ 

ʂʥʠʛʫ ʨʝʢʦʨʜʦʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʢʘʢ 

çʂʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʦ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʧʦʝʟʜ 

ʜʘʣʴʥʝʛʦ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩ 

ʩʘʤʳʤ ʙʦʣʴʰʠʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʤʝʩʪè ï 1 320. 

 

ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ 

ɸʆ çʌʇʂè ʟʘ 2015 ʛʦʜ 

ʧʨʠʟʥʘʥ ʣʫʯʰʠʤ 

ʛʦʜʦʚʳʤ ʦʪʯʝʪʦʤ 

ʥʝʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʛʦʜʦʚʳʭ 

ʦʪʯʝʪʦʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʙʠʨʞʠ. 

 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʤʠʠ 

çʃʫʯʰʠʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ 

ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ï 2016è 

ɸʆ çʌʇʂè ʦʜʝʨʞʘʣʦ 

ʧʦʙʝʜʫ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ 

çɿʘ ʥʘʜʝʞʥʳʝ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷè. 

 

ʋʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çɻʦʜ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʘè: ʚ 2016 

ʛʦʜʫ ɸʆ çʌʇʂè 

ʚʧʝʨʚʳʝ ʟʘ ʧʷʪʴ ʣʝʪ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʧʝʨʝʣʦʤʠʪʴ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʧʘʜʝʥʠʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠ 

ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʝʛʦ ʧʨʠʨʦʩʪʘ 

ʥʘ 4 %. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ 

ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʠʩʫʞʜʝʥʘ 

ʧʨʝʤʠʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʄʦʩʢʚʳ çʃʫʯʰʠʡ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ ʜʣʷ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ ï 2017è ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɿʘ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʫʶ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʦʪʨʷʜʦʚè. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʛʦʜʦʚʳʭ 

ʦʪʯʝʪʦʚ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʛʦ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʙʠʨʞʝʡ, ʛʦʜʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪ ɸʆ çʌʇʂè 

ʟʘ 2017 ʛʦʜ ʩʪʘʣ 

ʩʝʨʝʙʨʷʥʳʤ 

ʧʨʠʟʝʨʦʤ ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ 

çʃʫʯʰʘʷ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʚ 

ʦʪʯʝʪʝ 

ʥʝʧʫʙʣʠʯʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠè. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ 

ɸʆ çʌʇʂè ʟʘ 

2017 ʛʦʜ ʚʦʰʝʣ ʚ 

ʰʦʨʪ-ʣʠʩʪ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ 

çʃʫʯʰʠʡ ʛʦʜʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪ 

ʥʝʧʫʙʣʠʯʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠè. 

 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʬʦʨʫʤʘ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʮʝʚ 

ɸʆ çʌʇʂè 

ʧʨʠʩʫʞʜʝʥʘ 

ʥʘʛʨʘʜʘ 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʠʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ çɿʘ ʚʢʣʘʜ 

ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʪʚʘè.  

 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

ʛʦʜʦʚʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʛʦ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝʡ, 

ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ 

ɸʆ çʌʇʂè ʟʘ 2018 ʛʦʜ 

ʩʪʘʣ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʘʷ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʦʪʯʝʪʝ 

ʥʝʧʫʙʣʠʯʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠè. 

 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ɸʆ çʌʇʂè 

ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ISO 

9001:2015 çʉʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷè. 

 

 

ʆʧʝʨʘʪʦʨ ʚʘʛʦʥʦʚ 
ʇʦʩʪʘʚʱʠʢ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 
ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ  
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ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ 

ɸʆ çʌʇʂè ʚʦ 

ʚʪʦʨʦʡ ʨʘʟ 

ʚʳʠʛʨʘʣ ʚ 

ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʛʦʜʦʚʳʭ 

ʦʪʯʝʪʦʚ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʙʠʨʞʠ ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ 

çʃʫʯʰʘʷ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʚ 

ʦʪʯʝʪʝ 

ʥʝʧʫʙʣʠʯʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠè. 

ʋʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʡʜʝʥ 

ʠʥʩʧʝʢʮʠʦʥʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 

9001ï2015 

çʉʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷè. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ 

ʠ ʨʝʬʦʨʤʘ 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʦ 

ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʜʘʣʴʥʝʛʦ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʝ 

III  ʵʪʘʧʦʤ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ 

ʨʝʬʦʨʤʳ ʥʘ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʙʘʟʳ ʧʦ ʨʘʩʯʝʪʘʤ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʧʘʜʘʶʱʠʭ 

ʜʦʭʦʜʦʚ. 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ 

ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢ ʂʘʨʝʣʠʷ, 

ʂʦʤʠ ʠ ʀʥʛʫʰʝʪʠʷ. 

ʇʦʨʫʯʝʥʠʝʤ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɸ. 

ɺ. ɼʚʦʨʢʦʚʠʯʘ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʇʣʘʥ 

ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ 

ʜʘʣʴʥʝʤ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ 

ʪʘʨʠʬʘʤ (ʌʉʊ 

ʈʦʩʩʠʠ) 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʩʥʠʞʘʪʴ ʪʘʨʠʬʳ ʚ 

ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ ʠ 

ʦʙʱʠʭ ʚʘʛʦʥʘʭ.  

 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʡ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 19 

ʥʦʷʙʨʷ 2014 ʛ.  ̄

1223 ʠ ʦʪ 11 

ʦʢʪʷʙʨʷ 2014 ʛ.  ̄

1044 ɸʆ çʌʇʂè 

ʧʦʣʫʯʠʣʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʣʫʯʘʪʴ 

ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʫʧʣʘʪʫ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʥʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ 

(ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ) ʠ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʧʨʠʥʷʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʩʪʘʚʢʠ ʅɼʉ ʥʘ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ 

ʜʘʣʴʥʝʤ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʩ 18 

ʜʦ 10 % ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 

2016 ʛ. ʜʦ 31 

ʜʝʢʘʙʨʷ 2017 ʛ. 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʧʨʠʥʷʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʩʪʘʚʢʠ ʅɼʉ 

ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʜʘʣʴʥʝʤ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʩ 10 ʜʦ 0 % 

ʩ 2017 ʜʦ 2030 ʛʦʜ.  

 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ 

ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʘʷ 

ʩʣʫʞʙʘ (ʌɸʉ ʈʦʩʩʠʠ) 

ʧʨʠʥʷʣʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ 

ʫʩʣʫʛʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʜʣʷ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ 

ʩ ʤʘʨʰʨʫʪʥʦʡ 

ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʦʪ 91 ʜʦ 140 

ʢʤ/ʯ. 

ʉʪʘʚʢʘ ʅɼʉ ʥʘ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʜʘʣʴʥʝʤ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʩʥʠʞʝʥʘ ʩ 

10 ʜʦ 0 % ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ.  

18 ʘʧʨʝʣʷ 2018 ʛ. 

ʧʨʠʥʷʪ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʟʘʢʦʥ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ 

ʧʨʦʝʟʜʥʳʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

(ʙʠʣʝʪʳ) ʧʦ 

çʥʝʚʦʟʚʨʘʪʥʳʤè 

ʪʘʨʠʬʘʤ (ʚʩʪʫʧʠʣ 

ʚ ʩʠʣʫ 1 ʷʥʚʘʨʷ 

2019 ʛ.). 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʦʪ 30 ʘʧʨʝʣʷ 2019 ʛ.  ̄

545 ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ 

ʥʦʚʦʨʦʞʜʝʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ 

ʚ ʧʦʝʟʜʝ ʜʘʣʴʥʝʛʦ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ 

ʨʦʞʜʝʥʠʠ. 

 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 

ʦʩʥʘʱʝʥʠʶ ʙʠʣʝʪʥʳʭ 

ʢʘʩʩ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ 

ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʘʡʪʘ ʆɸʆ 

çʈɾɼè ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʢʘʩʩʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʦʡ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʥʘʣʠʯʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʧʣʘʪʝʞʘ. ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜʘʯʠ 

ʆʌɼ ʢʘʩʩʦʚʦʛʦ ʯʝʢʘ ʚ 

ʣʠʯʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ 

ʢʣʠʝʥʪʘ pass.rzd.ru. 
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ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʨʘʙʦʪʘ 

ʧʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ 

ʦʪʢʨʳʪʠʶ ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ 

ʩʤʝʰʘʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ 

ʩ ʂʫʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴʶ. ɺ 

ʙʠʣʝʪʥʳʭ ʢʘʩʩʘʭ 

ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʯʝʨʝʟ 

ʚʝʙ-ʨʝʩʫʨʩ ʆɸʆ 

çʈɾɼè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

çʝʜʠʥʦʛʦ ʙʠʣʝʪʘè ʚ 

ʩʤʝʰʘʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʠ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʧʦ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʂʫʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʘʣʦʥʦʚ 

ɸʅʆ çɽʊɼè 

(ʛʦʣʦʚʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ). 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩʘ 

 

ɸʆ çʌʇʂè 

ʥʘʯʘʣʦ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ɺʦ ʚʩʝʭ ʧʦʝʟʜʘʭ 

ɸʆ çʌʇʂè ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩʪʘʣʘ 

ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʫʩʣʫʛʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ. 

 

ʉʘʡʪ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥ ʜʣʷ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʙʠʣʝʪʦʚ ʥʘ ʧʦʝʟʜʘ 

ɸʆ çʌʇʂè ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʪʝʣʝʬʦʥʦʚ. 

 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʧʘʢʝʪ 

ʘʢʮʠʡ ʆʆʆ çʈɾɼ-

ʊʨʵʚʝʣè ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 

ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʜʦ 

2030 ʛʦʜʘ. 

 

ʆʪʢʨʳʪʘ ʧʨʦʜʘʞʘ 

ʙʠʣʝʪʦʚ ʚ ʢʨʝʜʠʪ. 

 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʚʷʟʢʠ 

ʧʦʝʟʜʦʚ ʚ ʦʙʱʠʡ 

ʦʙʦʨʦʪ. 

 

ʉʦʟʜʘʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ 

ʠ ʧʦʯʪʳ ɸʆ çʌʇʂ-

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘè. 

 

ʉʪʘʨʪʦʚʘʣʘ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 

çʈɾɼ ɹʦʥʫʩè ʭʦʣʜʠʥʛʘ 

çʈɾɼè. 

 

ɺʚʝʜʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʚʘʛʦʥ-ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʚʦʟ. 

ʇʦ ʤʘʨʰʨʫʪʫ 

ʄʦʩʢʚʘ ï ɸʜʣʝʨ 

ʥʘʯʘʣ 

ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʪʴ 

ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʡ 

ʧʦʝʟʜ. 

 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ɹʘʥʢʦʤ ɺʊɹ24 

(ʇɸʆ) ʟʘʧʫʱʝʥ 

ʧʨʦʝʢʪ 

ʢʦʙʨʝʥʜʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʘʨʪʳ. 

 

ʉʦʟʜʘʥʘ ʝʜʠʥʘʷ 

ʨʝʤʦʥʪʥʘʷ ʙʘʟʘ 

ʜʣʷ 

ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʦʛʦ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʜʝʧʦ 

ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ɺʦʜʳ. 

 

ʋʧʨʦʱʝʥʳ 

ʧʦʢʫʧʢʘ ʠ 

ʚʦʟʚʨʘʪ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʙʠʣʝʪʦʚ, 

ʦʪʢʨʳʪʘ 

ʘʥʛʣʦʷʟʳʯʥʘʷ 

ʚʝʨʩʠʷ ʩʘʡʪʘ 

ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʢʠ 

ʙʠʣʝʪʦʚ. 

 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥ 

ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 

ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

(ʄʦʩʢʚʘ ï 

ɺʘʣʫʡʢʠ). 

 

ɸʆ çʌʇʂè ʚ 

ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʧʝʨʝʰʣʦ ʥʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʙʘʛʘʞʘ 

ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʤ ʢʫʧʝ. 

 

ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ 

ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʝʟʜʦʚ 

çʃʘʩʪʦʯʢʘè. 

 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʕʬʬʝʢʪ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 15 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ 
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ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʦ ʤʘʨʰʨʫʪʫ 

ʄʦʩʢʚʘ ï ʅʠʞʥʠʡ 

ʅʦʚʛʦʨʦʜ ʟʘʧʫʱʝʥ 

ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡ ʧʦʝʟʜ 

çʉʪʨʠʞè, 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʠʟ ʚʘʛʦʥʦʚ Talgo. 

 

ʇʦ ʤʘʨʰʨʫʪʫ 

ʄʦʩʢʚʘ ï 

ɺʦʨʦʥʝʞ ʥʘʯʘʣ 

ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʪʴ 

ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʡ 

ʧʦʝʟʜ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ 

ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ. 

 

ʆʪʢʨʳʪʘ ʧʨʦʜʘʞʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ 

ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʤ 

ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ. 

 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʩʫʤʤʫ 15,7 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. 

ʀʟ ʄʦʩʢʚʳ ʚ ɹʝʨʣʠʥ 

ʦʪʧʨʘʚʠʣʩʷ ʚ ʧʝʨʚʳʡ 

ʨʝʡʩ ʩ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤʠ 

ʥʦʚʳʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 

ʧʦʝʟʜ çʉʪʨʠʞè ʩ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʧʫʪʠ 20 ʯ., ʯʪʦ ʥʘ 4,5 ʯ. 

ʤʝʥʴʰʝ ʧʨʝʞʥʝʛʦ. 

 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʘ ʛʣʫʙʠʥʘ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʙʠʣʝʪʦʚ ʥʘ 

ʧʦʝʟʜʘ ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʜʦ 60 ʩʫʪʦʢ. 

 

ʋʩʢʦʨʝʥʳ ʧʦʝʟʜʘ, 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚ 

ʢʫʨʦʨʪʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. 

 

ɺʧʝʨʚʳʝ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʧʦʝʟʜʘʭ ɸʆ çʌʇʂè 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʳ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʦʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʪʦʚʘʨʳ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʢʘʨʪʦʡ.  

 

ɺ 93 ʧʦʝʟʜʘʭ 

ɸʆ çʌʇʂè 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʫʩʣʫʛʘ 

çɼʫʰʝʚʘʷ ʢʘʙʠʥʘ ʚ 

ʧʦʝʟʜʝè. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʨʦʝʢʪ 

ʥʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʌʇʂè 

ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. 

 

ɿʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 

3 ʤʣʥ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 

çʈɾɼ ɹʦʥʫʩè ʭʦʣʜʠʥʛʘ 

çʈɾɼè. 

 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʘ ʛʣʫʙʠʥʘ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʙʠʣʝʪʦʚ ʥʘ 

ʧʦʝʟʜʘ ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʜʦ 90 ʩʫʪʦʢ. 

 

ʆʪʢʨʳʪʘ ʧʨʦʜʘʞʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʙʠʣʝʪʦʚ 

ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʜʣʷ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ-

ʢʦʣʷʩʦʯʥʠʢʦʚ ʠ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʭ.  

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʥʘ ʚʝʙ-

ʧʦʨʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʙʠʣʝʪʦʚ 

ʥʘ ʧʦʝʟʜʘ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚ 

ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʫʶ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦ 

ʪʨʘʥʟʠʪʦʤ ʯʝʨʝʟ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʃʠʪʦʚʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

 

ɿʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ 

ʨʦʩʪ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪʘ 

(ʥʘ 6 %) ʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʥʳʭ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ (ʥʘ 8 

%) ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ɸʆ çʌʇʂè. 

 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ 

ʨʝʢʦʨʜʥʦʝ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʘʨʢʘ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ (ʥʘ 70 % ʢ 

2017 ʛʦʜʫ). 

 

ɿʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ 

ʙʦʣʝʝ 4 ʤʣʥ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ çʈɾɼ 

ɹʦʥʫʩè ʭʦʣʜʠʥʛʘ 

çʈɾɼè 

(ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘ 35 

% ʢ 2017 ʛʦʜʫ). 

 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʌʇʂè 

ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ. 

 

ʉ ʆɸʆ çʊɺɿè 

ʟʘʢʣʶʯʝʥ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ 

ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ, 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠ 

ʧʦʩʪʘʚʢʫ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ. 

 

ɺʚʝʜʝʥʳ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʦʜʥʦʵʪʘʞʥʳʝ 

ʜʚʫʭʚʘʛʦʥʥʳʝ ʩʮʝʧʳ 

ʥʦʚʦʛʦ ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʨʷʜʘ ʧʘʨʪʠʠ ç2019è 

(ʙʝʟ 

ʧʥʝʚʤʦʧʦʜʚʝʰʠʚʘʥʠʷ), 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʤʘʣʦʣʶʜʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚ ʧʫʪʠ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 
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ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʛʦ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʂʫʙʢʘ ʢʦʥʬʝʜʝʨʘʮʠʡ 

FIFA 2017 ʛʦʜʘ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ 42 

ʩʦʩʪʘʚʘ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 262 

ʧʦʝʟʜʦ-ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʡ.  

 

ʋʩʣʫʛʦʡ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 52,9 

ʪʳʩ. ʙʦʣʝʣʴʱʠʢʦʚ, ʯʪʦ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 33 % ʦʪ ʚʩʝʭ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪ; ʥʘ 

ʩʪ. ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʠ ʊʚʝʨʴ 

ʙʳʣʠ ʚʚʝʜʝʥʳ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ. 

 

ʉ 2017 ʛʦʜʘ ʚʧʝʨʚʳʝ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʠʥʜʝʢʩʘ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ NPS. ʆʙʱʘʷ 

ʦʮʝʥʢʘ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʘ 

ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 4,1 ʙʘʣʣʘ (ʧʦ 

ʧʷʪʠʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ). 

ʇʦʣʫʯʠʣʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ 

ʩʝʨʚʠʩʳ ʜʣʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ: 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦʯʝʨʝʜʴʶ ʥʘ 

ʚʦʢʟʘʣʝ, 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʣʠʯʥʦʤ ʢʘʙʠʥʝʪʝ 

ʩʘʡʪʘ ʆɸʆ 

çʈɾɼè ʦ ʚʦʟʚʨʘʪʝ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʙʠʣʝʪʦʚ ʜʣʷ 

ʣʴʛʦʪʥʳʭ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʦ 

ʪʘʣʦʥʘʤ ʌʦʥʜʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 

(ʌʉʉ). 

 

ʉʘʡʪ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥ ʜʣʷ 

ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʙʘʛʘʞʘ, 

ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʠ 

ʨʫʯʥʦʡ ʢʣʘʜʠ ʚ 

ʧʦʝʟʜʘʭ 

ɸʆ çʌʇʂè. 

 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʏʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʤʠʨʘ 

ʧʦ ʬʫʪʙʦʣʫ FIFA 

2018 ʫʩʣʫʛʦʡ 

ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 

318,9 ʪʳʩ. 

ʙʦʣʝʣʴʱʠʢʦʚ, 734 

ʨʝʡʩʘ ʩʦʚʝʨʰʠʣʠ 

ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʝ ʧʦʝʟʜʘ 

ʧʦ 31 ʤʘʨʰʨʫʪʫ. 

 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʙʠʣʝʪʦʚ 

ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʇʝʨʝʦʬʦʨʤʣʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 

30 ʪʳʩ. ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʙʠʣʝʪʦʚ. 

 

ʇʘʩʩʘʞʠʨʘʤ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʥʘ ʧʨʦʝʟʜ ʚ ʢʫʧʝʡʥʳʭ 

ʚʘʛʦʥʘʭ ʠ ʚʘʛʦʥʘʭ ʩ 

ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ ʚ 

ʧʦʝʟʜʘʭ ɸʆ çʌʇʂè ʩ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

çʥʝʚʦʟʚʨʘʪʥʳʭè 

ʪʘʨʠʬʦʚ. 

 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʚʦʟʚʨʘʪʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʙʠʣʝʪʦʚ ʩ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʥʘ ʩʘʡʪʝ 

ʆɸʆ çʈɾɼè ʤʝʥʝʝ 

ʯʝʤ ʟʘ 1 ʯ. ʜʦ 

ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʘ ʦʪ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ 

ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʝʟʜʘ ʩ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʦʜʘʯʠ 

ʧʨʝʪʝʥʟʠʦʥʥʦʛʦ 

ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʘ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʦʥʣʘʡʥ.  

 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʘ ʛʣʫʙʠʥʘ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʨʷʜʝ 

ʧʦʝʟʜʦʚ ʜʘʣʴʥʝʛʦ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʚʥʫʪʨʠʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʜʦ 120 

ʩʫʪʦʢ. 

 

ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʨʠʬʘʤʠ 

ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʧʨʦʩʘ ʚʧʝʨʚʳʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʘ ʥʘ 

ʧʦʝʟʜʘ 

ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ. 
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ɺ ʯʝʩʪʴ 75-ʣʝʪʠʷ 

ʇʦʙʝʜʳ ʚ ɺʝʣʠʢʦʡ 

ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʦʡʥʝ 

1941ï1945 ʛʦʜʦʚ 

ʚʚʝʜʝʥʘ ʙʝʩʩʨʦʯʥʘʷ 

ʘʢʮʠʷ ʧʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ 

ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʟʜʘ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʠ 

ʠʥʚʘʣʠʜʘʤ ɺʝʣʠʢʦʡ 

ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʦʡʥʳ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʤ ʠʭ 

ʣʠʮʘʤ. ɿʘ 2019 ʛʦʜ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʦ 4 388 

ʙʝʟʜʝʥʝʞʥʳʭ ʙʠʣʝʪʦʚ 

ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ɺʝʣʠʢʦʡ 

ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʦʡʥʳ 

ʠ ʠʭ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʭ. 

 

ʋ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʨʚʠʩʦʤ 

ʧʦʠʩʢʘ ʟʘʙʳʪʳʭ ʚʝʱʝʡ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤ ʧʦ 

ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘ. 

 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʥʦʚʳʡ 

ʩʝʨʚʠʩ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤ ʛʦʪʦʚʦʡ 

ʝʜʳ ʠʟ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 

ʨʝʩʪʦʨʘʥʦʚ ʢ ʚʘʛʦʥʫ. 
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1.2. ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ɸʆ çʌʇʂè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʠ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʣʝʞʠʪ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʆɸʆ çʈɾɼè (ʙʦʣʝʝ 85,6 ʪr ʩ. ʢʤ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ) ï ʪʨʝʪʴʷ 

ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ ʩʝʪʴ.  

 

ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʆɸʆ çʈɾɼè 

 

ɸʆ çʌʇʂè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ 

77 ʠʟ 85 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʫʶ ʩʚʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ.  

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʊʳʥʜʘ ï 

ʂʦʤʩʦʤʦʣʴʩʢ, ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ ï ʂʦʩʪʦʤʫʢʰʘ, ʂʘʤʳʰʠʥ ï ʄʦʩʢʚʘ, ʊʦʤʩʢ ï 

ɹʝʣʳʡ ʗʨ ʠ ʧʨ. 

ɺ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʧʦʝʟʜʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʧʨʷʤʦʤ ʠ ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʚ 20 

ʩʪʨʘʥ ʧʦ 27 ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ɸʙʭʘʟʠʶ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ɸʆ çʌʇʂè ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʘʧʧʘʨʘʪ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʝʤʴ ʮʝʥʪʨʦʚ, 13 ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʬʠʣʠʘʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʚʭʦʜʷʪ 23 ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʥʳʭ ʜʝʧʦ, 32 
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ʚʘʛʦʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘ, 10 ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ, ʎʝʥʪʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

 

1.3. ɺʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɸʆ çʌʇʂè ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

1. ʇʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚʦ ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʚ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ: 

¶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ; 

¶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʦʙʱʠʭ ʚʘʛʦʥʘʭ; 

¶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʤʦʪʦʨʚʘʛʦʥʥʦʤ ʧʦʜʚʠʞʥʦʤ ʩʦʩʪʘʚʝ. 

2. ʇʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚʦ ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʚ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ 

ʩʝʛʤʝʥʪʝ: 

¶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʚʘʛʦʥʘʭ ʢʣʘʩʩʘ ʣʶʢʩ ʠ ʚʘʛʦʥʘʭ-ʩʘʣʦʥʘʭ; 

¶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʚʘʛʦʥʘʭ ʉɺ; 

¶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʢʫʧʝʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ; 

¶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʚʘʛʦʥʘʭ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ; 

¶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ çʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʘʟʫè ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ 

ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʷ; 

¶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʧʦʝʟʜʘʭ ʚʦ ʚʩʝʭ ʪʠʧʘʭ ʚʘʛʦʥʦʚ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʙʝʛʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ 

ɸʆ çʌʇʂè ʚʦ ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ. 

3. ʇʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʜʘʣʴʥʝʤ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ: 

¶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʙʝʛʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ 

ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ. 

4. ʇʝʨʝʚʦʟʢʠ ʙʘʛʘʞʘ, ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ ʠ ʧʦʯʪʳ: 

¶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʙʘʛʘʞʘ; 

¶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʙʝʛʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ 

ɸʆ çʌʇʂè. 

5. ʇʨʦʯʠʝ ʚʠʜʳ ʙʠʟʥʝʩʘ: 

¶ ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

¶ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ; 

¶ ʧʨʦʯʠʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

¶ ʩʜʘʯʘ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, 

¶ ʩʜʘʯʘ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 
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1.3.1. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʦʝʟʜʦʚ ʜʘʣʴʥʝʛʦ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʧʦʝʟʜʦʚ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ɸʆ çʌʇʂè ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ; 

¶ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʧʫʪʠ; 

¶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʣʶʜʝʡ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ; 

¶ ʙʝʩʧʣʘʪʥʘʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘ ʜʝʪʝʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ ʧʷʪʠ ʣʝʪ; 

¶ ʚʳʩʦʢʠʝ ʥʦʨʤʳ ʧʨʦʚʦʟʘ ʨʫʯʥʦʡ ʢʣʘʜʠ: ʧʘʩʩʘʞʠʨ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦ 

ʧʨʦʚʦʟʠʪʴ ʩ ʩʦʙʦʡ ʥʘ ʦʜʠʥ ʧʨʦʝʟʜʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʢʨʦʤʝ ʤʝʣʢʠʭ ʚʝʱʝʡ, 

ʨʫʯʥʫʶ ʢʣʘʜʴ ʚʝʩʦʤ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 36 ʢʛ, ʘ ʚ ʉɺ ï ʜʦ 50 ʢʛ; 

¶ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʚʦʢʟʘʣʦʚ ʢ 

ʮʝʥʪʨʫ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ; 

¶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

 

1.4. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 

2018 ʛʦʜʫ, % 

ʇʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪ, ʤʣʨʜ ʧʘʩʩ.-ʢʤ 87,0 91,6 93,6 102,2 

ɺ ʧʦʝʟʜʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɸʆ çʌʇʂè 
82,8 87,7 90,0 102,5 

ɼʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 28,1 33,6 34,7 103,2 

ɺʦ ʚʥʫʪʨʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ 
26,5 31,9 32,8 103,1 

ɺ ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ 1,7 1,8 1,9 106,0 

ʈʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 54,6 54,1 55,2 102,1 

ɺ ʧʦʝʟʜʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʥ 

ʉʅɻ ʠ ɹʘʣʪʠʠ 
4,2 3,8 3,6 93,6 

ʇʝʨʝʚʝʟʝʥʥʳʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʳ, ʤʣʥ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 
95,1 102,0 105,8 103,7 

ɼʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 35,2 41,7 43,8 105,0 

ʈʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 59,9 60,3 62,0 102,8 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚ ʧʦʝʟʜʘ, ʚʘʛ. 12,8 12,7 12,5 98,4 
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ʇʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪ ʧʦ ʪʠʧʘʤ ʚʘʛʦʥʦʚ, % 

ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ: 

ɻʦʜ ʉʠʜʷʯʠʝ ʂʫʧʝʡʥʳʝ ʆʙʱʠʝ ʉɺ, ʤʷʛʢʠʝ ʇʣʘʮʢʘʨʪʥʳʝ 

2017 4,5 30,4 0,8 1,3 63,0 

2018 4,6 34,4 0,6 1,4 59,0 

2019 5,7 33,7 0,6 1,4 58,7 

 

 

 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʰʪ. 
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ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 

EBITDA ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ EBITDA ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʙʩʠʜʠʡ 

 

*  ʈʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ EBITDA ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤ ʪʝʤʧʦʤ ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ (104,8 %) ʥʘʜ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ (103,9 %). 
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ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʜʦʣʛʘ ʢ EBITDA ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʠ ʚʳʨʫʯʢʠ 

 

 

1.5. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï ʘʥʘʣʦʛʠ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ɸʆ çʌʇʂè 
DB Long Distance 

(ʌʈɻ)1 

SNCF Voyages 

(ʌʨʘʥʮʠʷ)2 

2018 2019 

ʊʝʤʧ 

ʨʦʩʪʘ, 

% 

2018 2019 

ʊʝʤʧ 

ʨʦʩʪʘ, 

% 

2018 2019 

ʊʝʤʧ 

ʨʦʩʪʘ, 

% 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʥʳʭ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʤʣʥ 

ʯʝʣʦʚʝʢ 

102,0 105,8 3,7 147,9 150,7 1,9 127,0 132,2 4,1 

ɼʦʭʦʜʳ, ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ 3,1 3,33 4,8 4,7 5,0 6,5 7,3 7,6 4,1 

 

DB Long Distance (ʌʈɻ) 

DB Long Distance ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʫ ʚ ʛʨʫʧʧʝ Deutsche 

Bahn, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʤʝʞʜʫʛʦʨʦʜʥʦʡ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʩ ʰʠʨʦʢʦʡ ʛʝʦʛʨʘʬʠʝʡ ʠ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʈʝʤʦʥʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʝʨʚʠʩ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʳʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤ, 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʀʊ-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʜʨʫʛʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʛʨʫʧʧʳ Deutsche Bahn ï DB Services. 

 

                                                      
1 Deutsche Bahn ï Deutsche Bahn Facts & Figures 2019. 
2 SNCF ï SNCF group annual financial report (31 December 2019). 
3 ɼʦʭʦʜʳ ɸʆ çʌʇʂè ʧʝʨʝʩʯʠʪʘʥʳ ʚ ʝʚʨʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʝʚʨʦ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ï 72,49 ʨʫʙ. 
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SNCF Voyages (ʌʨʘʥʮʠʷ) 

Voyages ï ʙʠʟʥʝʩ-ʙʣʦʢ ʚ ʭʦʣʜʠʥʛʝ SNCF, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʠ ʘʚʪʦʙʫʩʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ 

ɽʚʨʦʧʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʧʨʦʜʘʞ, ʩʠʩʪʝʤ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʳʤ 

ʩʦʩʪʘʚʦʤ. 

ʈʝʤʦʥʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʙʣʦʢ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʭʦʣʜʠʥʛʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ Masteris, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ SNCF ʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʧʦ ʚʩʝʡ ɽʚʨʦʧʝ. 

 

ɸʆ çʌʇʂè (ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ) 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çʌʇʂè 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ, 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʜʘʞ, ʩʙʦʨ 

ʜʦʭʦʜʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʀʊ-

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ɸʆ çʌʇʂè ʠʤʝʝʪ 13 ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʬʠʣʠʘʣʦʚ, ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʫʶ 

ʩʝʪʴ ʜʝʧʦ ʠ ʚʘʛʦʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʚʩʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

 

1.6. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çʌʇʂè, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ; 

¶ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩ ʦʭʚʘʪʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʨʝʛʠʦʥʳ ʩ ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠ ʚʦʟʜʫʰʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ; 

¶ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

¶ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʥʝʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʣʛʘ; 

¶ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʜʦʭʦʜʘʭ ʟʘ ʩʯʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ;  

¶ ʥʠʟʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʩʠʣʫ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ ʚʭʦʞʜʝʥʠʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ; 

¶ ʚʘʞʥʦʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ çʈɾɼè. 
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1.7. ʂʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ 

ɺ I ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦʚʳʩʠʣʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ 

ʨʝʡʪʠʥʛʠ ɸʆ çʌʇʂè: 

Moody's ï ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ çBaa3è, ʧʨʦʛʥʦʟ çʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡè, ʜʦ 

ʫʨʦʚʥʷ çBaa2è, ʧʨʦʛʥʦʟ çʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡè, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ 

ʥʘ ʦʜʥʫ ʩʪʫʧʝʥʴ; 

Fitch ï ʜʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ çBBBïè, ʧʨʦʛʥʦʟ çʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡè. 

ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ Standard & Poorôs ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʨʝʡʪʠʥʛ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ çBBBïè, 

ʧʨʦʛʥʦʟ çʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡè. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩ I ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2019 ʛʦʜʘ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ɸʆ çʌʇʂè ʦʪ ʪʨʝʭ 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʚʝʨʥʫʣʠʩʴ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ. 

ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ 2019 ʛʦʜʘ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Fitch ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʨʝʡʪʠʥʛ ɸʆ çʌʇʂè ʜʦ 

ʫʨʦʚʥʷ çBBBè, ʧʨʦʛʥʦʟ çʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡè.  

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ɸʂʈɸ (ɸʆ) 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʨʝʡʪʠʥʛ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

çɸɸ+(RU)è, ʧʨʦʛʥʦʟ çʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡè. 

ʂʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2019 ʛʦʜʘ 

ʉʦʙʳʪʠʷ ʧʦʩʣʝ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʜʘʪʳ: 

¶ ʚ ʤʘʨʪʝ 2020 ʛʦʜʘ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Standard & Poor's ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʣʦ 

ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘʤ ɸʆ çʌʇʂè ʩ çʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦè ʥʘ çʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡè ʠ 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ çBBB-è. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʡʪʠʥʛ ʇʨʦʛʥʦʟ 

Moody's Baa2 ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡ 

Standard & Poor's ɺɺBï ʅʝʛʘʪʠʚʥʳʡ 

Fitch ɺɺB ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡ 

ɸʂʈɸ (ɸʆ) ɸɸ+(RU) ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡ 
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1.8. ɿʥʘʯʠʤʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʙʠʣʝʪʦʚ ʧʦ ʥʝʚʦʟʚʨʘʪʥʳʤ ʪʘʨʠʬʘʤ  

ʉ ʜʘʪʳ ʧʨʦʜʘʞʠ 20 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛ. ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʥʘ ʧʨʦʝʟʜ ʚ ʢʫʧʝʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʠ ʚʘʛʦʥʘʭ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʥʝʚʦʟʚʨʘʪʥʳʭ ʪʘʨʠʬʦʚ.  

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʩ ʆɸʆ çʊɺɿè 

14 ʬʝʚʨʘʣʷ ʚ ʉʦʯʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ III  ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ, 

ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʆɸʆ çʊʚʝʨʩʢʦʡ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ, 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʝ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚ 2019ï2025 ʛʦʜʘʭ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʦʙʲʝʤ ʟʘʢʫʧʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 3,7 ʪʳʩ. ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʚʳʧʫʩʢ ʦʜʥʦʵʪʘʞʥʳʭ ʠ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʷʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚʘʛʦʥʦʚ.  

 

ʉʝʨʚʠʩ ʧʦʠʩʢʘ ʟʘʙʳʪʳʭ ʚʝʱʝʡ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ 

ʉ ʤʘʨʪʘ 2019 ʛʦʜʘ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʧʦʝʟʜʦʚ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘʯʘʣ ʨʘʙʦʪʫ ʩʝʨʚʠʩ ʧʦʠʩʢʘ ʟʘʙʳʪʳʭ ʚʝʱʝʡ.  

ʂ ʢʦʥʮʫ ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ʫʜʘʣʦʩʴ ʥʘʡʪʠ ʦʢʦʣʦ 12 ʪʳʩ. ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ, 

ʟʘʙʳʪʳʭ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʳ ʟʘʙʳʚʘʶʪ ʚ ʧʦʝʟʜʝ ʦʜʝʞʜʫ, ʧʣʘʥʰʝʪʳ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʢʥʠʛʠ, ʪʝʣʝʬʦʥʳ, ʯʘʩʳ, ʥʘʫʰʥʠʢʠ, ʜʨʫʛʠʝ ʘʢʩʝʩʩʫʘʨʳ, ʟʘʨʷʜʥʳʝ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠ ʯʝʤʦʜʘʥʳ. ʉʨʝʜʠ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʭ ʥʘʭʦʜʦʢ ʚʩʪʨʝʯʘʣʠʩʴ 

ʚʝʩʣʦ ʜʣʷ ʩʧʣʘʚʘ, ʫʪʶʛ, ʰʚʝʡʥʘʷ ʤʘʰʠʥʘ, ʨʫʣʦʥ ʬʦʪʦʦʙʦʝʚ, ʯʝʤʦʜʘʥʯʠʢ-

ʜʠʧʣʦʤʘʪ ʩ ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʳʤʠ ʥʦʪʘʤʠ ʠ ʩʣʫʭʦʚʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪ. 

 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʡ ʚʘʛʦʥ ʦʪʧʨʘʚʠʣʩʷ ʚ ʧʝʨʚʳʝ ʧʦʝʟʜʢʠ 

ʩ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤʠ 

18 ʤʘʨʪʘ ʚ ʧʝʨʚʳʡ ʨʝʡʩ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʛʦ ʧʦʝʟʜʘ  ̄19 ʈʦʩʪʦʚ-ʥʘ-

ɼʦʥʫ ï ʄʦʩʢʚʘ ʦʪʧʨʘʚʠʣʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʡ ʚʘʛʦʥ 

ʩ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʠʥʪʝʨʴʝʨʦʤ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ɸʆ çɺʈʄè).  

19 ʤʘʨʪʘ ʚʘʛʦʥ ʧʝʨʝʚʝʟ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʧʦ ʤʘʨʰʨʫʪʫ ʄʦʩʢʚʘ ï ɸʥʘʧʘ 

ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʦʝʟʜʘ  ̄12.  

ɺ ʥʦʷʙʨʝ ʪʘʢʠʝ ʚʘʛʦʥʳ ʥʘʯʘʣʠ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʦʝʟʜʘ  ̄29/30 

ʅʦʚʦʨʦʩʩʠʡʩʢ ï ʄʦʩʢʚʘ. 

 



18 

 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʢʫʧʝʡʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʷʜʘ 

23 ʘʧʨʝʣʷ ʥʘ ʈʠʞʩʢʦʤ ʚʦʢʟʘʣʝ ʄʦʩʢʚʳ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʥʦʚʦʛʦ 

ʢʫʧʝʡʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʛʦ ʚ ʚʠʜʝ ʜʚʫʭʚʘʛʦʥʥʦʛʦ 

ʩʮʝʧʘ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʊɺɿè). 

ɺʘʛʦʥʳ ʥʦʚʦʛʦ ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʷʜʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʚʩʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʛʦ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. ɻʝʨʤʝʪʠʯʥʳʝ ʧʝʨʝʭʦʜʳ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ 

ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʧʨʠ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʠ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʚ ʜʨʫʛʦʡ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʦʚʳʤ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʚ ʩʮʝʧʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʦʥʳ 

ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

 

ʈʘʩʰʠʨʝʥ ʩʧʠʩʦʢ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʫʩʣʫʛʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʜʝʪʝʡ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʩʰʠʨʠʣʘ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʫʩʣʫʛʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʜʝʪʝʡ ʦʪ 10 ʜʦ 16 ʣʝʪ (ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ) ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

ʆʪʧʨʘʚʠʪʴ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʝʛʦ ʧʦʜ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ 

ʠ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʧʦʝʟʜʘ ʪʝʧʝʨʴ ʤʦʞʥʦ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʝʟʜʝ çʃʘʩʪʦʯʢʘè ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ 

ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ ï ʊʶʤʝʥʴ. ʈʘʥʝʝ ʚ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ ʧʦʝʟʜʥʦʡ ʙʨʠʛʘʜʳ ʜʝʪʠ ʦʪ 10 

ʜʦ 16 ʣʝʪ ʤʦʛʣʠ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʙʝʟ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʝʟʜʘʭ çʃʘʩʪʦʯʢʘè 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʄʦʩʢʚʘ ï ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ʂʨʘʩʥʦʜʘʨ ï ɸʜʣʝʨ, ʂʨʘʩʥʦʜʘʨ ï 

ʀʤʝʨʝʪʠʥʩʢʠʡ ʂʫʨʦʨʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʤ ʧʦʝʟʜʝ çʅʝʚʩʢʠʡ ʵʢʩʧʨʝʩʩè 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ï ʄʦʩʢʚʘ. 

ɺʧʝʨʚʳʝ ʧʦʜʦʙʥʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ʙʳʣʘ ʚʚʝʜʝʥʘ ʚ ʠʶʣʝ 2018 ʛʦʜʘ ʥʘ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʤ 

ʧʦʝʟʜʝ  ̄ 747/748 çʅʝʚʩʢʠʡ ʵʢʩʧʨʝʩʩè ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʄʦʩʢʚʘ ï ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ. 

 

ɹʝʟʣʠʤʠʪʥʳʡ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʡ ʧʨʦʝʟʜ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʘʤ ɺʝʣʠʢʦʡ 

ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʦʡʥʳ  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʯʝʩʪʴ 75-ʣʝʪʠʷ ʇʦʙʝʜʳ ʚʚʝʜʝʥʘ ʙʝʩʩʨʦʯʥʘʷ ʘʢʮʠʷ 

ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʟʜʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʘʤ ɺʝʣʠʢʦʡ 

ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʦʡʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʤ ʠʭ ʣʠʮʘʤ. 

ʆʥʠ ʤʦʛʫʪ ʦʬʦʨʤʠʪʴ ʙʝʟʜʝʥʝʞʥʳʡ ʙʠʣʝʪ ʚ ʚʘʛʦʥʳ ʢʫʧʝ, ʉɺ, ʃʶʢʩ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʢʫʨʩʠʨʫʶʱʠʭ 

ʚʦ ʚʥʫʪʨʠʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛ., ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʦʝʟʜʦʢ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ.  
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19 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʘ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʤʝʞʜʫ ɸʆ çʌʇʂè 

ʠ SNCF  

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 11 ʧʦ 13 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʩ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʚʠʟʠʪʦʤ 

ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʌʨʘʥʮʫʟʩʢʠʭ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ (SNCF). ʆʩʥʦʚʥʦʡ 

ʮʝʣʴʶ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦ ʪʝʢʫʱʠʤ 

ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʜʝʣʝʛʘʮʠʠ ʚʦ ʛʣʘʚʝ ʩ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ Voyages 

SNCF ʈʘʰʝʣʴ ʇʠʢʘʨ ʚʩʪʨʝʪʠʣʠʩʴ ʩ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ɸʆ çʌʇʂè 

ʇʝʪʨʦʤ ʀʚʘʥʦʚʳʤ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ 

ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʘ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ. 

ɻʦʩʪʠ ʠʟ ʌʨʘʥʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʩʤʦʛʣʠ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ ʄʦʩʢʚʘ ï ʇʘʨʠʞ ʠ ʄʦʩʢʚʘ 

ï ʅʠʮʮʘ, ʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʦʝʟʜʘ ʄʦʩʢʚʘ ï ʅʠʮʮʘ. 

 

ɼʚʘ ʥʦʚʳʭ ʥʦʯʥʳʭ ʧʦʝʟʜʘ ʩʚʷʟʘʣʠ ʄʦʩʢʚʫ ʠ ʊʫʣʫ  

ɺ ʧʨʝʜʜʚʝʨʠʠ ʧʨʘʟʜʥʦʚʘʥʠʷ 500-ʣʝʪʠʷ ʊʫʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʤʣʷ ɸʆ çʌʇʂè 

1 ʥʦʷʙʨʷ ʟʘʧʫʩʪʠʣʦ ʜʚʘ ʥʦʚʳʭ ʥʦʯʥʳʭ ʧʦʝʟʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʣʠ ʄʦʩʢʚʫ 

ʩ ʊʫʣʦʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʨʷʜʦʤ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ, ʂʘʣʫʞʩʢʦʡ 

ʠ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. 

 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʤʦʜʫʣʴʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ ʥʘ çʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʥʝʜʝʣʝ ï 2019è 

ʅʘ XIII  ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʬʦʨʫʤʝ çʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʈʦʩʩʠʠè ɸʆ çʌʇʂè 

ʠ ɸʆ çʊʄʍè ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʧʝʨʚʳʡ ʢʦʥʮʝʧʪ ʤʦʜʫʣʴʥʦʛʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ 

ʜʣʷ ʧʦʝʟʜʦʚ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

ʄʦʜʫʣʴʥʳʡ ʚʘʛʦʥ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ ï ʵʪʦ ʦʜʥʘ ʠʟ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʡʪʠ ʥʘ ʩʤʝʥʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤʫ 

ʧʣʘʮʢʘʨʪʫ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʪʘʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. 

ɺ ʢʦʥʮʝʧʪʝ ʙʳʣʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʳ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʤʝʩʪʘ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʢʦʤʧʦʥʦʚʢʦʡ, ʫʜʦʙʥʦʡ ʜʣ̫ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ ʙʦʣʴʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʣʠ ʧʦʞʠʣʳʭ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʠ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʳ ʤʝʩʪʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʝ ʥʘ ʫʝʜʠʥʝʥʥʦʝ 

ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʝ. ʇʨʠ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʮʝʧʪʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʛʘʙʘʨʠʪʳ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʙʳʣʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʳ, ʜʣʠʥʘ ʠ h ʠʨʠʥʘ ʧʦʣʦʢ ʥʝ ʠʟʤʝʥʷʣʠʩʴ. 

ʇʦʣʥʦʨʘʟʤʝʨʥʳʡ ʤʘʢʝʪ ʥʝʢʫʧʝʡʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦʤ ʙʳʣ ʨʘʟʤʝʱʝʥ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʂʘʟʘʥʩʢʦʛʦ ʚʦʢʟʘʣʘ. 
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10 ʣʝʪ ɸʆ çʌʇʂè  

3 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ɸʆ çʌʇʂè ʦʪʤʝʪʠʣʦ 10 ʣʝʪ ʩʦ ʜʥʷ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ. 

ɿʘ 10 ʣʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʝʟʜʘʤʠ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 1 ʤʣʨʜ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. ʕʪʦ ʦʜʥʘ ʩʝʜʴʤʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʚʩʝʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɿʝʤʣʠ.  

ʊʘʢ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ 105,8 ʤʣʥ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʯʪʦ 

ʥʘ 3,7 % ʚʳʰʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ 2018 ʛʦʜʫ. ʇʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

93,6 ʤʣʨʜ ʧʘʩʩ.-ʢʤ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ 2018 ʛʦʜʘ ï ʥʘ 2,2 %. 

 

ɿʘʧʫʩʢ ʪʨʝʭ ʥʦʚʳʭ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ 

ɺ ʥʦʚʦʤ ʛʨʘʬʠʢʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ ʥʘ 2019ï2020 ʛʦʜʳ ʤʘʨʰʨʫʪʥʘʷ ʩʝʪʴ 

ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʙʳʣʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʘ. ɺ ʥʦʚʦʤ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʥʘʯʘʣʠ 

ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʝʟʜ ˉ 17/18 çʂʘʨʝʣʠʷè ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ ï ʄʦʩʢʚʘ, 

ʧʦʝʟʜ ˉ52/51çʉʫʨʘè ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʇʝʥʟʘ ï ʄʦʩʢʚʘ ʠ ʧʦʝʟʜʘ ˉ 737ï741 

çɼʥʝʚʥʦʡ ʵʢʩʧʨʝʩʩè ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ɹʨʷʥʩʢ ï ʄʦʩʢʚʘ. ʊʝʧʝʨʴ ɸʆ çʌʇʂè 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ 16 ʧʘʨʘʭ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ 

ʧʦ 12 ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ. 
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2. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

2.1. ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʠ ʢʦʣʣʝʛʠ! 

ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ ï ʵʪʦ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚʧʝʨʝʜ. ʋʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ɸʆ çʌʇʂè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʷʶʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʣʶʜʝʡ ʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ ʜʠʢʪʫʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʤʝʥʷʪʴʩʷ ʠ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʳ ʧʨʠʦʙʨʝʣʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʦʥʣʘʡʥ ʙʦʣʝʝ 74,5 ʤʣʥ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʙʠʣʝʪʦʚ, 

ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 57,4 % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ. ʊʘʢʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. 

ɺʳʩʦʢʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʫ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʥʝʚʥʳʝ ʧʦʝʟʜʘ. ɺ 2019 

ʛʦʜʫ ʠʤʠ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 17,7 ʤʣʥ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ 18 % ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ 2018 

ʛʦʜʘ. ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʪʘʢʞʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʤʠ 

ʚʘʛʦʥʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ 6 ʤʣʥ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 

ʥʘ 30 % ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2018 ʛʦʜʘ. ʕʪʦʛʦ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʩʪʠʯʴ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʟʘʧʫʩʢʫ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. ʊʝʧʝʨʴ ʧʦ 

ʞʝʣʝʟʥʳʤ ʜʦʨʦʛʘʤ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʢʫʨʩʠʨʫʝʪ 16 ʧʘʨ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ. 

ʅʝ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʙʝʟ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʳ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ. ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʦʝʟʜʦʢ ʜʣʷ ʤʘʣʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. ɿʘ ʩʯʝʪ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʢʫʧʝ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʭʦʜʷʪ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʵʪʠʢʠ ʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʤʘʣʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʝʟʜʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʙʦʣʝʝ 213 ʪʳʩ. ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ. ʕʪʦ ʧʦʯʪʠ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2018 ʛʦʜʫ. 
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ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʦʡ ʟʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʛʦʜ ʨʘʙʦʪʳ, ʤʦʞʥʦ ʩ 

ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʥ ʩʪʘʣ ʜʣʷ ɸʆ çʌʇʂè ʛʦʜʦʤ ʚʳʩʦʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ʋʚʝʨʝʥ, ʯʪʦ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ 

ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠ 

ʢʦʤʬʦʨʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

 

ʉ ʫʚʘʞʝʥʠʝʤ, 

ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʇʝʛʦʚ 

 

2.2. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çʌʇʂè ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʳ ʭʦʣʜʠʥʛʘ 

çʈɾɼè ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʦʙʲʝʤʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʫʶ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè ʜʦ 

2025 ʛʦʜʘ (ʜʘʣʝʝ ï ɼʇʈ). ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ɼʇʈ ʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʝʝ ʮʝʣʝʡ 

ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʜʘʣʴʥʝʤ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ4, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʬʠʩ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʡ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʄʠʩʩʠʷ 

ʄ  r ʫʣʫʯʰʘʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ, ʜʝʣʘʷ ʚʘʰʫ ʧʦʝʟʜʢʫ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ. 

ɺʠʜʝʥʠʝ  

ʌʇʂ ï ʣʠʜʝʨ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ, ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʚʩʝʭ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

 

1. ʃʠʜʝʨ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: 

- ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʡ çʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝè ʠ 

ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 

ʩʝʪʷʤ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʪʨʘʥ ʙʣʠʞʥʝʛʦ ʠ 

ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ; 

                                                      
4 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ 27 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ɸʆ çʌʇʂè. 
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- ʣʠʜʝʨ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

- ʣʠʜʝʨ ʚ ʩʝʨʚʠʩʘʭ ʘʛʨʝʛʘʮʠʠ ʙʠʣʝʪʦʚ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʜʘʣʴʥʝʛʦ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʝʜʠʥʦʛʦ ʙʠʣʝʪʘ, ʩʪʳʢʫʶʱʝʛʦ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

2. ɺʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

3. ʂʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ï ʣʠʜʝʨ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚ ʥʘʟʝʤʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʫʜʦʙʥʳʭ ʜʣʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʜʘʣʴʥʝʤ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʩʪʳʢʦʚʢʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. 

4. ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʚʠʜʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʚ 2025 ʛʦʜʫ 

ɺʠʜʝʥʠʝ ɸʆ çʌʇʂè ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ ʇʨʦʛʥʦʟʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʃʠʜʝʨ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʡ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʥʳʭ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

118 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ 

ɺʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʇʣʘʥʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 330 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʂʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ 

ʟʘʢʫʧʢʫ ʥʦʚʦʛʦ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ  

207 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

(ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʦ ʚ 2020ï

2025 ʛʦʜʘʭ) 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʇʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪ ʚ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

54 ʤʣʨʜ ʧʘʩʩ.-ʢʤ 

 

2.2.1. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʬʦʢʫʩ ʙʠʟʥʝʩʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ 

ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʥʳʭ ʩʢʦʨʦʩʪʝʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʚʠʜʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ), ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʝʤʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʚʥʫʪʨʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʨʦʣʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʙʝʟʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʣʠʙʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ.  
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʨʦʣʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʘ çʈɾɼè. 
 

 

 

ɼʦ 2022 ʛʦʜʘ ʜʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ5. 

ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʜʣʷ ɸʆ çʌʇʂè 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
2019 2020 2021 2022 

ʧʣʘʥ ʬʘʢʪ ʧʣʘʥ 

ʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʝʟ ʅɼʉ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 49,0 43,7 53,6 49,8 42,5 

ɼʦʭʦʜʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 235,0 236,9 245,4 255,9 269,8 

EBITDA ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʙʩʠʜʠʡ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 28,1 29,6  31,5 36,8 41,7 

ʉʫʙʩʠʜʠʠ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
7,7 7,7 8,6 8,7 8,7 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, 

ʩʦʙʳʪʠʡ ʥʘ 1 ʤʣʥ ʧʦʝʟʜʦ-ʢʤ 
0,0064 0,0018 0,006 0,006 0,0059 

ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ ʚʠʜʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, % 
102,5 102,6 105,0 102,1 101,4 

ʇʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪ, ʤʣʨʜ ʧʘʩʩ.-ʢʤ 93,0 93,6 95,4 98,2 102,3 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 5,1 6,6 4,6 5,6 7,2 

 

                                                      
5 ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
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2.2.2. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

 

ʉʝʪʴ 

ʇʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʝʪʠ:  

¶ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʜʦ 1 500 ʢʤ: 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ,  

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ; 

¶ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʦʪ 1 500 ʢʤ:  

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ çʭʘʙʦʚʦʡè ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡ (ʧʦʩʣʝ 2025 ʛʦʜʘ).  

 

ʇʘʨʢ 

ʉ 2020 ʧʦ 2022 ʛʦʜ ʠʟ ʧʘʨʢʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ɸʆ çʌʇʂè 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʩʨʦʢʫ ʩʣʫʞʙʳ ʙʦʣʝʝ 4,4 ʪʳʩ. ʚʘʛʦʥʦʚ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʵʪʠʤ ʜʣʷ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘ ʨʘʥʝʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ.  

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2020 ʧʦ 2025 ʛʦʜ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʙʥʦʚʠʪʴ 4,2 ʪʳʩ. ʚʘʛʦʥʦʚ. 

ɼʦʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚ ʧʘʨʢʝ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 

36 % ʢ 2025 ʛʦʜʫ.  

ɿʘʢʫʧʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʛʦ ʩ ʆɸʆ çʊɺɿè ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ ʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʛʦ 

ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʯʝʪʳʨʝʭ ʧʘʨʪʠʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ: 

1. ʚʘʛʦʥʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʷʜʘ; 

2. ʥʦʚʳʝ ʦʜʥʦʵʪʘʞʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ; 

3. ʥʦʚʳʝ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ; 

4. ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʦʜʥʦ- ʠ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ. 

ʇʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʙʫʜʝʪ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤ ʜʠʟʘʡʥʦʤ 

ʚʘʛʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʧʮʠʠ: 

¶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʠ ʧʨʠʚʘʪʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʦʪʜʳʭʘ; 

¶ ʧʨʦʩʪʦʨʥʳʡ ʩʘʣʦʥ ʠ ʩʚʦʙʦʜʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ; 

¶ ʥʠʟʢʦʧʦʣʴʥʘʷ ʧʦʩʘʜʢʘ, ʙʝʟʙʘʨʴʝʨʥʦʩʪʴ; 

¶ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʟʦʥ ʜʣʷ ʙʘʛʘʞʘ; 

¶ ʚʳʩʦʢʘʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʴ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘè). 
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ʇʨʦʜʫʢʪ  

 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʦʝ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʝ: 

¶ ʯʝʪʳʨʝ ʪʠʧʘ ʧʦʝʟʜʦʚ: ʜʥʝʚʥʦʡ ʵʢʩʧʨʝʩʩ, ʥʦʯʥʦʡ ʵʢʩʧʨʝʩʩ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʦʝʟʜ, ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʝʟʜ; 

¶ ʯʝʪʳʨʝ ʢʣʘʩʩʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ: ʙʠʟʥʝʩ, ʢʦʤʬʦʨʪ, ʵʢʦʥʦʤ, ʙʶʜʞʝʪ.  

ʎʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ɸʆ çʌʇʂè: 

 

¶  

 

 

 

ʄʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʦʩʪʴ 

 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦ 14 ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʟʘʧʫʱʝʥʳ ʪʨʠ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ʘʚʪʦʙʫʩʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥʝ ʚ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʦʪʨʘʙʦʪʢʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ɸʈʄ6 

ʢʘʩʩʠʨʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʛʨʝʛʘʮʠʠ ʙʠʣʝʪʦʚ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

                                                      
6 ɸʈʄ ï ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʨʘʙʦʯʝʝ ʤʝʩʪʦ. 
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ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʜʦ ʯʝʪʳʨʝʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʧʦʨʪʘʣʝ ticket.rzd.ru.  

ɸʆ çʌʇʂè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ: 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʳ 

ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ; 

¶ ʟʘʧʫʩʢ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 100 ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʥʘ ʧʦʨʪʘʣʝ ticket.rzd.ru ʧʫʪʝʤ ʘʛʨʝʛʘʮʠʠ 

ʙʠʣʝʪʦʚ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ.  

 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʤʝʞʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩʳ 

 

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʦʚ, ʫʣʫʯʰʘʶʱʠʭ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ:  

¶ ʩʝʨʚʠʩʳ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ; 

¶ ʩʝʨʚʠʩʳ ʜʣʷ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ ʚʩʝʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 

¶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ (ʧʦʯʪʘ, ʛʨʫʟʳ) ʠ ʪ. ʜ. 
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ʎʝʣʝʚʘʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ7 
 

 

 

2.2.3. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘ 2020 ʛʦʜ 
 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 2020 ʛʦʜ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʘʨʰʨʫʪʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠʭ ʩʧʝʢʪʨʘ, ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʘʨʢʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ; 

                                                      
7 ʇʨʦʝʢʪ ʮʝʣʝʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚ ɼʇʈ ʆɸʆ çʈɾɼè ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ ʧʦ ɸʆ çʌʇʂè. ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ. 
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¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʌʇʂè 

ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʟ ʥʠʭ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʚ 2020 ʛʦʜʫ: 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ (ʊʕʆ) ʧʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʠ 

ʟʘʧʫʩʢʫ ʧʦʝʟʜʦʚ çʎʝʥʪʨ ï ʖʛè, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʧʫʩʢ ʥʦʚʳʭ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ 

ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩ ʆɸʆ çʊɺɿè; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. 
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2.3. ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʦʩʞʝʣʜʦʨʩʥʘʙ
ʇʦʩʪʘʚʱʠʢ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 
ʄʊʈ

ʆɸʆ çʈɾɼè

ʇʦʩʪʘʚʱʠʢ ʫʩʣʫʛ 
ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʦʡ 
ʪʷʛʠ ʠ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ

ʇʨʠʛʦʨʦʜʥʳʝ 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ

ʇʨʦʜʘʞʘ ʙʠʣʝʪʦʚ, 
ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʝ 
ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ

ʍʦʣʜʠʥʛ çʈɾɼè

ʈʳʥʦʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚ

ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ

ʈʳʥʦʢ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʄʊʈ

ʈʳʥʦʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

ʈʳʥʦʢ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 
ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ

ʇ
ʦ
ʩ
ʪ
ʘ
ʚ
ʱ
ʠ
ʢ
ʠ
 

ʨ
ʝ
ʩ
ʫ
ʨ
ʩ
ʦ
ʚ

ʈʳʥʦʢ

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ

ɺʠʜʳ ʙʠʟʥʝʩʘ

ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʜʘʣʴʥʝʤ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚʦ 
ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ 
ʩʝʛʤʝʥʪʝ

ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʜʘʣʴʥʝʤ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚʦ 
ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʚ 
ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ

ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʜʘʣʴʥʝʤ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ

ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʙʘʛʘʞʘ, ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ ʠ ʧʦʯʪʳ ʚ ʜʘʣʴʥʝʤ 
ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ

ʇʨʦʯʠʝ ʚʠʜʳ ʙʠʟʥʝʩʘ

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ
ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ

ɺʘʛʦʥʥʳʡ ʧʘʨʢ

ɺʘʛʦʥʦʦʙʦʨʦʪ

ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʄʊʈ:

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ 
ʫʩʣʫʛʠ

ɿʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʥʘ 31.12.19)

58 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ

17 ʪʳʩ.  ʚʘʛʦʥʦʚ

3 048 ʤʣʥ ʚʘʛ-ʢʤ.

23 ʜʝʧʦ, 32 ʚʘʛ. ʫʯ., 10 
ʞʜ. ʘʛʝʥʩʪʚ, 1 ʎʝʥʪʨ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ

>300 ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ

51  ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

ɼʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʝ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʝ ʠ 
ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ

ʍʦʨʦʰʝʝ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ ʦʪ 
ʦʪʜʳʭʘ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 
ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʷ

ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ

ɼʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 
ʧʦʜʚʠʞʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 
ʧʨʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ

ɼʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 
ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ

ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 
ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪ ʟʘ 
ʧʨʠʝʤʣʝʤʫʶ ʮʝʥʫ ʚ 
ʨʘʟʫʤʥʳʝ ʩʨʦʢʠ

ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʛʦ ʙʨʝʥʜʘ 
ʈɾɼ

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 
çʈɾɼ ɹʦʥʫʩè

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʢʮʠʡ

ʇʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ 
ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ

ʈʝʢʣʘʤʥʳʝ ʢʘʤʧʘʥʠʠ

ʂʘʥʘʣʳ ʧʨʦʜʘʞ

ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ 
36,9%

ʀʥʪʝʨʥʝʪ (ʈɾɼ, ʀʄ) 
55,5%

ɸʛʝʥʪʩʢʘʷ ʩʝʪʴ (ʇʇʂ, 
ʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
7,6%

ʂʣʠʝʥʪʳ

ʆʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʢʣʠʝʥʪʳ

ʇʘʩʩʘʞʠʨʳ

ɼʨʫʛʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ

ʈɸʉʍʆɼʓ, ɺʉɽɻʆ
      
ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ

ʇʨʦʯʠʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ: 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ  ʫʩʣʫʛʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʘʨʝʥʜʫ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ

      

230,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʭʦʜʦʚ

ɼʆʍʆɼʓ, ɺʉɽɻʆ 236,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ

ʇʨʦʯʠʝ ʚʠʜʳ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

ʉʧʨʚʦʯʥʦ:
ʉʫʙʩʠʜʠʠ ʠʟ  
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ  ʙʶʜʞʝʪʘ

213,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

23,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

7,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ

43,7
ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 
ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ
ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ
ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʝʧʦʚʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ
ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ
ʇʨʦʯʠʝ

ʇʨʠʙʳʣʴ
6,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ

ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ 
ʣʠʥʝʡʢʘ
ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚɺ ʬʠʨʤʝʥʥʳʭ ʧʦʝʟʜʘʭ ʚ 

ʚʘʛʦʥʘʭ: ʃʶʢʩ, ʉɺ, 
ʂʫʧʝ, ʇʣʘʮʢʘʨʪ, 
ʄɺʇʉ, ʉʠʜʷʯʠʡ

ɺ ʥʝʬʠʨʤʝʥʥʳʭ 
ʧʦʝʟʜʘʭ ʚ ʚʘʛʦʥʘʭ: 
ʃʶʢʩ, ʉɺ, ʂʫʧʝ, 
ʇʣʘʮʢʘʨʪ, ʄɺʇʉ, 
ʉʠʜʷʯʠʡ

ɺ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 
ʧʦʝʟʜʘʭ ʚ ʚʘʛʦʥʘʭ: 
ʃʶʢʩ, ʈʀʎ, ʉʠʜʷʯʠʡ

ɺ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʦʝʟʜʘʭ

ʇʨʦʯʝʝ
ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʙʘʛʘʞʘ, 
ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ ʠ ʧʦʯʪʳ

ʈʝʤʦʥʪ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 
ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 
ʢʣʠʝʥʪʦʚ

ʆʢʘʟʘʥʠʝ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ 
ʧʦʝʟʜʘʭ

ʇʨʦʯʠʝ ʚʠʜʳ ʫʩʣʫʛ

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ
ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʩʪʠ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 
ʦʪʨʘʩʣʠ

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ

ɸʆ çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè

ʆɸʆ çʊɺɿè ʇʦʩʪʘʚʱʠʢ ʚʘʛʦʥʦʚ

215,1  ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

15,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

72,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

46,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

ʂʣʶʯʝʚʳʝ 
ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʄʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʡ 
ʧʦʨʪʘʣ çʇʦʧʫʪʯʠʢè
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2.4. ɸʢʪʠʚʳ 

 

2.4.1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʘʢʪʠʚʦʚ  

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ ɸʆ çʌʇʂè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ 

(87 % ʘʢʪʠʚʦʚ). ʅʘ ʢʦʥʝʮ 2019 ʛʦʜʘ ʠʥʚʝʥʪʘʨʥʳʡ ʧʘʨʢ ʚʘʛʦʥʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 17 ʪʳʩ. ʚʘʛʦʥʦʚ.  

 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ., ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɸʢʪʠʚʳ ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ɺʘʛʦʥʳ 224,5 

ʅʝʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ 26,8 

ʇʨʦʯʝʝ ʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ 6,4 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,6 

ɿʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ 0,2 

ʀʪʦʛʦ 258,5 

 

2.4.2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, 

ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʊʠʧ 

ʚʘʛʦʥʘ 
ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ  

ʇʘʨʢ ʥʘ 

31.12.201

8 

ʇʨʠʙʳʣʦ ɺʳʙʳʣʦ 
ʇʘʨʢ ʥʘ 

31.12.2019 

ʃʶʢʩ 

ʂʫʧʝʡʥʳʡ: ʢʫʧʝ ʩ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ 

ʜʫʰʝʚʳʤ ʤʦʜʫʣʝʤ, 

ʫʤʳʚʘʣʴʥʠʢʦʤ ʠ 

ʪʫʘʣʝʪʥʦʡ ʢʘʙʠʥʦʡ 

116 ï ï 116 

ʉɺ 
ʂʫʧʝʡʥʳʡ: ʜʚʫʭʤʝʩʪʥʳʝ 

ʢʫʧʝ ʉɺ 
646 5 114 537 

ʈʀʎ 
ʂʫʧʝʡʥʳʡ, ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ 

ʛʘʙʘʨʠʪʘ  
339 ï 38 301 

ʄʀʂʉʊ 
ʂʫʧʝʡʥʳʡ: ʢʫʧʝ ʪʠʧʘ 

ʣʶʢʩ ʠ ʉɺ 
13 ï ï 13 

ʂ 
ʂʫʧʝʡʥʳʡ: 

ʯʝʪʳʨʝʭʤʝʩʪʥʳʝ ʢʫʧʝ 
8 413 194 652 7 955 
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ʆ ʇʣʘʮʢʘʨʪʥʳʡ 6 706 342 412 6 636 

ʄʆ ʄʝʞʦʙʣʘʩʪʥʦʡ 654 20 6 668 

ɹ ɹʘʛʘʞʥʳʡ 222 ï 5 217 

ʈ ɺʘʛʦʥ-ʨʝʩʪʦʨʘʥ  804 11 56 759 

ʇʨʦʯʠʝ 

ʕʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʠ 

ʩʣʫʞʝʙʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʚʘʛʦʥʳ 

46 ï 3 43 

ʀʪʦʛʦ 17 959 572 1 286 17 245 
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ʂʘʨʪʘ ʘʢʪʠʚʦʚ  

¶  
¶ *  ɹʝʟ ʫʯʝʪʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ɸʆ çʌʇʂè. 
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ɻʦʨʦʜʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʬʠʣʠʘʣʳ ɸʆ çʌʇʂè 

 

1. ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ ʬʠʣʠʘʣ ï ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 

2. ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ï ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 

3. ɻʦʨʴʢʦʚʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ï ʛ. ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ 

4. ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʬʠʣʠʘʣ ï ʛ. ʗʨʦʩʣʘʚʣʴ 

5. ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ï ʛ. ʈʦʩʪʦʚ-ʥʘ-ɼʦʥʫ 

6. ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ï ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚ 

7. ʂʫʡʙʳʰʝʚʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ï ʛ. ʉʘʤʘʨʘ 

8. ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ï ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ 

9. ɿʘʧʘʜʥʦ-ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ï ʛ. ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ 

10. ɽʥʠʩʝʡʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ï ʛ. ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢ 

11. ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ï ʛ. ʀʨʢʫʪʩʢ 

12. ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ï ʛ. ʏʠʪʘ 

13. ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʬʠʣʠʘʣ ï ʛ. ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ 



35 

 

2.5. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ɸʆ çʌʇʂè ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʘʧʧʘʨʘʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʝʤʴ ʮʝʥʪʨʦʚ, 13 ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʬʠʣʠʘʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʚʭʦʜʷʪ 23 ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʥʳʭ ʜʝʧʦ, 32 ʚʘʛʦʥʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʘ, 10 ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ, ʎʝʥʪʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ɸʆ çʌʇʂè (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2019)

ɸʧʧʘʨʘʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè
ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ɸʆ çʌʇʂè 

ɼʦʯʝʨʥʠʝ 

ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ɸʆ çʌʇʂè

ʌʠʣʠʘʣʳ ɸʆ çʌʇʂè (13)

ɸʧʧʘʨʘʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʬʠʣʠʘʣʦʚ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʬʠʣʠʘʣʦʚ (66)

23 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʥʳʭ 

ʜʝʧʦ (ʃɺʏɼ)

32

ʚʘʛʦʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘ 

(ʃɺʏ)

10 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚ 

(ɾɸ)

1

ʮʝʥʪʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ

7

ʎʝʥʪʨʦʚ

Åʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʙʣʦʢʦʚ:

   ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ;

   ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ;

   ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ;

   ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ;

   ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ;

   ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ;

   ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʧʨʦʜʘʞ;

   ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

   ʚʦʧʨʦʩʦʚ;

   ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ;

   ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.

Å ʀʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ   

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 
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2.6. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘʭ 

 

ɺ ʧʝʨʠʤʝʪʨ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʚʭʦʜʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ: ʆʆʆ çʅʊʉè, ʆʆʆ çʊʨʵʚʝʣ-ʊʫʨè, 

ʆʆʆ çʈɾɼ ʊʫʨè, ʆʆʆ çʈʊʂè, ɸʆ çʊʨʘʥʩʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴè8 ʠ ʆʆʆ çʀʄè. 
 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʫʙʭʦʣʜʠʥʛʘ  

 

ʆʆʆ çʅʊʉè 

 

ʆʆʆ çʅʊʉè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

¶ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʥʘʧʠʪʢʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ 

ʧʦʝʟʜʘ ɸʆ çʌʇʂè ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤ ʯʝʨʝʟ 

ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ; 

¶ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʙʘʨʝ-ʙʠʩʪʨʦ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ çʉʪʨʠʞè ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

¶ ʤʝʣʢʘʷ ʠ ʢʨʫʧʥʘʷ ʦʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʥʘʧʠʪʢʘʤʠ ʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʩʦ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʘʨʝʥʜʫʝʤʳʭ ʆʆʆ çʅʊʉè, ʣʶʙʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʤ ʜʘʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ; 

¶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʚʘʛʦʥʦʚ-ʨʝʩʪʦʨʘʥʦʚ; 

¶ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʠʪʘʥʠʝʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. 

                                                      
8 ɸʆ çʌʇʂ-ʃʦʛʠʩʪʠʢʘè ʩʤʝʥʠʣʦ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ɸʆ çʊʨʘʥʩʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴè 22 ʘʧʨʝʣʷ 2019 ʛ. 
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ʆʆʆ çʅʊʉè 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018 2019 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 2018 ʛʦʜʫ 

ʤʣʥ ʨʫʙ. % 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 65,5 32,5 ï33,0 49,6 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʪʦʚʘʨʘ ʧʦ ʢʘʥʘʣʘʤ ʩʙʳʪʘ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018 2019 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 2018 ʛʦʜʫ 

ʤʣʥ ʨʫʙ. % 

ʇʨʦʜʘʞʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤ 

(ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ) 
969,8 961,5 ï8,3 99,1 

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ 54,4 55,6 1,2 102,2 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ 110,4 139,0 28,6 125,9 

ʋʩʣʫʛʠ ʧʠʪʘʥʠʷ* 448,3 1 089,6 641,3 243,1 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ 

çʉʪʨʠʞè 
ï 96,5 96,5 ï 

ʀʪʦʛʦ 1 582,9 2 342,2 759,3 148,0 

 

*  ʆʆʆ çʅʊʉè ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʧʠʪʘʥʠʷ ʩʦ II  ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2018 ʛʦʜʘ. 

 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʢʘʥʘʣʘʤ ʩʙʳʪʘ ʥʘ 48 % ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 2018 

ʛʦʜʘ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʨʦʩʪ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʫʩʣʫʛʘʤ ʧʠʪʘʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 ʛʦʜʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʠ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʆʆʆ çʅʊʉè ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʚʘʛʦʥʦʚ-ʨʝʩʪʦʨʘʥʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʚ III  

ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʆʆʆ çʅʊʉè ʥʘʯʘʣʦ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ çʉʪʨʠʞè 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

 

ɻʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʊʨʵʚʝʣ-ʊʫʨè 

ʎʝʣʷʤʠ ʚʭʦʞʜʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʙʠʟʥʝʩ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʊʨʵʚʝʣ-ʊʫʨè 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ 

ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ; 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘ; 
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¶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʘ ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

 

ʆʆʆ çʊʨʵʚʝʣ-ʊʫʨè 

ʆʆʆ çʊʨʵʚʝʣ-ʊʫʨè ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʩʚʦʝʤʫ ʜʦʯʝʨʥʝʤʫ 

ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʆʆʆ çʈɾɼ ʊʫʨè ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʥʠʢʘʢʦʡ ʜʨʫʛʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɻʣʘʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʆʆʆ çʊʨʵʚʝʣ-ʊʫʨè ʩʣʫʞʠʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 

ʆʆʆ çʈɾɼ ʊʫʨè. 

 

ʆʆʆ çʈɾɼ ʊʫʨè 

ʆʆʆ çʈɾɼ ʊʫʨè ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ: 

¶ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʯʘʨʪʝʨʥʳʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ VIP, ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʢ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʭʦʣʜʠʥʛʘ çʈɾɼè; 

¶ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʛʨʫʧʧ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʧʦ ʟʘʷʚʢʘʤ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʧʨʠʮʝʧʥʳʭ ʘʨʝʥʜʦʚʘʥʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʝʟʜʘʭ.  

 

ʆʆʆ çʈɾɼ ʊʫʨè 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018 2019 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 2018 ʛʦʜʫ 

ʤʣʥ ʨʫʙ. % 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 44,9 (34,7) ï79,6 ï77,2 

 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʝʥʥʳʭ ʆʆʆ çʈɾɼ ʊʫʨè ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2018 2019 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 2018 ʛʦʜʫ 

ʯʝʣʦʚʝʢ % 

ʊʫʨʠʟʤ 196 304 133 250 ï63 054 67,9 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 12 367 3 772 ï8 595 30,5 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 51 823 145 639 93 816 281,0 

ʀʪʦʛʦ 260 494 282 661 22 167 108,5 
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ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʫʩʣʫʛʠ ʦʢʘʟʘʥʳ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 280 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ 

2018 ʛʦʜʘ ʥʘ 8,5 %. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʨʦʩʪ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢè, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʥʦ ʩ ʜʝʪʩʢʠʤʠ ʠ ʚʘʭʪʦʚʳʤʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤʠ. ɼʘʥʥʳʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʫʶ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʫʨʘ. ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ çʊʫʨʠʟʤè ʠ çʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè, 

ʠʤʝʶʱʠʤ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʫʨʘ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʝʥʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ.  

ʇʘʜʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ʚʳʩʦʢʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ 

ʦʪʨʘʟʠʣʦʩʴ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʆʆ çʈɾɼ ʊʫʨè ʟʘ 2019 ʛʦʜ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʝ ʭʚʘʪʠʣʦ ʥʘ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʧʦʣʫʯʝʥ ʫʙʳʪʦʢ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 34,7 ʤʣʥ 

ʨʫʙ. 

 

ɸʆ çʊʨʘʥʩʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴè 

ɸʆ çʊʨʘʥʩʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴè ʩʦʟʜʘʥʦ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ɸʆ çʌʇʂè, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʊʨʘʥʩʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴè:  

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʚʘʛʦʥʥʳʭ ʦʪʧʨʘʚʦʢ ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʥʳʤʠ ʚʘʛʦʥʘʤʠ; 

¶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʘʛʘʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʘʨʝʥʜʫ. 

 

ɸʆ çʊʨʘʥʩʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴè 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018 2019 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 2018 ʛʦʜʫ 

ʤʣʥ ʨʫʙ. % 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 45,1 85,9 40,8 190,5 

 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ɸʆ çʊʨʘʥʩʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴè 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018 2019 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 2018 ʛʦʜʫ 

ʰʪ. % 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʘʛʦʥʦʦʪʧʨʘʚʦʢ 1 645 1 984 339 20,6 

ʈʘʙʦʯʠʡ ʧʘʨʢ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʰʪ.9 123 165 42 34,1 

                                                      
9 ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʚʘʛʦʥʳ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ ʠ ʩʜʘʥʥʳʝ ʚ ʘʨʝʥʜʫ. 
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ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʨʦʩʪ ʚʘʛʦʥʦʦʪʧʨʘʚʦʢ ɸʆ çʊʨʘʥʩʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴè ʢ 

ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 20,6 %, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʧʘʨʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ 42 ʝʜʠʥʠʮʳ ʠ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʢʣʘʜʘ (ʚʟʥʦʩʘ) ɸʆ çʌʇʂè ʚ ɸʆ çʊʨʘʥʩʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴè ʚ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 35 ʝʜʠʥʠʮ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ 

ʧʝʨʝʚʦʜʦʤ ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠʟ ʩʪʘʪʫʩʘ çʚʘʛʦʥʳ, ʦʪʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʦʪ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠè ʚ çʚʘʛʦʥʳ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝè. 

 

ʆʆʆ çʀʄè 

ʆʆʆ çʀʄè (ʜʦʯʝʨʥʝʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɸʆ çʊʨʘʥʩʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴè) ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴè, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʫʩʣʫʛʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʙʨʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʣʘʪʳ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʯʝʨʝʟ ʝʜʠʥʳʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ. ʄʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʘʷ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʫ ʧʦʝʟʜʢʫ çʦʪ ʜʚʝʨʠ ʜʦ ʜʚʝʨʠè. 

ʆʆʆ çʀʄè 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018 2019 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 2018 

ʛʦʜʫ 

ʤʣʥ ʨʫʙ. % 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 123,5 106,5 ï17,0 86,2 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʆʆʆ çʀʄè 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018 2019 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 2018 

ʛʦʜʫ 

ʪʳʩ. ʰʪ. % 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʳʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʙʠʣʝʪʦʚ, ʪʳʩ. ʰʪ. 
16 049,9 21 120,6 5 070,7 131,6 

 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʳʭ ʙʠʣʝʪʦʚ ʚʦʟʨʦʩʣʦ ʥʘ 5 

070,7 ʪʳʩ. ʰʪ. ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʘʛʝʥʪʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ, ʥʦ ʠ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ, 

ʘʵʨʦʵʢʩʧʨʝʩʩʦʚ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ. 
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3. ʆʙʟʦʨ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʆʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ 

ɿʘ 2019 ʛʦʜ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 3,9 %, ʠʣʠ ʥʘ 

3,8 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ. 

3.1. ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ  

 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ, ʧʘʨʪʥʝʨʳ, ʢʦʣʣʝʛʠ! 

2019 ʛʦʜ ʩʪʘʣ ʜʣʷ ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʁ ʙʠʣʝʡʥʳʤ, ʥʘʤ ʠʩʧʦʣʥʠʣʦʩʴ ʜʝʩʷʪʴ ʣʝʪ. ɿʘ ɻ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʤ  rʜʦʩʪʠʛʣʠ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ: ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʣʠ ʤʘʨʰʨʫʪʥʫʶ ʩʝʪʴ, ʚʚʝʣʠ ʤʥʦʛʦ 

ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. 

ɺ ʥʦʚʦʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʦʰʣʘ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʯʝʪʢʠʤʠ 

ʧʣʘʥʘʤʠ ʧʦ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ. ʉʝʛʦʜʥʷ, ʢʘʢ ʠ ʚʩʝʛʜʘ, ʥʘʰʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ï ʦʪ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʳʙʦʨʘ ʮʝʣʠ 

ʧʦʝʟʜʢʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. 

ɸʆ çʌʇʂè ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤʠ, ʧʨʝʜʫʛʘʜʳʚʘʷ 

ʠʭ ʚʳʙʦʨ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʧʫʪʠ. ʆʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʧʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʢʘʥʘʣʘʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʝʨʝʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʦʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʯʝʤ ʜʝʩʷʪʴ ʣʝʪ 

ʥʘʟʘʜ. ʆʥʠ ʧʦʩʪʫʧʘʶʪ ʦʪ ʪʝʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʝʱʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʧʫʪʠ, ʠ ʦʪ ʪʝʭ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʩʦʚʝʨʰʠʣʠ ʧʦʝʟʜʢʠ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʪʦʯʢʠ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. ʕʪʦ 

ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʘʝʪ ʦʪʣʠʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ: ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ 

ʩʚʷʟʠ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʣʫʯʰʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ. ʀ ʤ  rʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʳ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʫʶʪ ʥʘ ʵʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ɼʦʣʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ 

ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʩ 41 ʜʦ 6,5 % ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2012 ʛʦʜʦʤ, ʘ ʠʥʜʝʢʩ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ NPS 

ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 43 %. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤ ʥʦʚʳʝ ʧʦʣʝʟʥʳʝ 

ʩʝʨʚʠʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʷ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʝʱʝ 

ʫʜʦʙʥʝʝ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʠʭ ʩʪʘʣ çʉʝʨʚʠʩ ʧʦʠʩʢʘ ʟʘʙʳʪʳʭ ʚʝʱʝʡè. ʂ ʢʦʥʮʫ ʛʦʜʘ ʤ  r

ʧʦʤʦʛʣʠ ʚʝʨʥʫʪʴ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤ ʦʢʦʣʦ 12 ʪʳʩ. ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ, ʟʘʙʳʪʳʭ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ 

ʥʘʰʝʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʧʦʝʟʜʢʠ ʚ 

ʢʦʤʬʦʨʪʘʙʝʣʴʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫ ̫ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʤ  r ʟʘʢʣʶʯʠʣʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʩ ʆɸʆ çʊɺɿè. ʆʥ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʝʤʠ 
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ʣʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʙʦʣʝʝ 3,7 ʪʳʩ. ʥʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʥʦʚʷʪ ʙʦʣʝʝ 20 % ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʧʘʨʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨ ʚʳʙʠʨʘʝʪ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʚʠʜ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ï ʵʪʦ ʩʢʦʨʦʩʪʴ. ɺ 

ʥʦʚʦʤ ʛʨʘʬʠʢʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤ  r ʫʩʢʦʨʠʣʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 300 ʧʦʝʟʜʦʚ, ʩʫʤʤʘʨʥʦʝ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʧʫʪʠ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 147 ʯ. ɹʦʣʝʝ 85 ʧʦʝʟʜʦʚ 

ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʥʘ 30 ʤʠʥ. ʠ ʙʦʣʴʰʝ. ʀ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ɸʆ çʌʇʂè ʙʫʜʝʪ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʍʦʣʜʠʥʛʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʜʦʩʪʠʯʴ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʚʧʝʯʘʪʣʷʶʱʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʄ  rʩʪʨʝʤʠʤʩʷ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʝ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʩʪʘʚʣʷʣʦ ʧʨʠʷʪʥʳʝ ʚʦʩʧʦʤʠʥʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʙʳʣʦ ʚʳʛʦʜʥʳʤ. ʉ ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘ 

ʥʘʰʠʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤ ʩʪʘʣʘ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʧʦʢʫʧʢʘ ʙʠʣʝʪʦʚ ʧʦ çʥʝʚʦʟʚʨʘʪʥʳʤè 

ʪʘʨʠʬʘʤ. ʅʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʤ  r ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ ʛʣʫʙʠʥʫ ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʙʠʣʝʪʦʚ ʜʦ 120 ʩʫʪʦʢ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʜʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. ʂ ʢʦʥʮʫ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʈɾɼ ɹʦʥʫʩè 

ʦʙʲʝʜʠʥʠʣʘ ʙʦʣʝʝ 5 ʤʣʥ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʇʦʣʫʯʠʪʴ ʙʦʥʫʩʳ ʥʘ ʩʯʝʪ ʪʝʧʝʨʴ ʤʦʞʥʦ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʚʝʨʰʘʷ ʧʦʝʟʜʢʠ, ʥʦ ʠ ʧʦʣʴʟʫʷʩʴ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: 

ʙʘʥʢʦʚ, ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ, ʦʪʝʣʝʡ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʘʪʴ 

ʙʘʣʣʳ ʟʘ ʧʦʝʟʜʢʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʦʝʟʜʘʭ, ʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʩʪʘʣʘ 

ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʦʬʣʘʡʥ, ʚ ʢʘʩʩʘʭ ɸʆ çʌʇʂè. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ ʧʣʘʥʘʭ ïʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʩʧʠʩʢʘ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʡ ʩʝʪʠ. 

ɻʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʥʘ 2020 ʛʦʜ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘ. ʊʦʣʴʢʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʪʚʝʯʘʷ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩʳ ʥʘʰʠʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʤ  r ʩʤʦʞʝʤ 

ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ ʠ ʦʧʝʨʝʞʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ɺ ɻ ʪʦʤ ʥʘʤ ʙʫʜʝʪ ʧʦʤʦʛʘʪʴ 

ʥʦʚʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʌʇʂè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 

2019 ʛʦʜʘ. ɺ ʥʝʡ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʥʘʰʠ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ï ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ. ʌʦʢʫʩ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ 

ʤʘʨʰʨʫʪʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ 

ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʭʦʜʷʪ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. ɺ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʘʪ ʧʝʨʝʚʦʜʷʪʩʷ ʩʝʨʚʠʩʳ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. ʏʪʦʙʳ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʛʣʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʝʘʣʠʷʤ ʨʳʥʢʘ, ʦʧʝʨʝʞʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʤ  r ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʥʦʚʫʶ ʀʊ-

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ɸʆ çʌʇʂè. ɽʝ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ï ʫʩʠʣʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ ʯʪʦ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʵʧʠʜʝʤʠʠ ɸʆ çʌʇʂè ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʤ  rʩ ʧʦʟʠʪʠʚʦʤ ʩʤʦʪʨʠʤ ʥʘ 2020 
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ʛʦʜ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʂʦʛʜʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʥʘʰʠʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʙʳʣʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʦʩʪʘʪʴʩʷ 

ʜʦʤʘ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʣʘ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ 

ʫʩʣʫʛ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠ ʨʝʤʦʥʪʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ʄ  r

ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʢ ʢʦʥʮʫ ʛʦʜʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪ ʠ ʚʥʦʚʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʞʠʪʝʣʷʤ ʈʦʩʩʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩ 

ʢʦʤʬʦʨʪʦʤ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ. 

 

ʉ ʫʚʘʞʝʥʠʝʤ, 

ʇʝʪʨ ɺʘʣʝʨʴʝʚʠʯ ʀʚʘʥʦʚ 

 

3.2.1. ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, % ʢ 2018 ʛʦʜʫ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2019 

ɺɺʇ 101,3 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ 104,5 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ10 100,7 

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 100,8 

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ11 102,5 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʜʝʢʘʙʨʷ), ʜʦʣʷ 

ʚ %  
4,6 

ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 101,6 

ʆʙʲʝʤ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ 99,1 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʦʩʩʪʘʪ  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʠʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4,5 % (ʛʦʜʦʤ 

ʨʘʥʝʝ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 2,9 %), ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ï 1,3 %. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʨʦʩʪ 0,7 %. ɺ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʜʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʣʩʷ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʢʨʦʤʝ ʥʝʞʠʣʳʭ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʩʪʘʶʪʩʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 

                                                      
10 ʗʥʚʘʨʴ ï ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2019 ʛʦʜʘ ʢ ʷʥʚʘʨʶ ï ʩʝʥʪʷʙʨʶ 2018 ʛʦʜʘ. 
11 ʗʥʚʘʨʴ ï ʥʦʷʙʨʴ 2019 ʛʦʜʘ ʢ ʷʥʚʘʨʶ ï ʥʦʷʙʨʶ 2018 ʛʦʜʘ. 
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ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 2,5 %, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ. ʈʝʘʣʴʥʦ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 0,8 %. 

ʈʦʩʪʫ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʩ 4,8 % ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2018 ʛʦʜʘ ʜʦ 4,6 % ʚ 

ʜʝʢʘʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ. 

3.2.2.1. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʨʳʥʦʢ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ɸʆ çʌʇʂè, ʢʘʢ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ ʜʘʣʴʥʝʛʦ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʜʨʫʛʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʘʚʪʦʙʫʩʥʳʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ, ʣʠʯʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ.  

ʅʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʫʩʠʣʝʥʠʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʟʦʥʳ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʳ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ ʤʝʥʝʝ 1 ʪʳʩ. ʢʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʘʨʢʘ 

ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʛʦʨʦʜʥʠʭ ʘʚʪʦʙʫʩʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʜʘʣʴʥʦʩʪʴʶ ʤʝʥʝʝ 700 ʢʤ, ʛʜʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʪʘʢʪʦʚʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦʝʟʜʦʚ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʜʘʣʴʥʝʤ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, % 

 

  

ɸʆ çʌʇʂè 36,9 % ɸʆ çʌʇʂè 36,4 % ɸʆ çʌʇʂè 35,5 % 

ɼʆʉʉ ï ʬʠʣʠʘʣ 

ʆɸʆ çʈɾɼè 
1,5 % 

ɼʆʉʉ ï ʬʠʣʠʘʣ 

ʆɸʆ çʈɾɼè 
1,6 % 

ɼʆʉʉ ï ʬʠʣʠʘʣ 

ʆɸʆ çʈɾɼè 
1,8 % 

ɿɸʆ çʊʂʉè 0,5 % ɿɸʆ çʊʂʉè 0,5 % ɿɸʆ çʊʂʉè 0,4 % 

ɼʨʫʛʠʝ 1,0 % ɼʨʫʛʠʝ 0,9 % ɼʨʫʛʠʝ 1,0 % 

 

 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭ: ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ï ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʎʆ-33, ʎʆ-32, 

ʘʚʠʘʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ï ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (www.favt.ru), ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

ï ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ (www.gks.ru) 

39,9

52,1

8,0

2017 39,4

53,3

7,3

2018 38,7

54,6

6,7

2019

ˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ˢ͍͙͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ˢ͍͙ͭͦͣͦ͋͡Έͤ·͚ 

http://www.gks.ru/
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ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ 

ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʜʘʣʴʥʝʤ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʥʘ 0,7 ʧ. ʧ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ (1,2 

ʧ. ʧ. ʢ 2017 ʛʦʜʫ). ɼʦʣʷ ɸʆ çʌʇʂè ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ï ʜʦ 35,5 % (ʚ 2018 

ʛʦʜʫ ï 36,4 %). ɼʘʥʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʚʳʟʚʘʥʘ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤ 

ʧʨʠʨʦʩʪʦʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚʦ ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ, 

ʯʝʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʘʷ ʮʝʥʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ, 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʘʤʦʣʝʪʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ (ʦʪ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʘʨʢʘ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ 

ʩʫʜʦʚ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʜʦ ʧʨʷʤʦʛʦ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʷʜʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʜʘʣʴʥʝʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ). 

ʉʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʥʘ ʜʦʣʶ ɸʆ çʌʇʂè 

ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʦ ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʧʨʠʰʣʦʩʴ 93,3 % (ï0,7 ʧ. ʧ. ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ). 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʨʦʩʪʦʤ ʚʥʫʪʨʠʚʠʜʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 103,9 % ʢ ʫʨʦʚʥʶ 

ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʛʦʜʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ï 102,8 %, ʚ 

ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ï 105,9 %. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʨʳʥʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʜʘʣʴʥʝʤ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 5,1 % ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ɸʆ çʌʇʂè ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 102,5 %, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ï 102,1 %, ʚ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ï 103,1 %. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʟʘʤʝʜʣʠʣʘʩʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

2018 ʛʦʜʦʤ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

(ʈʦʩʘʚʠʘʮʠʷ), ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʜʦ 323 ʤʣʨʜ ʧʘʩʩ.-ʢʤ, ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 12,6 %: ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʨʝʡʩʘʭ ï 16,6 % (ʚ 2018 ʛʦʜʫ ï 11,1 %), ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ï 7,4 % (ʚ 2018 

ʛʦʜʫ ï 10 %). 

ɼʣʷ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ɸʆ çʌʇʂè 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʧʦʝʟʜʦʚ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ çʈɾɼ ɹʦʥʫʩè (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 
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ʢʣʠʝʥʪʦʚ) ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʢʘʢ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ 

ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

3.2.2.2. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʨʳʥʦʢ 

 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʜʘʣʴʥʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ 

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ɸʆ çʌʇʂè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʧʨʷʤʦʤ 

ʠ ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷʭ ʧʦ 11 ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ ʩ 11 ʩʪʨʘʥʘʤʠ 

ɽʚʨʦʧʳ ʠ ɸʟʠʠ: ɻʝʨʤʘʥʠʝʡ, ʌʨʘʥʮʠʝʡ, ʄʦʥʘʢʦ, ʇʦʣʴʰʝʡ, ɸʚʩʪʨʠʝʡ, ʏʝʭʠʝʡ, 

ʀʪʘʣʠʝʡ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ, ʂʠʪʘʝʤ, ʄʦʥʛʦʣʠʝʡ, ʂʅɼʈ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩ 12 ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʅɻ ʠ ɹʘʣʪʠʠ: ʋʢʨʘʠʥʦʡ, 

ʄʦʣʜʦʚʦʡ, ɹʝʣʘʨʫʩʴʶ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʦʤ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʦʤ, ʂʠʨʛʠʟʠʝʡ, 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʦʤ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʦʤ, ʃʘʪʚʠʝʡ, ʃʠʪʚʦʡ, ʕʩʪʦʥʠʝʡ, ɸʙʭʘʟʠʝʡ.  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, 

% 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ, 

ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ 

 

 

 

85

4
11 ˿ͭͪ͊ͤ· ˿͔͍ͦ͒ͪͯ͗ͫͭ͊ 

˹͔͍͙͙͊ͫͣ͘·ͻ ˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ 
ό˿˹˥ύ
˿ͭͪ͊ͤ· ˣ͙͙͊ͭ͡

˿ͭͪ͊ͤ· ͒͊͡Έ͔͎ͤͦ 
͔͊ͪͯ͋͗͘ΈΎ

19,4

10,9

7,3 6,9 6,8 6,7 6,5
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ς43,8% 

ς33% 

ς1,5% ς5,5% ς1,4% ς3,0% 
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ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʅɻ ʠ ɹʘʣʪʠʠ, % 

 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ 

ʧʦʝʟʜʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩʦ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʅɻ ʠ ɹʘʣʪʠʠ: ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʧʘʜʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 5,5 %. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʩʪʘ (ʙʦʣʝʝ 5 %) ʦʪʤʝʯʝʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʦʤ ï 12,1 

%, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʦʤ ï 6,4 %. 

ɼʣʷ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʧʘʜʝʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢʘ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʫʪʝʤ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʢʮʠʡ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʢʠʜʦʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʠ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ. 

 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʅɻ ʠ ɹʘʣʪʠʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʘʜʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʦʪʨʘʟʠʣʦʩʴ ʥʘ ʦʙʱʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʟʘ 2019 ʛʦʜ.  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 

2018 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 97 %, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʅɻ ʠ ɹʘʣʪʠʠ 

ï 95 %, ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ ï 114 %. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʅɻ ʠ ɹʘʣʪʠʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ɹʝʣʘʨʫʩʴʶ ï 32 % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, 

ʋʢʨʘʠʥʘ ï 20 %, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ï 17 %. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩ ʋʢʨʘʠʥʦʡ 

ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʘ 5 %, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʘʜʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʘ 19 % ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 

2018 ʛʦʜʘ.  

ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢʘ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʧʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩ ʋʢʨʘʠʥʦʡ ï ʥʘ 19 %, 

ʩ ʃʠʪʚʦʡ ï ʥʘ 18 %, ʩ ʂʠʨʛʠʟʠʝʡ ï ʥʘ 11 %.  

112,1
106,4 104,7 103,1 102,9 102,8 100,5

96,6

77,8

ȰɆɍɆɛɗɘɆɓȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓȦɍɋɖɇɆɏɊɌɆɓ ȰɎɖɉɎɍɎɥ ȱɆɘɈɎɥȸɆɊɌɎɐɎɗɘɆɓȲɔɑɊɔɈɆ ȧɋɑɆɖəɗɢȹɐɖɆɎɓɆ
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ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢʘ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩ 

ʄʦʥʛʦʣʠʝʡ ï 18 %, ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ ï 16 %, ʀʪʘʣʠʝʡ ʠ ɻʝʨʤʘʥʠʝʡ ï 7 %. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʚ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʅɻ ʠ ɹʘʣʪʠʠ, % 

 

 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢʘ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 11 % ʢ 

ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʪʤʝʯʝʥ ʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʦʤ ï 52,9 %, ʄʦʣʜʦʚʦʡ ï 9,6 %, ɸʙʭʘʟʠʝʡ ï 9,3 %, ɹʝʣʘʨʫʩʴʶ ï 6,6 

%, ʕʩʪʦʥʠʝʡ ï 6,2 %. 

 

3.3. ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ 

ʦʩʥʦʚʝ ʚʝʜʫʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ 

ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʡ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʫʜʦʙʥʦʛʦ ʜʣʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠʙʳʪʠʷ/ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆɸʆ çʈɾɼè, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ; ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ. 

 

3.3.1. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʘʨʠʬʦʚ  

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʝʨʝʜ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʩʪʦʷʣʠ ʪʘʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʘʢ: 

¶ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʠ ʛʠʙʢʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʘʨʠʬʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ;  

152,9

109,6 109,3 106,6 106,2
100,2

85,9
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¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

 

ʈʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʊʘʨʠʬʥʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ (ʧʨʠʢʘʟ ʌʉʊ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 27 ʠʶʣʷ 2010 ʛ. ̄  156-

ʪ/1) ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʪʘʨʠʬʳ, ʩʙʦʨʳ ʠ ʧʣʘʪʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʳ (ʫʩʣʫʛʠ), ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʦʡ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʙʘʛʘʞʘ ʠ ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦ ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʠ 

ʧʨʦʙʝʛʦʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ. ʊʘʨʠʬʳ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʠʥʜʝʢʩʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʟʘʚʠʩʷʪ 

ʦʪ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʦʝʟʜʘ ʠ ʜʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʝʟʜʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘ.  

ʀʥʜʝʢʩʳ ʢ ʩʪʘʚʢʘʤ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʩʙʦʨʦʚ ʠ ʧʣʘʪʳ ʥʘ ʨʘʙʦʪʳ (ʫʩʣʫʛʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ ʢ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʘʤ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʛʦʜ ʦʙʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʨʠʢʘʟʘʤʠ ʌɸʉ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2003 ʛʦʜʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʪʘʨʠʬʦʚ. ʂ ʙʘʟʦʚʳʤ ʪʘʨʠʬʘʤ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʛʨʘʬʠʢʘ ʛʠʙʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʟʚʘʥʳ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ.  

ʉ 2015 ʛʦʜʘ ɸʆ çʌʇʂè ʜʘʥʦ ʧʨʘʚʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʧʨʦʝʟʜ ʚ 

ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʘʢʮʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ʉ 2017 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 30 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛ. 

 ̄ 401-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʝʨʚʫʶ ʠ ʚʪʦʨʫʶ ʅʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʥʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʘʣʴʥʝʤ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 0 %. 

ʊʘʨʠʬʳ ʥʘ ʧʨʦʝʟʜ ʚ ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʠ ʦʙʱʠʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ 

ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛ. ʧʨʦʠʥʜʝʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 3,9 % (ʧʨʠʢʘʟ ʌɸʉ 

ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 21 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2018 ʛ.  ̄1343/18).  

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʧʨʦʝʟʜ ʚ 

ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ ʠ ʦʙʱʠʭ ʚʘʛʦʥʘʭ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʟʜʘ 

ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʤʝʩʪʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʫʜʘʣʦʩʴ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʥʝ ʚʳʭʦʜʷ ʟʘ ʨʘʤʢʠ 

ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʌɸʉ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 21 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2018 ʛ.  ̄1343/18. 
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ɼʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʧʨʘʚʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʚʘʛʦʥʘʭ ʉɺ ʠ ʢʫʧʝʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. 5 ʇʝʨʝʯʥʷ 

ʨʘʙʦʪ (ʫʩʣʫʛ) ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʪʘʨʠʬʳ, ʩʙʦʨʳ ʠ ʧʣʘʪʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪʩʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ12.  

ʊʘʢʞʝ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ. ɼʘʥʥʦʝ 

ʧʨʘʚʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʦ ʚ ʧʨʠʢʘʟʝ ʌʉʊ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 14 ʜʝʢʘʙʨʷ 2010 ʛ.  ̄431-ʪ/1 çʆʙ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʧʨʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦ ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʤʠ ʧʦʩʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʝʣʴʷè. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ɸʆ çʌʇʂè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʢʫʧʝʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ, ʚʘʛʦʥʘʭ ʉɺ ʠ 

ʚʘʛʦʥʘʭ ʢʣʘʩʩʘ ʣʶʢʩ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ. ɺ 

ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʚʭʦʜʷʪ ʪʘʢʞʝ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ɸʆ çʌʇʂè ʚʧʨʘʚʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ 

ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʪʘʨʠʬʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ 

ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʘʢʮʠʠ ʠ ʪʘʨʠʬʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ. 

 

3.3.2. ʉʠʩʪʝʤʘ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʪʘʨʠʬʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʦʯʝʪʘʶʪʩʷ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʥʝʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʠʩʴ ʚ ʚʠʜʝ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʢʮʠʡ: ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʤʝʩʪʘ (ʚʝʨʭʥʷʷ/ʥʠʞʥʷʷ ʧʦʣʢʘ), ʜʥʷ ʥʝʜʝʣʠ, ʛʣʫʙʠʥʳ ʧʨʦʜʘʞʠ13 ʠ ʜʨ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ 

ʦʪ ʩʪʘʪʠʯʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʢʦʛʜʘ ʪʘʨʠʬ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʟʘʨʘʥʝʝ ʥʘ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʠʙʢʠʭ ʪʘʨʠʬʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, 

                                                      
12 ɼʘʥʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 5 ʘʚʛʫʩʪʘ 2009 ʛ. 

 ̄643 çʆ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʩʙʦʨʦʚ ʠ ʧʣʘʪʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪ (ʫʩʣʫʛ) 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢè. 

13 ʇʦʜ ʛʣʫʙʠʥʦʡ ʧʨʦʜʘʞʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ ʜʘʪʘ ʥʘʯʘʣʘ ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʙʠʣʝʪʦʚ ʥʘ ʧʨʦʝʟʜ ʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. 
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ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʥʘ ʜʘʪʫ 

ʧʨʦʜʘʞʠ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʣʥʳʡ ʦʭʚʘʪ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʧʦʝʟʜʦʚ 

ɸʆ çʌʇʂè ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʩʝʛʤʝʥʪ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʥʝ ʦʪʥʦʩʷʱʠʡʩʷ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʤ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʪʘʨʠʬʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʙʘʣʘʥʩ ʩʧʨʦʩʘ ʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ, ʯʪʦ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʦʩʪʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʨʷʜʢʘ 75 % 

ʙʠʣʝʪʦʚ ʙʳʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʧʦ ʪʘʨʠʬʘʤ ʥʠʞʝ ʠʣʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʪʘʨʠʬʘ (ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʙ  r ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʙʝʟ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ). 

ɼʣʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʢʘʢ ʚ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ.  

 

3.3.3. ʇʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʘʢʮʠʠ ʠ ʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ɺʘʞʥʝʡʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʫʜʝʨʞʘʥʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩʳʛʨʘʣʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɹr ʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ.  

ɺ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʚ 2019 ʛ. ʙʳʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ 44 ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʘʢʮʠʠ ʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 900 ʪʦʯʝʯʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʠʩʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʤʝʩʪ (ʚʝʨʭʥʠʝ 

ʧʦʣʢʠ), ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʥʦ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʘʨʠʬʳ ʜʣʷ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ.  

ʇʨʠ ʧʦʢʫʧʢʝ ʙʠʣʝʪʦʚ ʥʘ ʧʨʦʝʟʜ ʚ ʢʫʧʝʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩ 23 

ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ 15 ʘʧʨʝʣʷ ʠ ʩʦ 2 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʧʦ 25 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʘʩʴ 

ʩʢʠʜʢʘ 5 % ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʩʪʘʨʰʝ 60 ʣʝʪ. 

ʉ ʜʘʪʳ ʧʨʦʜʘʞʠ 31 ʤʘʷ 2019 ʛ. ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʘ ʩʢʠʜʢʘ 20 % ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʤ 

ʩʝʤʴʷʤ ʥʘ ʧʨʦʝʟʜ ʚʦ ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʚ ʢʫʧʝʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ 

ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩ 1 ʠʶʥʷ ʧʦ 31 ʠʶʣʷ 2019 ʛ. 

ʅʘ ʧʦʝʟʜʘ, ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1 ʤʘʷ ʧʦ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ., 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʘʤ ɺʝʣʠʢʦʡ ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʦʡʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʤ ʠʭ ʣʠʮʘʤ (ʠʟ ʨʘʩʯʝʪʘ ʦʜʠʥ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʡ ʜʣʷ ʦʜʥʦʛʦ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʠʣʠ ʠʥʚʘʣʠʜʘ ɺʝʣʠʢʦʡ ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʦʡʥʳ) ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʦʩʴ 
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ʧʨʘʚʦ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʟʜʘ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ ʠ ʜʦ 

ʩʪʘʥʮʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʚʘʛʦʥʘʭ ʢʣʘʩʩʘ ʣʶʢʩ, ʉɺ, ʢʫʧʝʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ 

ʠ ʚʘʛʦʥʘʭ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʧʦʝʟʜʦʚ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘ ʧʦʝʟʜʘ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 25 ʤʘʷ ʧʦ 1 ʠʶʥʷ 2019 ʛ. 

ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 10 ʜʦ 17 ʣʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʘʩʴ ʩʢʠʜʢʘ 50 % ʥʘ ʧʨʦʝʟʜ ʚ 

ʢʫʧʝʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɺ çʙʘʨʭʘʪʥʳʡ ʩʝʟʦʥè ʩ ʜʘʪʳ ʧʨʦʜʘʞʠ 10 ʠʶʣʷ ʧʨʠ ʧʦʢʫʧʢʝ ʙʠʣʝʪʦʚ ʚ 

ʧʦʝʟʜʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩ ɸʜʣʝʨʦʤ, ɸʥʘʧʦʡ ʠ 

ʅʦʚʦʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʨʷʜ ʧʦʝʟʜʦʚ 

ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩ 7 ʦʢʪʷʙʨʷ ʧʦ 19 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛ. ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʤʠ ʘʢʮʠʷʤʠ ʚ 

ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʙʦʣʝʝ 6,1 ʤʣʥ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, 

ʘʢʮʠʷʤʠ ʜʣʷ ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʭ ʩʝʤʝʡ ʠ ʜʝʪʝʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 10 ʜʦ 17 ʣʝʪ ï ʧʦʨʷʜʢʘ 

54,9 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʪʦʯʝʯʥʳʤʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʤʠ ʘʢʮʠʷʤʠ ï ʙʦʣʝʝ 1 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ.  

 

ʈʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ  

ɺ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ 14 ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʘʢʮʠʡ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʩʢʠʜʢʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʤʝʩʪ ʚ 

ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ, ʩʢʠʜʢʠ ʜʝʪʷʤ ʦʪ 10 ʜʦ 17 ʣʝʪ, ʩʢʠʜʢʠ ʚ ʦʙʱʠʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʠ 

ʩʢʠʜʢʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʠ ʚʘʛʦʥʦʚ. 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʠ ʧʨʦʝʟʜʝ ʚ ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʥʘ ʚʝʨʭʥʠʝ 

ʙʦʢʦʚʳʝ ʤʝʩʪʘ ʠ ʚʝʨʭʥʠʭ ʤʝʩʪʘʭ ʚ ʢʦʥʮʝ ʚʘʛʦʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʘʩʴ ʩʢʠʜʢʘ ʚ 

ʨʘʟʤʝʨʝ ʜʦ 50%. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘ ʧʦʝʟʜʘ, ʦʪʧʨʘʚʣʷʚʰʠʝʩʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʣʝʪʥʠʭ ʢʘʥʠʢʫʣ ʩ 1 

ʠʶʥʷ ʧʦ 31 ʘʚʛʫʩʪʘ, ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 10 ʜʦ 17 ʣʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʘʩʴ 

ʩʢʠʜʢʘ 50 % ʧʨʠ ʧʨʦʝʟʜʝ ʚʦ ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʚ 

ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ, ʦʙʱʠʭ ʚʘʛʦʥʘʭ, ʚʘʛʦʥʘʭ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ ʠ ʚ ʚʘʛʦʥʘʭ 2-ʛʦ 

ʠ 3-ʛʦ ʢʣʘʩʩʦʚ ʤʦʪʦʨʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. 

ʉ 1 ʤʘʷ 2019 ʛ. ʥʘ ʚʝʩʴ ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʘ ʩʢʠʜʢʘ 5 % ʚ 

ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ ʠ 10 % ʚ ʢʫʧʝʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ, ʥʝ ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʭ ʕʏʊʂ ʠ ʋʂɺ. 

ɺ çʙʘʨʭʘʪʥʳʡ ʩʝʟʦʥè ʩ ʜʘʪʳ ʧʨʦʜʘʞʠ 10 ʠʶʣʷ ʧʨʠ ʧʦʢʫʧʢʝ ʙʠʣʝʪʦʚ ʚ 

ʧʦʝʟʜʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩ ɸʜʣʝʨʦʤ, ɸʥʘʧʦʡ ʠ 

ʅʦʚʦʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚʠʜʳ ʧʦʣʦʢ ʥʘ ʨʷʜ 

ʧʦʝʟʜʦʚ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩ 7 ʦʢʪʷʙʨʷ ʧʦ 19 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛ. ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʤʠ ʘʢʮʠʷʤʠ ʚ 

ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ ʠ ʦʙʱʠʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʙʦʣʝʝ 4,5 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ, 

ʪʦʯʝʯʥʳʤʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʤʠ ʘʢʮʠʷʤʠ ï ʧʦʨʷʜʢʘ 169,6 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʠ ʩʢʠʜʢʦʡ 

ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ 10ï17 ʣʝʪ ï ʙʦʣʝʝ 2,7 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ. 
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3.3.4. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ çʈɾɼ ɹʦʥʫʩè (ʜʘʣʝʝ ï ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ) ʥʘʯʘʣʘ ʩʚʦʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ 2012 ʛʦʜʫ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʤʝʥʷʪʴ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʝ ʙʘʣʣʳ ʟʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʧʦʝʟʜʢʠ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ 

ʙʠʣʝʪʳ. ʇʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʘʣʠ ʰʝʩʪʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚ: ɸʆ 

çɸʣʴʬʘ-ɹʘʥʢè, ʇɸʆ ʈʆʉɹɸʅʂ, ʇɸʆ ɹʘʥʢ çʌʂ ʆʪʢʨʳʪʠʝè, ɸʆ 

çʈʘʡʬʬʘʡʟʝʥʙʘʥʢè, ɸʆ çʎʝʥʪʨ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠè (ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʉʧʘʩʠʙʦ 

ʦʪ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘè) ʠ ɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤʙʘʥʢè. ʇʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘʣʘʞʝʥʳ ʩ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ çʄʠʨè.  

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ 

ʙʘʣʣʦʚ ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʭ ʧʦʢʫʧʦʢ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʙʳʩʪʨʝʝ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʷʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ çʈɾɼ ɹʦʥʫʩè. 

ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʢʘʞʜʘʷ ʰʝʩʪʘʷ ʧʦʝʟʜʢʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʬʦʨʤʣʝʥʘ ʟʘ ʙʘʣʣʳ, ʯʪʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʯʝʤ ʚ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ.  
 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ çʈɾɼ ɹʦʥʫʩè ʟʘ 2019 ʛʦʜ 

1. ʋʚʝʣʠʯʝʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ çʈɾɼ 

ɹʦʥʫʩè. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ çʈɾɼ 

ɹʦʥʫʩè ʫʚʝʣʠʯʝʥʦ ʜʦ 5,1 ʤʣʥ. ɿʘ ʚʨʝʤʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʬʦʨʤʣʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 

1,5 ʤʣʥ ʙʠʣʝʪʦʚ ʟʘ ʙʘʣʣʳ.  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ çʈɾɼ ɹʦʥʫʩè 

 

 

ʇʦʤʠʤʦ ʪʘʢʠʭ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʢʘʢ ɸʣʴʬʘ-ʙʘʥʢ, ʇɸʆ ʈʆʉɹɸʅʂ, 

ʇɸʆ ɹʘʥʢ çʌʂ ʆʪʢʨʳʪʠʝè, ʈʘʡʬʬʘʡʟʝʥʙʘʥʢ, ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ 
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ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ çʉʧʘʩʠʙʦ ʦʪ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘè, ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʘʣ ʉʄʇ ɹʘʥʢ 

(ʥʘ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ çʄʠʨè). ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ VISA ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʘʣʠ ʇʦʯʪʘ ɹʘʥʢ, ɸʢ ɹʘʨʩ ɹʘʥʢ, ɹʘʥʢ ʋʈɸʃʉʀɹ, ʌʆʈɸ-ɹɸʅʂ.  

ʈʘʩʰʠʨʝʥʳ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʠ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ: ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʤʦʛʫʪ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʦʪʝʣʷʭ ʚ ʀʨʢʫʪʩʢʝ, ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢʝ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, 

ʄʦʩʢʚʝ, ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʩʦ 

ʩʢʠʜʢʘʤʠ ʦʪ 10 ʜʦ 20%. 

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ ʟʘʧʫʱʝʥ ʥʦʚʳʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʘʡʪ. ʅʘ ʥʝʤ 

ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʦʧʮʠʷ çWhatsAppïʧʦʤʦʱʥʠʢè ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦ ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ çʈɾɼ 

ɹʦʥʫʩè ʚ ʢʘʩʩʘʭ ɸʆ çʌʇʂè, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʫʜʦʙʥʳʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ. 
 

2. ʇʨʦʚʝʜʝʥʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ çʈɾɼ ɹʦʥʫʩè, 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʙʘʣʣʦʚ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʯʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʚʳʛʦʜ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 20 ʘʢʮʠʡ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʟʦʚ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʠʩʴ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʷ, ʙʠʣʝʪʳ ʚ ʢʠʥʦʪʝʘʪʨʳ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ ʥʘ 

ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʷʟʳʢʦʚ, ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʝ ʧʨʠʟʦʚʳʭ ʙʘʣʣʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ɸʆ çʌʇʂè ʥʝ ʧʦʥʝʩʣʦ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʠʟʦʚʦʡ ʬʦʥʜ. ʐʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʩ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʧʨʦʚʝʣʠ ʇɸʆ ʈʆʉɹɸʅʂ, çʄ.ɺʠʜʝʦè 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ Microsoft. ɺʩʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ ʥʝʩʫʪ ʧʘʨʪʥʝʨʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ çʈɾɼ ɹʦʥʫʩè ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʦʡ ʜʣʷ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

3. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʤʠʜʞ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ çʈɾɼ ɹʦʥʫʩè 

ʢʘʢ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʪʘʢ ʠ ʩʨʝʜʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʷʚʣʷʣʘʩʴ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʧʦʜʘʨʦʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

(ʢʘʨʪʳ ʠ ʙʘʣʣʳ) ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: 

¶ ʬʦʨʫʤ çɹʠʟʥʝʩ-ʋʩʧʝʭè (ʩ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2019 ʛʦʜʘ); 

¶ ʬʝʩʪʠʚʘʣʴ çɻʦʨʴʢʠʡ festè; 

¶ ʢʦʥʢʫʨʩ çʅʦʚʘʷ ʚʦʣʥʘè ʚ ʉʦʯʠ (ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ). 

 

ʅʘ 2020 ʛʦʜ ʥʘʤʝʯʝʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ 

ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʝʡ 

ɸʆ çʌʇʂè, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʤʦʢʦʜʦʚ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, 
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ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʪʘʨʠʬʦʚ çʉʝʤʴʷè, çʄʥʦʛʦʜʝʪʥʘʷ ʩʝʤʴʷè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ.  

3.3.5. ʇʣʘʥʳ ʧʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

1 ʠʶʣʷ 2018 ʛ. ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩ ɼʠʨʝʢʮʠʝʡ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ï 

ʬʠʣʠʘʣʦʤ ʆɸʆ çʈɾɼè ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʟʘʧʫʩʢ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ï çɼʝʣʦʚʦʡ 

ʧʨʦʝʟʜʥʦʡè ʥʘ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʝ ʧʦʝʟʜʘ çʉʪʨʠʞè ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʄʦʩʢʚʘ ï ʅʠʞʥʠʡ 

ʅʦʚʛʦʨʦʜ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ çɼʝʣʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʟʜʥʦʛʦè ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʥʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘ ʪʘʨʠʬʘ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʛʦ ʜʣʷ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʢʘʨʪ ʧʦ 

ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ (ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʝʟʜʦʢ. ɺʥʝʜʨʷʝʤʘʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʧʦʝʟʜʦʢ ʠ ʩʨʦʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʘʨʪ. 

25 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2019 ʛ. ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʧʨʦʜʘʞʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʢʘʨʪ çɼʝʣʦʚʦʡ 

ʧʨʦʝʟʜʥʦʡè ʥʘ ʬʠʨʤʝʥʥʳʡ ʧʦʝʟʜ çʂʨʘʩʥʘʷ ʩʪʨʝʣʘè ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʄʦʩʢʚʘ ï 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ï ʄʦʩʢʚʘ. 

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʦʣʠʛʦʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 18 ʘʧʨʝʣʷ 2018 ʛ.  ̄ 73-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʪ. 83 ʌʝʜʝʨʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʋʩʪʘʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʨʘʚʦ ʩ 1 ̫ ʥʚʘʨʷ 2019 ʛ. 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʨʦʝʟʜʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ (ʙʠʣʝʪʳ) ʧʦ ʪʘʨʠʬʘʤ, ʥʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝ ʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʟʜʘ ʧʨʠ 

ʚʦʟʚʨʘʪʝ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʟʜʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ (ʙʠʣʝʪʘ) (ʜʘʣʝʝ ï 

çʥʝʚʦʟʚʨʘʪʥʳʝè ʪʘʨʠʬʳ) ʚ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ (ʢʫʧʝ, ʉɺ, ʣʶʢʩ). ɺʥʝʩʝʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʘʚʠʣʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ14. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷʤ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʤ çʥʝʚʦʟʚʨʘʪʥʦʛʦè ʪʘʨʠʬʘ ʣʠʮʦ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʱʝʝ ʧʨʦʝʟʜʥʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ (ʙʠʣʝʪ) ʥʘ ʧʦʝʟʜ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ, 

ʧʦ ʢʘʢʦʤʫ ʠʟ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʝʤʫ ʪʘʨʠʬʦʚ ʙʫʜʝʪ ʦʬʦʨʤʣʝʥ ʪʘʢʦʡ ʧʨʦʝʟʜʥʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ (ʙʠʣʝʪ). 

ʉ ʜʘʪʳ ʧʨʦʜʘʞʠ 20 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛ. ʩ ʜʘʪʳ ʦʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ 19 ʘʧʨʝʣʷ 

2019 ʛ. ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʨʦʝʟʜ ʚ 

ʢʫʧʝʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʠ ʚʘʛʦʥʘʭ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ ɸʆ çʌʇʂè ʩ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ çʥʝʚʦʟʚʨʘʪʥʳʭè ʪʘʨʠʬʦʚ. 

                                                      
14 ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 2 ʤʘʨʪʘ 2005 ʛ.  ̄111 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʣ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʨʫʟʦʚ, ʙʘʛʘʞʘ ʠ 

ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ ʜʣʷ ʣʠʯʥʳʭ, ʩʝʤʝʡʥʳʭ, ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʠ ʠʥʳʭ ʥʫʞʜ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè; ʧʨʠʢʘʟ ʄʠʥʪʨʘʥʩʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 19 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  ̄ 473 çʆʙ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʣ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʙʘʛʘʞʘ, ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤè. 
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ɺʚʝʜʝʥʠʝ çʥʝʚʦʟʚʨʘʪʥʳʭè ʙʠʣʝʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʦʪ 5 ʜʦ 20 % ʦʪ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʣʝʪʘ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʤʘʨʰʨʫʪʫ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʈʘʟʥʠʮʘ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʚʘʨʴʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʝʟʜʘ ʠ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʢʠ. 

çʅʝʚʦʟʚʨʘʪʥʳʝè ʙʠʣʝʪʳ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʝʟʜʢʠ ʥʘ 

14 ʧʘʨʘʭ ʧʦʝʟʜʦʚ: 

¶  ̄740/739 ʄʦʩʢʚʘ ï ɺʦʨʦʥʝʞ; 

¶  ̄737/738 ɺʦʨʦʥʝʞ ï ʄʦʩʢʚʘ; 

¶  ̄25/26 ʀʞʝʚʩʢ ï ʄʦʩʢʚʘ; 

¶  ̄25/26 ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ï ʄʦʩʢʚʘ;  

¶  ̄49/50 ʉʘʤʘʨʘ ï ʄʦʩʢʚʘ;  

¶  ̄642/642 ʈʦʩʪʦʚ ï ɸʜʣʝʨ;  

¶  ̄104/104 ɸʜʣʝʨ ï ʄʦʩʢʚʘ;  

¶  ̄15/15 ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ ï ʄʦʩʢʚʘ; 

¶  ̄378/377 ʂʘʟʘʥʴ ï ʅʦʚʳʡ ʋʨʝʥʛʦʡ;  

¶  ̄1/1 ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ ï ʄʦʩʢʚʘ; 

¶  ̄19/20 ʈʦʩʪʦʚ ï ʄʦʩʢʚʘ; 

¶  ̄22/21 ʄʦʩʢʚʘ ï ʃʘʙʳʪʥʘʥʛʠ; 

¶  ̄42/41 ʄʦʩʢʚʘ ï ʉʘʨʘʥʩʢ; 

¶  ̄116/115 ʄʦʩʢʚʘ ï ʉʝʚʝʨʦʜʚʠʥʩʢ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ 227,3 ʪʳʩ. çʥʝʚʦʟʚʨʘʪʥʳʭè ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʢʮʠʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʪʘʨʠʬʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʠ ʨʦʩʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

 

3.3.6. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ɼʥʝʚʥʳʝ ʧʦʝʟʜʘ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʥʘ 18 % ʚʦʟʨʦʩʣʦ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

ʧʦʝʟʜʘʤʠ ʩ ʜʥʝʚʥʳʤ ʨʝʞʠʤʦʤ ʧʨʦʧʫʩʢʘ, ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 17,7 ʤʣʥ 

ʯʝʣʦʚʝʢ. ɼʦʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʜʥʝʚʥʳʤʠ ʧʦʝʟʜʘʤʠ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 17,4 %. 

ɺ ʛʨʘʬʠʢʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 2018/2019 ʛʦʜʘ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʣʦ 59 ʧʘʨ ʜʥʝʚʥʳʭ 

ʧʦʝʟʜʦʚ ʧʦ 34 ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʄʦʩʢʚʘ ï 

ʊʘʤʙʦʚ, ʄʦʩʢʚʘ ï ʃʠʧʝʮʢ, ʄʦʩʢʚʘ ï ʗʨʦʩʣʘʚʣʴ, ʄʦʩʢʚʘ ï ɹʝʣʛʦʨʦʜ, ʄʦʩʢʚʘ ï 
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ʉʤʦʣʝʥʩʢ, ʄʦʩʢʚʘ ï ʂʫʨʩʢ, ʄʦʩʢʚʘ ï ɹʨʷʥʩʢ, ʄʦʩʢʚʘ ï ʉʘʨʘʥʩʢ, ʂʨʘʩʥʦʜʘʨ ï 

ɸʜʣʝʨ, ʂʨʘʩʥʦʜʘʨ ï ʀʤʝʨʝʪʠʥʩʢʠʡ ʂʫʨʦʨʪ. 

ʉ ʚʚʦʜʦʤ ʛʨʘʬʠʢʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ ʥʘ 2019/2020 ʛʦʜ: 

¶ ʧʦʝʟʜ  ̄48/47 ʄʦʩʢʚʘ ï ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ ʢʫʨʩʠʨʫʝʪ ʯʝʨʝʟ ʄʫʨʦʤ ʠ 

ɸʨʟʘʤʘʩ ʩ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟ ʚ ʩʫʪʢʠ; 

¶ ʧʦʝʟʜ  ̄735/736 ʄʦʩʢʚʘ ï ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ ʢʫʨʩʠʨʫʝʪ ʩʦʩʪʘʚʦʤ 

çʃʘʩʪʦʯʢʘè ʩ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟ ʚ ʩʫʪʢʠ; 

¶ ʧʦʝʟʜ  ̄802/803 ʇʝʨʤʴ ï ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ ʢʫʨʩʠʨʫʝʪ ʩʦʩʪʘʚʦʤ çʃʘʩʪʦʯʢʘè ʩ 

ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟ ʚ ʩʫʪʢʠ; 

¶ ʧʦʝʟʜ  ̄811/814 ʊʶʤʝʥʴ ï ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ ʢʫʨʩʠʨʫʝʪ ʩʦʩʪʘʚʦʤ çʃʘʩʪʦʯʢʘè 

ʩ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟ ʚ ʩʫʪʢʠ; 

¶ ʜʚʫʭʛʨʫʧʧʥʳʡ ʧʦʝʟʜ ʢʫʨʩʠʨʫʝʪ ʧʦʜʚʠʞʥʳʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤ çʃʘʩʪʦʯʢʘè  ̄

825/826 ɸʨʤʘʚʠʨ/ʄʘʡʢʦʧ ï ʀʤʝʨʝʪʠʥʩʢʠʡ ʂʫʨʦʨʪ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ 

çʉʪʘʥʜʘʨʪè. 

 

 

 

ɼʚʫʭʵʪʘʞʥʳʝ ʧʦʝʟʜʘ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʥʘ 30,7 % ʚʦʟʨʦʩʣʦ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʤʠ ʧʦʝʟʜʘʤʠ, ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 6 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ. ɼʦʣʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʤʠ ʧʦʝʟʜʘʤʠ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 5,9 %. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʦʣʠʛʦʥʘ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʚ 

2019 ʛʦʜʫ ʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʥʦʚʳʝ ʧʦʝʟʜʘ:  

¶ ʩ 7 ʠʶʣʷ  ̄28/27 ʄʦʩʢʚʘ ï ɸʥʘʧʘ (ʥʘ ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ 2019 ʛʦʜʘ); 



58 

 

¶ ʩ 3 ʜʝʢʘʙʨʷ ˉ 17/18 ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ ï ʄʦʩʢʚʘ; 

¶ ʩ 8 ʜʝʢʘʙʨʷ ˉ 51/52 ʇʝʥʟʘ ï ʄʦʩʢʚʘ; 

¶ ʩ 25 ʜʝʢʘʙʨʷ ˉ 737/738, 739/740, 741/742 ʄʦʩʢʚʘ ï ɹʨʷʥʩʢ. 

ɼʚʫʭʵʪʘʞʥʳʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥ ʥʘ 12 ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ (ʄʦʩʢʚʘ 

ï ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ɸʜʣʝʨ, ɺʦʨʦʥʝʞ, ʂʘʟʘʥʴ, ʉʘʤʘʨʘ, ʂʠʩʣʦʚʦʜʩʢ, ʀʞʝʚʩʢ, 

ʇʝʥʟʘ, ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ, ɹʨʷʥʩʢ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ï ɸʜʣʝʨ ʠ ʈʦʩʪʦʚ-ʥʘ-ɼʦʥʫ ï 

ɸʜʣʝʨ). 
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ʉʢʦʨʦʩʪʥʳʝ ʧʦʝʟʜʘ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʨʦʩʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢʘ ʚ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʧʦʝʟʜʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɸʆ çʌʇʂè ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2018 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 8,8 %, ʚʩʝʛʦ ʙʳʣʦ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ 

10,2 ʤʣʥ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. ɼʦʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʤʠ ʧʦʝʟʜʘʤʠ ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 10,1 %.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ 

ʧʦʝʟʜʘʭ çʃʘʩʪʦʯʢʘè ʟʘʤʝʥʝʥ ʩʦʩʪʘʚ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʶ çʇʨʝʤʠʫʤè: 

¶ ʩ 1 ʥʦʷʙʨʷ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ  ̄729/734 ʄʦʩʢʚʘ ï ʉʤʦʣʝʥʩʢ ʠ ˉ 745/745 ʄʦʩʢʚʘ ï 

ɹʝʣʛʦʨʦʜ; 

¶ ʩ 8 ʜʝʢʘʙʨʷ ʚ ʧʦʝʟʜʝ  ̄743/744 ʄʦʩʢʚʘ ï ɹʝʣʛʦʨʦʜ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ 26 ʧʘʨ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɸʆ çʌʇʂè ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʣʠ ʧʦ ʚʦʩʴʤʠ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ (ʄʦʩʢʚʘ ï ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ / 

ʉʤʦʣʝʥʩʢ / ɺʦʨʦʥʝʞ / ʆʨʝʣ / ʂʫʨʩʢ / ɹʨʷʥʩʢ, ɹʝʣʛʦʨʦʜ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ). 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʤʠ ʧʦʝʟʜʘʤʠ çʃʘʩʪʦʯʢʘè ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɸʆ çʌʇʂè ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ 7,8 ʤʣʥ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ 14,5 % ʚʳʰʝ 

ʫʨʦʚʥʷ 2018 ʛʦʜʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʧʦʝʟʜʘʤʠ çʃʘʩʪʦʯʢʘè 

ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 7,7 %. 

ɺ ʚʘʛʦʥʘʭ-ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʚʦʟʘʭ, ʢʫʨʩʠʨʫʶʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚʘʭ ʧʦʝʟʜʦʚ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè, ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ 5,5 ʪʳʩ. ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʯʪʦ ʥʘ 0,2 % ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ 2018 ʛʦʜʘ. 

ʇʦʝʟʜʦʤ Talgo ʄʦʩʢʚʘ ï ɹʝʨʣʠʥ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ 50 ʪʳʩ. 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʯʪʦ ʚ 1,6 ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2018 ʛʦʜʫ. ɺʩʝʛʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 

ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʝʟʜʘ (ʩ 17 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ) ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ 109,1 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʄʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ (ʯʝʪʳʨʥʘʜʮʘʪʴ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ). ɿʘ 2019 

ʛʦʜ ʜʘʥʥʦʡ ʫʩʣʫʛʦʡ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʦʩʴ 70,9 ʪʳʩ. ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ.  
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ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʘ ʛʣʫʙʠʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʨʷʜʝ 

ʧʦʝʟʜʦʚ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʜʦ 120 ʩʫʪʦʢ. 

 

3.3.7. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʩʝʪʠ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʆɸʆ 

çʈɾɼè ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʙʳʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʟʘʤʝʥʝ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ: 

¶ ʚ ʬʠʨʤʝʥʥʦʤ ʧʦʝʟʜʝ  ̄17/18 çʂʘʨʝʣʠʷè ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ ï 

ʄʦʩʢʚʘ: 3 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʚ ʧʝʨʚʳʡ ʨʝʡʩ ʦʪʧʨʘʚʠʣʩʷ ʩʦʩʪʘʚ ʠʟ 

ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠʟ ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘ ; 

¶ ʚ ʬʠʨʤʝʥʥʦʤ ʧʦʝʟʜʝ  ̄52/51 çʉʫʨʘè ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʇʝʥʟʘ ï ʄʦʩʢʚʘ: 8 

ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʚ ʧʝʨʚʳʡ ʨʝʡʩ ʦʪʧʨʘʚʠʣʩʷ ʩʦʩʪʘʚ ʠʟ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʠʟ ʇʝʥʟʳ; 

¶ ʚ ʬʠʨʤʝʥʥʳʭ ʧʦʝʟʜʘʭ  ̄737/738, 739/740, 741/742 çʀʚʘʥ ʇʘʨʠʩʪʳʡè 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʄʦʩʢʚʘ ï ɹʨʷʥʩʢ: 25 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʚ ʧʝʨʚʳʡ ʨʝʡʩ 

ʦʪʧʨʘʚʠʣʩʷ ʩʦʩʪʘʚ ʠʟ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠʟ ɹʨʷʥʩʢʘ  

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʤʝʥʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʥʘ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʝ 

ʚʘʛʦʥʳ ʚ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʘʭ ̄  29/30 ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ï ʄʦʩʢʚʘ ʠ ̄  22/21 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ï ʄʫʨʤʘʥʩʢ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ 

ʦʩʥʦʚʝ ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ 

ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʡ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʫʜʦʙʥʦʛʦ ʜʣʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠʙʳʪʠʷ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʈʘʟʤʝʨʳ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ 

ɺ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ ʛʨʘʬʠʢʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ ʥʘ 2019/2020 ʛʦʜ ʦʙʱʠʝ 

ʨʘʟʤʝʨʳ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 455 ʧʘʨ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʩʢʦʨʳʡè ï 266 ʧʘʨ, 

çʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʡè ï 162 ʧʘʨʳ, çʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡè ï 27 ʧʘʨ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 126 ʧʘʨ 

ʤʥʦʛʦʛʨʫʧʧʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 88 ʧʘʨ ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, 33 ï 

ʚ ʣʝʪʥʠʡ ʠ 5 ï ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

https://pass.rzd.ru/luxtrain/public/ru?layer_id=4814&id=107
https://pass.rzd.ru/luxtrain/public/ru?layer_id=4814&id=107
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ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʛʨʘʬʠʢʝ 2019/2020 ʛʦʜʘ. ʉʫʤʤʘʨʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʧʫʪʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 147 ʯʘʩʦʚ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʚ ʥʦʚʦʤ ʛʨʘʬʠʢʝ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ 85 ʧʦʝʟʜʦʚ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʦʪ 30 ʤʠʥ. ʠ ʚʳʰʝ ï ʥʘ ʦʙʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

115 ʯ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢʘ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʚ ʛʨʘʬʠʢʝ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ ʥʘ 2019/2020 ʛʦʜ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʘʨ ʥʦʚʳʭ 

ʧʦʝʟʜʦʚ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè: 

ʅʦʚʳʝ ʧʦʝʟʜʘ ʩ ʜʥʝʚʥʳʤ ʨʝʞʠʤʦʤ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: 

¶ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʘ ̫ʪʷʛʘ, ʢʣʘʩʩʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ (ʜʚʝ ʧʘʨʳ): 

¶  ̄48/47 ʄʦʩʢʚʘ ï ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ (ʯʝʨʝʟ ʄʫʨʦʤ ʠ ɸʨʟʘʤʘʩ), 

¶  ̄201/202 ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ ï ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ; 

¶ ʩʦʩʪʘʚ çʃʘʩʪʦʯʢʘè (ʯʝʪʳʨʝ ʧʘʨʳ): 

¶  ̄735/736 ʄʦʩʢʚʘ ï ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ; 

¶  ̄801/802,  ̄803/804 ʇʝʨʤʴ ï ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ; 

¶  ̄811/812,  ̄813/814 ʊʶʤʝʥʴ ï ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ; 

¶  ̄825-811/826-812 ɸʨʤʘʚʠʨ / ʄʘʡʢʦʧ ï ʀʤʝʨʝʪʠʥʩʢʠʡ ʂʫʨʦʨʪ. 

ʅʦʚʳʝ ʧʦʝʟʜʘ ʩ ʥʦʯʥʳʤ ʨʝʞʠʤʦʤ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: 

¶  ̄47/48 ʆʤʩʢ ï ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ;  

¶  ̄77/78 ɸʙʘʢʘʥ ï ʄʦʩʢʚʘ; 

¶  ̄99/100 ɹʝʣʛʦʨʦʜ ï ʄʦʩʢʚʘ; 

¶  ̄160/159 ʄʦʩʢʚʘ ï ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ (ʯʝʨʝʟ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʉʦʨʪʘʚʘʣʫ); 

¶  ̄547/548 ɹʝʣʛʦʨʦʜ ï ʀʤʝʨʝʪʠʥʩʢʠʡ ʂʫʨʦʨʪ; 

¶  ̄603/604 ʄʦʩʢʚʘ-ʂʠʝʚʩʢʘʷ ï ʄʦʩʢʚʘ ʇʘʚʝʣʝʮʢʘʷ; 

¶  ̄686/685 ɹʝʣʛʦʨʦʜ ï ɺʦʨʦʥʝʞ (ʛʨʫʧʧʘ ʙʝʩʧʝʨʝʩʘʜʦʯʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ɹʝʣʛʦʨʦʜ ï ʅʦʚʦʨʦʩʩʠʡʩʢ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʦʝʟʜʘ  ̄505/506 ʊʘʤʙʦʚ ï 

ʅʦʚʦʨʦʩʩʠʡʩʢ); 

¶  ̄687/688 ʂʘʚʢʘʟʩʢʘʷ ï ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴ (ʛʨʫʧʧʘ ʙʝʩʧʝʨʝʩʘʜʦʯʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴ ï ʄʦʩʢʚʘ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʦʝʟʜʘ  ̄61/62 ʅʘʣʴʯʠʢ ï ʄʦʩʢʚʘ ʚʤʝʩʪʦ 

ʧʦʝʟʜʘ  ̄77/78 ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴ ï ʄʦʩʢʚʘ); 

¶  ̄691/692 ʅʦʚʦʨʦʩʩʠʡʩʢ ï ʂʘʚʢʘʟʩʢʘʷ (ʛʨʫʧʧʘ ʙʝʩʧʝʨʝʩʘʜʦʯʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʅʦʚʦʨʦʩʩʠʡʩʢ ï ɹʘʢʫ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʦʝʟʜʘ  ̄391/392 ʈʦʩʪʦʚ ï ɹʘʢʫ); 

¶  ̄277/278 ɹʝʣʦʛʦʨʩʢ ï ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢ (ʛʨʫʧʧʘ ʙʝʩʧʝʨʝʩʘʜʦʯʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ ï ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʦʝʟʜʘ  ̄7/8 ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ ï 

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ).  
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ʅʦʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʣʠʥʝʡʢʘ 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʣʠʥʝʡʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï ʵʪʦ ʩʚʳʰʝ 90 ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʡ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʧʦʝʟʜʦʚ (ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʡ, ʩʢʦʨʳʡ, ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡ, ʬʠʨʤʝʥʥʳʡ), ʪʠʧʦʚ 

ʚʘʛʦʥʦʚ (ʣʶʢʩ, ʉɺ, ʢʫʧʝ, ʧʣʘʮʢʘʨʪ, ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ) ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

(ʧʠʪʘʥʠʝ, ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʛʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʠʡ ʥʘʙʦʨ, ʧʝʯʘʪʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʠ ʜʨ.).  

ɺʚʠʜʫ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ɸʆ çʌʇʂè ʟʘʣʦʞʝʥ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʫʶ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʫʶ ʣʠʥʝʡʢʫ.  

ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨ ʙʫʜʝʪ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʯʝʪʳʨʝ ʢʣʘʩʩʘ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚ ʯʝʪʳʨʝʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ: 

¶ ʯʝʪʳʨʝ ʪʠʧʘ ʧʦʝʟʜʦʚ (ʜʥʝʚʥʦʡ ʵʢʩʧʨʝʩʩ, ʥʦʯʥʦʡ ʵʢʩʧʨʝʩʩ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʦʝʟʜ, ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʝʟʜ); 

¶ ʯʝʪʳʨʝ ʢʣʘʩʩʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ (ʙʠʟʥʝʩ, ʢʦʤʬʦʨʪ, ʵʢʦʥʦʤ, ʙʶʜʞʝʪ). 

 

3.4. ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

3.4.1. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʝʪ ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʥʝʥʠʡ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ.  

ʊʘʢ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʢʘʥʘʣ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ï ʦʥʣʘʡʥ-ʦʧʨʦʩ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʥʘ ʩʘʡʪʝ opros.fpc.ru, ï ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʪʟʳʚʳ ʦ 

ʧʦʝʟʜʢʝ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ.  
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ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʭʩʷ 

ʜʘʥʥʳʤ ʢʘʥʘʣʦʤ ʩʚʷʟʠ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʧʦʯʪʠ ʚ ʪʨʠ 

ʨʘʟʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʦʢʦʣʦ 489 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ.  

ʆʮʝʥʢʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʪʘʢʠʤ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ, ʢʘʢ:  

¶ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʧʦʢʫʧʢʠ ʙʠʣʝʪʦʚ (ʩʘʡʪ, ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ, ʢʘʩʩʘ);  

¶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ; 

¶ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʚ ʧʫʪʠ (ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʚ ʧʦʝʟʜʢʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʧʦʝʟʜʢʝ ʩ ʜʝʪʴʤʠ, 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ, 

ʧʦʩʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ, ʜʦʨʦʞʥʳʡ ʥʘʙʦʨ);  

¶ ʫʩʣʫʛʠ ʧʠʪʘʥʠʷ (ʧʠʪʘʥʠʝ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʝ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʝʟʜʢʠ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʘʷ 

ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʘʤʠ, ʫʩʣʫʛʠ ʚʘʛʦʥʘ-ʨʝʩʪʦʨʘʥʘ);  

¶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ çʈɾɼ ɹʦʥʫʩè. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʙʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 4,33 ʙʘʣʣʘ (ʧʦ ʧʷʪʠʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ), ʯʪʦ ʥʘ 0,11 ʙʘʣʣʘ ʚʳʰʝ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ.  

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʦʮʝʥʦʢ ʠ ʦʪʟʳʚʦʚ ʦʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʟʦʥʳ ʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʣʦʛʦʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʠʯʘʩʪʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ: ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʩʧʝʢʪʨʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʦʝʟʜʘʭ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  
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ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʢ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʝʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʠʥʜʝʢʩʘ NPS (ʘʥʛʣ. Net Promoter Score ï ʠʥʜʝʢʩ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ 

ʪʦʚʘʨʫ/ʫʩʣʫʛʝ ʠʣʠ ʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ).  

 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʥʜʝʢʩ NPS ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 43 (+1 ʢ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ 2018 ʛʦʜʘ). ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 32 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ.  

ʇʘʩʩʘʞʠʨʳ ʛʦʪʦʚʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʫʩʣʫʛʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï ʜʦʣʷ ʧʨʦʤʦʫʪʝʨʦʚ 

ʚʪʨʦʝ ʚʳʰʝ ʜʦʣʠ ʢʨʠʪʠʢʦʚ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ɸʆ çʌʇʂè ʙʳʣʠ 

ʥʘʟʚʘʥʳ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʤʬʦʨʪ ʧʦʝʟʜʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ɼʣʷ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʠʥʜʝʢʩʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ.  

ɺ ʯʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʢ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ, ʚʚʦʜ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ï ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʫʶ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʫʶ ʣʠʥʝʡʢʫ. 
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3.4.2. ʂʣʘʩʩʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ  

ʋʩʣʫʛʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʠʧʘ ʚʘʛʦʥʘ 

ʊʠʧ ʚʘʛʦʥʘ ʂʣʘʩʩ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʋʩʣʫʛʠ 

ɺʘʛʦʥʳ ʢʣʘʩʩʘ ʣʶʢʩ (VIP)  

ʃʶʢʩ 

 

ɼʚʫʭʤʝʩʪʥʳʝ ʢʫʧʝ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʣʝʞʘʥʠʷ. 

ʇʨʦʜʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʮʝʣʳʤ ʢʫʧʝ 

ʜʣʷ ʧʨʦʝʟʜʘ ʦʜʥʦʛʦ-ʜʚʫʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʦʜʥʦʛʦ 

ʨʝʙʝʥʢʘ ʜʦ ʧʷʪʠ ʣʝʪ ʠ ʦʜʥʦʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘ 

ʜʦ ʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ (ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʝʟʞʘʶʱʠʭ ʚʟʨʦʩʣʳʭ) 

1ɸ (4 ʢʫʧʝ ʠ ʙʘʨ), 

1ʀ (5 ʢʫʧʝ), 

1ʄ (6 ʢʫʧʝ) 

   

        

 

 2            3           4      

ɺʘʛʦʥʳ ʉɺ ʠʣʠ ʈʀʎ (ðʜʚʫʭʤʝʩʪʥʳʝ ʢʫʧʝ) 

ʉɺ 

ɼʚʫʭʤʝʩʪʥʳʝ ʢʫʧʝ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʣʝʞʘʥʠʷ 

1ɹ (ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʝʟʜʘ 

ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʦʜʥʦʛʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘ), 

1ʕ 

1

   

             2          3                           

https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5217
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5328#1
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
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1ʊ 
1

 2              3    

1ʋ 
 

1ʃ 
 

1ɼ (ʪʫʨʠʩʪ) 
 

1ʍ  2               

3  

1ʌ    2               

3 

ʇʦʝʟʜ çʉʪʨʠʞè 

https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
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1ɽ (ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʚʳʢʫʧʦʤ 

ʚʩʝʭ ʤʝʩʪ 

ʦʜʥʠʤ ʠʣʠ ʜʚʫʤʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤʠ) 

2           3        

 
1ʕ  

 

1ʊ 

2            3 

 

ʂʫʧʝʡʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ (ʂ) 

ʂ (ʢʫʧʝʡʥʳʡ) 

ʏʝʪʳʨʝʭʤʝʩʪʥʳʝ ʢʫʧʝ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʣʝʞʘʥʠʷ 
2ʕ 

1 1

2 

 

2ʊ 
1 1

2 

https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5328#1
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
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2ɹ 
1

2 

2ʂ 
 

2ʋ 
 

2ʌ 
1 1 2

 

2ʍ 
1 1 2

 

2ʎ  
1 1 2

 

https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532


69 

 

2ʅ 
 

2ʃ 
 

2ɼ (ʪʫʨʠʩʪ) 
 

ʇʣʘʮʢʘʨʪʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ (ʇ) 

ʇ (ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʡ) 

ɺʘʛʦʥ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʣʝʞʘʥʠʷ 

3ʕ 
 

3ʊ 
 

3ɼ 
 

3ʋ 
 

3ʃ 
 

https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
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3ɹ 
 

3ʇ (ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʜʝʪʝʡ 

ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʫʧʝʡʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ)  

ɺʘʛʦʥʳ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ (ʉ) 

ɺʘʛʦʥ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ ʫʣʫʯʰʝʥʥʦʡ 

ʢʦʤʧʦʥʦʚʢʠ ʤʝʩʪ 

1ʈ 
2

 

1ɾ 
 

2 

1ʈ (ʧʦʝʟʜ çʉʪʨʠʞè)  
2 

1ʈ (ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʝ ʧʦʝʟʜʘ) 
 

2 

https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
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1ɺ (ʩ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʚʳʢʫʧʦʤ ʚʩʝʭ ʤʝʩʪ) 
2 

ɺʘʛʦʥ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ 

ʢʦʤʧʦʥʦʚʢʠ  

2ʈ 
1 2 

2ʉ 
 

2ɾ 
 

2ɺ 
 

  

2ɽ 
 

  

3ɾ 
 

  

3ʉ 
 

  

https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
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ʄʦʪʦʨʚʘʛʦʥʥʳʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ   

ɺʘʛʦʥ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ ʫʣʫʯʰʝʥʥʦʡ 

ʢʦʤʧʦʥʦʚʢʠ ʤʝʩʪ 

1ʉ 
 

  

1ʈ  
 

  

ɺʘʛʦʥ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ 

ʢʦʤʧʦʥʦʚʢʠ 

2ʉ 
 

  

2ɾ 
 

  

2ɺ 
 

  

2ɽ  
 

  

2ʄ  
 

  

3ɾ   
 

  

https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
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1. ʇʨʝʩʩʘ ʠ ʜʦʨʦʞʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʦʜʘ ʅʉʋ. 

 

2. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʦʤʫ ʧʦʨʪʘʣʫ ʩ ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʥʪʝʥʪʦʤ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʚ ʧʫʪʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ (ʪʨʘʬʠʢ ʦʨʛʘʥʠʯʝʥ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʟʦʥʦʡ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʩʝʪʠ). ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʧʦʨʪʘʣʫ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʝʟʜʘʭ. 
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5387  

 

3. ʇʦʩʝʱʝʥʠʝ ʟʘʣʘ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ ʢʣʘʩʩʘ ʣʶʢʩ ʠ ʉɺ (ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʢʣʘʩʩʘ ʉɺ 

ʫʩʣʫʛʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩ 5 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ.). https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5406 

4. ʋʩʣʫʛʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ. https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5405 

3ʉ 
 

  

ʆʙʱʠʝ ʚʘʛʦʥʳ   

ʆ (ʦʙʱʠʡ) 

ɺʘʛʦʥ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ 

3ʆ 
 

  

ɿɺ (ʙʝʟ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʥʦʤʝʨʦʚ) 
 

  

https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5387
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5387
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5406
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5405
https://pass.rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5116&layer_id=3290&id=2532
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3.4.3. ʅʦʚʦʝ ʚ ʩʝʨʚʠʩʝ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

 

ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʚ ʢʫʧʝ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʙʘʛʘʞʘ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʘ ʩʚʦʝ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ 

ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʚ ʢʫʧʝ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʙʘʛʘʞʘ ʙʝʟ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤʠ. ɿʘ ʛʦʜ ʚ 237 ʧʦʝʟʜʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʙʳʣʦ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ 

ʙʦʣʝʝ 10 ʪʳʩ. ʞʠʚʦʪʥʳʭ. 

 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʪʩʢʠʭ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʥʘʙʦʨʦʚ 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 15 ʠʶʣʷ ʧʦ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʢʫʨʩʠʨʫʶʪ ʚ ʬʠʨʤʝʥʥʳʭ 

ʧʦʝʟʜʘʭ, ɸʆ çʌʇʂè ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʘʢʮʠʷ çʋʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʝ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʝ!è. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʘʢʮʠʠ ʜʣʷ ʜʚʫʭ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ 

ʜʝʪʝʡ (ʜʦ ʧʷʪʠ ʣʝʪ ʠ ʦʪ ʧʷʪʠ ʜʦ ʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ) ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʦʝʟʜʢʠ ʚ ʚʘʛʦʥʝ, 

ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʝʤ ʚ ʘʢʮʠʠ, ʚʨʫʯʘʶʪʩʷ ʜʝʪʩʢʠʝ ʥʘʙʦʨʳ. ɺʩʝʛʦ ʧʦʜʘʨʢʠ ʦʪ 

ɸʆ çʌʇʂè ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 300 ʪʳʩ. ʜʝʪʝʡ. 

 

ʉʝʨʚʠʩ çʇʦʠʩʢ ʟʘʙʳʪʳʭ ʚʝʱʝʡè ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʅʘ ʩʘʡʪʝ pass.rzd.ru 1 ʤʘʨʪʘ 2019 ʛ. ʟʘʧʫʱʝʥ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʥʘʣ 

ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʧʘʩʩʘʞʠʨʫ, ʟʘʙʳʚʰʝʤʫ ʣʠʯʥʳʝ ʚʝʱʠ ʚ ʧʦʝʟʜʝ, 

ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʠʭ ʤʝʩʪʦʥʘʭʦʞʜʝʥʠʠ.  

ɿʘ ʜʝʩʷʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩʝʨʚʠʩʘ ʙʦʣʝʝ 15 ʪʳʩ. ʟʘʙʳʪʳʭ ʚʝʱʝʡ 

ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʳ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤ. 

 

ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʙʠʣʝʪʦʚ ʚ ʧʦʝʟʜʝ 

ʉ 1 ʠʶʣʷ 2019 ʛ. ʚʩʝ ʧʦʝʟʜʘ ɸʆ çʌʇʂè ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʳ ʤʦʛʫʪ ʦʬʦʨʤʣʷʪʴ ʧʨʦʝʟʜʥʳʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ (ʙʠʣʝʪʳ) ʫ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʧʦʝʟʜʘ. ʊʘʢʞʝ ʜʣʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʙʠʣʝʪʦʚ, ʚʥʝʩʝʥʠʶ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʚ ʚʘʛʦʥ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʠ ʜʫʙʣʠʢʘʪʦʚ ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 43 ʪʳʩ. ʙʠʣʝʪʦʚ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 6,4 ʤʣʥ 

ʨʫʙ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʫʯʘʠ ʦʪʢʘʟʦʚ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤ ʧʨʠ ʧʦʩʘʜʢʝ ʚ ʧʨʦʝʟʜʝ ʧʨʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ ʚ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ. 
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ɼʝʟʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2020 ʛʦʜʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ 

ʠʥʬʝʢʮʠʠ ʩʪʘʣʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʩʪʨʦʡ. ʄ  rʧʦʥʠʤʘʝʤ, ʯʪʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʳ, ʦʪʧʨʘʚʣʷʷʩʴ 

ʚ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʝ, ʭʦʪʷʪ ʙʳʪʴ ʩʧʦʢʦʡʥʳʤʠ ʟʘ ʩʚʦʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ. ɺ ʵʪʦʡ ʥʝʧʨʦʩʪʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʤ  rʯʝʪʢʦ ʦʩʦʟʥʘʝʤ ʩʚʦʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʚ ʩʪʨʘʥʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʭʦʪʠʤ ʨʘʩʩʢʘʟʘʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʤʝʨʳ ʤ  rʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦʝʟʜʦʢ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʉʘʥʠʪʘʨʥʳʤʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʉʇ 2.5.1198-03 

(ʜʘʣʝʝ ï ʉʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ) ʚ ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ 

ʨʝʡʩ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʟʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ ʜʝʟʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʫʶ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʪʫʘʣʝʪʦʚ ʠ ʤʫʩʦʨʦʩʙʦʨʥʠʢʦʚ 

ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʚʘʛʦʥʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʦ ʧʨʠʙʳʪʠʠ ʚ ʧʫʥʢʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʙʦʨʦʪʘ. 

ɼʝʟʠʥʬʝʢʮʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ ʜʝʟʠʥʬʝʢʪʦʨʘʤʠ ʎʝʥʪʨʦʚ 

ʛʠʛʠʝʥʳ ʠ ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʥʘʜʟʦʨʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʱʠʪʳ 

ʧʨʘʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ (ʜʘʣʝʝ ï ʈʦʩʧʦʪʨʝʙʥʘʜʟʦʨ).  

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 23 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛ. ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʝʡ 

ʈʦʩʧʦʪʨʝʙʥʘʜʟʦʨʘ ʧʦʩʣʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʡʩʘ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʘʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʦʙʳʯʥʦʡ ʜʝʟʠʥʬʝʢʮʠʷ, ʦʙʝʟʟʘʨʘʞʠʚʘʶʪʩʷ ʚʩʝ 

ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʚ ʚʘʛʦʥʘʭ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʚʝʨʥʳʤ ʨʫʯʢʘʤ, 

ʩʪʦʣʠʢʘʤ, ʩʪʝʥʘʤ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʷʤ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ 

ʢʦʥʪʘʢʪʠʨʫʶʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʳ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʝʟʠʥʬʠʮʠʨʫʶʱʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 

ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʦʚ. 

ʇʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʟʠʥʬʝʢʮʠʠ ʚ ʧʫʥʢʪʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʦʨʦʪʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʫʙʦʨʢʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩʠʣʘʤʠ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ 

ʠʣʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʦʩʣʝ ʫʙʦʨʢʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʫʙʦʨʦʯʥʳʡ ʠʥʚʝʥʪʘʨʴ ʠ 

ʚʝʪʦʰʴ ʦʙʝʟʟʘʨʘʞʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʨʘʩʪʚʦʨʝ ʜʝʟʠʥʬʠʮʠʨʫʶʱʝʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʧʦʣʘʩʢʠʚʘʥʠʝʤ ʠ ʧʨʦʩʫʰʠʚʘʥʠʝʤ. 

ɺ ʧʫʪʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʫʙʦʨʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʦʶʱʝ-

ʜʝʟʠʥʬʠʮʠʨʫʶʱʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɺ ʭʦʜʝ ʫʙʦʨʢʠ ʥʝ ʨʝʞʝ ʯʝʪʳʨʝʭ ʨʘʟ ʚ ʩʫʪʢʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʪʠʨʢʘ ʨʘʩʪʚʦʨʦʤ ʜʝʟʠʥʬʠʮʠʨʫʶʱʝʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚʩʝʭ ʨʫʯʝʢ 

ʚ ʚʘʛʦʥʝ; ʥʝ ʨʝʞʝ ʯʝʪʳʨʝʭ ʨʘʟ ʚ ʩʫʪʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʫʙʦʨʢʘ ʪʫʘʣʝʪʦʚ ʩ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʤʳʪʴʝʤ ʧʦʣʦʚ ʠ ʩʪʝʥ ʥʘ ʚʳʩʦʪʫ 1,5 ʤ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʦʶʱʝ-

ʜʝʟʠʥʬʠʮʠʨʫʶʱʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʫʙʦʨʢʠ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ 

ʨʫʢʠ ʢʦʞʥʳʤ ʘʥʪʠʩʝʧʪʠʢʦʤ. 
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3.4.4. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʠʪʘʥʠʷ 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʠʪʘʥʠʝ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʘ ʩʚʦʝ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤ. ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ 

ʫʩʣʫʛʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠ ʧʦʢʫʧʢʝ ʙʠʣʝʪʘ ʚ ʙʠʣʝʪʥʳʭ ʢʘʩʩʘʭ ʠ ʥʘ ʩʘʡʪʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʫ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʘ ʚʘʛʦʥʘ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʦʝʟʜʢʠ. ɿʘ 2019 ʛʦʜ ʙʳʣʦ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 1 ʤʣʥ ʨʘʮʠʦʥʦʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ. ʋʩʣʫʛʦʡ 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʧʦʯʪʠ 210 ʪʳʩ. ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. 

 

ʋʩʣʫʛʘ ʧʠʪʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʜʝʪʩʢʠʤ ʛʨʫʧʧʘʤ  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʪʩʢʠʭ 

ʛʨʫʧʧ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ ʧʠʪʘʥʠʷ ʜʣʷ ʥʠʭ ʚ 

ʠʶʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʙʠʣʝʪʫ 

ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʫʩʣʫʛʫ ʧʠʪʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʝʪʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʉʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 27 ʪʳʩ. ʨʘʮʠʦʥʦʚ 

ʧʠʪʘʥʠʷ, ʫʩʣʫʛʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʣʷ 6,5 ʪʳʩ. ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. 

 

ɼʦʩʪʘʚʢʘ ʝʜʳ ʢ ʚʘʛʦʥʫ ʧʦʝʟʜʘ 

ɺ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʟʘʧʫʱʝʥ ʩʝʨʚʠʩ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤ ʙʣʶʜ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʟ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʠʪʘʥʠʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʧʦ ʤʘʨʰʨʫʪʫ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʢ ʚʘʛʦʥʫ ʧʦʝʟʜʘ.  

ʋʞʝ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʜʝʢʘʙʨʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʳ ʯʝʨʝʟ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ 

ʆɸʆ çʈɾɼè ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʫʩʣʫʛʦʡ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʝʜʳ ʠʟ 

ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʦʛʦ ʢ ʩʝʨʚʠʩʫ ʨʝʩʪʦʨʘʥʘ çʇʘʧʘ ɼʞʦʥʩè ʢ ʚʘʛʦʥʘʤ ʧʦʝʟʜʦʚ, 

ʦʪʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʩ ʯʝʪʳʨʝʭ ʚʦʢʟʘʣʦʚ ʄʦʩʢʚʳ (ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʠʡ, ʂʫʨʩʢʠʡ, 

ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʠʡ ʠ ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ). 
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3.5. ʇʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ 

3.5.1. ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʘʨʢʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

 

ʇʘʨʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 

2019 ʛ. ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣ 17 245 ʚʘʛʦʥʦʚ.  

ʇʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ɸʆ çʌʇʂè ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʝʥ:  

¶ ʚʘʛʦʥʳ ʨʘʟʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘ (ʩʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ï ʦʢʦʣʦ 17 ʣʝʪ); 

¶ ʠʟʥʦʩ ï ʦʢʦʣʦ 57 %; 

¶ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʦ ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ï ʦʢʦʣʦ 80 %; 

¶ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʤʠ ʪʫʘʣʝʪʘʤʠ ï ʦʢʦʣʦ 70 %. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʩʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ. 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʰʪ. 

ʊʠʧʳ 

ʚʘʛʦʥʦʚ 
ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

ʇʘʨʢ 

ʥʘ 31 

ʜʝʢʘʙʨ

 ̫2018 

ʛ. 

ʇʨʠ

ʙʳʣ

ʦ 

ɺʳʙ

ʳʣʦ 

ʇʘʨʢ ʥʘ 

31 

ʜʝʢʘʙʨʷ 

2019 ʛ. 

ʉʨʝʜʥʠʡ 

ʚʦʟʨʘʩʪ 

ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʥʘ 31 

ʜʝʢʘʙʨʷ 

2018 ʛ., 

ʣʝʪ 

ʉʨʝʜʥʠʡ 

ʚʦʟʨʘʩʪ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ 

2019 ʛ., ʣʝʪ 

ʉʨʝʜʥ

ʠʡ 

ʠʟʥʦʩ, 

% 

ʃʶʢʩ 

ʂʫʧʝ ʩ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ 

ʜʫʰʝʚʳʤ ʤʦʜʫʣʝʤ, 

ʫʤʳʚʘʣʴʥʠʢʦʤ ʠ 

ʪʫʘʣʝʪʥʳʤʠ ʢʘʙʠʥʘʤʠ 

116   116 11,2 12,2 42,9 

ʉɺ 
ʉɺ (ʜʚʫʭʤʝʩʪʥʳʝ 

ʢʫʧʝ) 
646 5 114 537 17,0 15,6 53,6 

ʈʀʎ 
ʂʫʧʝʡʥʳʡ, 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʛʘʙʘʨʠʪʘ  
339  38 301 15,9 14 41,7 

ʄʀʂʉʊ ʂʫʧʝ ʪʠʧʘ ʣʶʢʩ ʠ ʉɺ 13   13 6,0 7 18,1 

ʂ 

ʂʫʧʝʡʥʳʡ 

(ʯʝʪʳʨʝʭʤʝʩʪʥʳʝ 

ʢʫʧʝ)  

8 413 194 652 7 955 19,3 19,5 67,8 

ʆ ʇʣʘʮʢʘʨʪʥʳʡ 6 706 342 412 6 636 15,1 14,4 43,4 

ʄʆ ʄʝʞʦʙʣʘʩʪʥʦʡ 654 20 6 668 14,6 15,3 54 

ɹ ɹʘʛʘʞʥʳʡ 222  5 217 20,4 21,2 77,3 

ʈ ɺʘʛʦʥ-ʨʝʩʪʦʨʘʥ  804 11 56 759 27,0 27 72,8 
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ʇʨʦʯʠʝ 

ʕʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʠ 

ʩʣʫʞʝʙʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʚʘʛʦʥʳ 

46  3 43 22,1 21,9 64,4 

ʀʪʦʛʦ 17 959 572 1286 17 245 17,7 17,4 57,1 

 

3.5.2. ʇʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ 

 

ɸʆ çʌʇʂè ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʝʟʜʢʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʝʟʜʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ 

ʠʥʪʝʨʴʝʨʦʤ. ɺʝʩʴ ʥʦʚʳʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʦʙʦʨʫʜʫʝʪʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʯʠʩʪʳʤʠ ʪʫʘʣʝʪʥʳʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ (ʕʏʊʂ), ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤʠ ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʟʜʫʭʘ (ʋʂɺ). 

 

ɼʚʫʭʵʪʘʞʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ  

ɺ ʠʥʚʝʥʪʘʨʥʦʤ ʧʘʨʢʝ ɸʆ çʌʇʂè 442 ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘ.  

ɻʣʘʚʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʘʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʝʟʪʠ ʙʦʣʴʰʝʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢʦʤ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʶʞʥʳʭ çʢʫʨʦʨʪʥʳʭè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. ɼʚʫʭʵʪʘʞʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ ʧʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʠ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝ ʫʩʪʫʧʘʶʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʚʘʛʦʥʘʤ, ʘ ʧʦ ʤʥʦʛʠʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ ʜʘʞʝ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʷʪ. ɺ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʣʘʩʩʘ, ʚ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʳ ʜʚʫʭʤʝʩʪʥʳʝ ʠʣʠ 

ʯʝʪʳʨʝʭʤʝʩʪʥʳʝ ʢʫʧʝ.  

ɺʘʛʦʥʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʳ ʜʚʫʤʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤʠ ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʡ ʤʠʢʨʦʢʣʠʤʘʪ 

ʚ ʚʘʛʦʥʝ. ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʡ ʪʫʘʣʝʪʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʩ ʪʨʝʤʷ ʪʫʘʣʝʪʥʳʤʠ 

ʢʘʙʠʥʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʫʘʣʝʪʘʤʠ ʥʘ ʩʪʦʷʥʢʘʭ ʠ ʚ ʢʫʨʦʨʪʥʳʭ ʟʦʥʘʭ. 

ɹʝʟʟʘʟʦʨʥʳʝ ʩʮʝʧʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʛʝʨʤʝʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʝʞʚʘʛʦʥʥʳʝ 

ʧʝʨʝʭʦʜʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʰʫʤʘ ʠ ʚʠʙʨʘʮʠʡ ʚ ʚʘʛʦʥʝ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʠʟ ʚʘʛʦʥʘ ʚ ʚʘʛʦʥ.  

ʅʝ ʟʘʙʳʪʳ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʳ: ʚ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʚʘʛʦʥʦʚ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʝʟʜʘ (ʰʪʘʙʥʦʤ) 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʲʝʤʥʠʢʠ ʜʣʷ ʧʦʩʘʜʢʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ-ʢʦʣʷʩʦʯʥʠʢʦʚ 

ʩ ʥʠʟʢʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʢʫʧʝ ʠ ʪʫʘʣʝʪ. 
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ʂʨʦʤʝ ʚʘʛʦʥʦʚ ʢʫʧʝʡʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩ ʜʚʫʭʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʯʝʪʳʨʝʭʤʝʩʪʥʳʤʠ 

ʢʫʧʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ ʩ ʢʨʝʩʣʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ ʩʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘʤʠ. ɼʚʫʭʵʪʘʞʥʳʡ ʚʘʛʦʥ ʩ ʢʨʝʩʣʘʤʠ ʜʣʷ 

ʩʠʜʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʥ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʧʝʨʚʳʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʚʝʡʰʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ɺ ʝʛʦ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥ ʚʝʩʴ 

ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʦʧʳʪ ʆɸʆ çʊɺɿè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʆʜʥʦ 

ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʣʠʯʠʡ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ï ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʦʨʤʳ ʙʦʢʦʚʦʡ 

ʩʪʝʥʳ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚʧʝʨʚʳʝ ʚ ʠʩʪʦʨʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʨʘʜʠʫʩʥʳʭ ʦʢʦʥ.  

ɺʘʛʦʥ ʦʙʦʨʫʜʫʝʪʩʷ ʥʦʚʳʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʙʝʟʟʘʟʦʨʥʳʤʠ ʩʮʝʧʥʳʤʠ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ ʞʝʩʪʢʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʤʝʞʚʘʛʦʥʥʳʤʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʡ, ʫʜʦʙʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠʟ ʚʘʛʦʥʘ ʚ ʚʘʛʦʥ, ʟʘʱʠʪʫ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʧʝʨʝʭʦʜʝ, ʦʪ ʰʫʤʘ, ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʳʭ ʦʩʘʜʢʦʚ, ʧʳʣʠ, 

ʨʝʟʢʠʭ ʧʝʨʝʧʘʜʦʚ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʠ ʜʘʚʣʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʩʣʘʙʦʚʠʜʷʱʠʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

ʥʘʜʧʠʩʠ ʚ ʚʘʛʦʥʘʭ ʧʨʦʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʳ ʰʨʠʬʪʦʤ ɹʨʘʡʣʷ. 

ʊʘʢʠʝ ʚʘʛʦʥʳ ʢʫʨʩʠʨʫʶʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʄʦʩʢʚʘ ï ɺʦʨʦʥʝʞ. 

 

ɺʘʛʦʥʳ ʛʘʙʘʨʠʪʘ ʈʀʎ 

ɼʣʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2012ï2015 ʛʦʜʦʚ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ 200 ʚʘʛʦʥʦʚ ʛʘʙʘʨʠʪʘ ʈʀʎ. 

ʉʧʘʣʴʥʳʡ ʚʘʛʦʥ ʪʠʧʘ ʈʀʎ ʤʦʜʝʣʠ 61-4476 (WLABmz) ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʧʳ (ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʌʨʘʥʮʠʠ ʠ ʜʨ.), 

ʛʜʝ ʰʠʨʠʥʘ ʢʦʣʝʠ ï 1 435 ʤʤ, ʠ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʅɻ ʠ ʇʨʠʙʘʣʪʠʢʠ, ʛʜʝ ʰʠʨʠʥʘ ʢʦʣʝʠ ï 1 520 ʤʤ.  

ɺʘʛʦʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʚʥʝʰʥʝʤʫ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʜʠʟʘʡʥʫ.  

ʇʝʨʝʭʦʜ ʤʝʞʜʫ ʩʝʪʷʤʠ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʰʠʨʠʥʦʡ ʢʦʣʝʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʟʘʤʝʥʳ ʪʝʣʝʞʝʢ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʭ ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʩ ʦʜʥʦʡ ʢʦʣʝʠ ʥʘ 

ʜʨʫʛʫʶ. 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 200 ʢʤ/ʯ ʥʘ ʢʦʣʝʝ 

1 435 ʤʤ ʠ 160 ʢʤ/ʯ ʥʘ ʢʦʣʝʝ 1 520 ʤʤ.  

ɼʣʷ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʛʘʙʘʨʠʪʘ RIC ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʚ 

16 ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. 
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ʉʦʩʪʘʚʳ Talgo 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2015 ʛʦʜʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ 140 ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʝʟʜʘ Talgo. ɺ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʩʝʤʴ ʩʦʩʪʘʚʦʚ ʧʦ 20 ʚʘʛʦʥʦʚ. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ 

ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʦʝʟʜʦʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 200 ʢʤ/ʯ.  

ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʚʘʛʦʥʳ Patentes Talgo, S.L. ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʨʷʜʦʤ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʨʝʜʥʶʶ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʧʫʪʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ:  

¶ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʘʷʪʥʠʢʦʚʦʛʦ ʥʘʢʣʦʥʘ ʢʫʟʦʚʘ; 

¶ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʣʝʩʥʦʡ ʧʘʨʳ: ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʦʣʝʩʥʳʡ ʙʣʦʢ ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʚʨʘʱʘʶʱʠʭʩʷ ʢʦʣʝʩ; 

¶ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʜʠʘʣʴʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʢʦʣʝʩʥʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʚ ʢʨʠʚʳʭ; 

¶ ʩʠʩʪʝʤʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʰʠʨʠʥʳ ʢʦʣʝʠ; 

¶ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʝ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ; 

¶ ʘʨʪʠʢʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʛʠʙʢʦʝ ʩʦʯʣʝʥʝʥʠʝ (ʩʮʝʧʢʘ). 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʘʷʪʥʠʢʦʚʦʛʦ ʥʘʢʣʦʥʘ ʢʫʟʦʚʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʘ ʥʘ ʢʨʠʚʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʧʫʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʮʝʥʪʨʦʙʝʞʥʦʛʦ ʥʝʧʦʛʘʰʝʥʥʦʛʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʥʘ ʢʦʤʬʦʨʪ 

ʧʨʦʝʟʜʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʘʜʠʘʣʴʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʢʦʣʝʩʥʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʥʘ ʢʨʠʚʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ 

ʧʫʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʨʝʩʫʨʩ ʨʘʙʦʪʳ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʭʦʜʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚʘʛʦʥʘ ʠ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʠʟʥʦʩ ʧʫʪʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʥʝʚʤʦʧʦʜʚʝʰʠʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʤʘʷʪʥʠʢʦʚʦʛʦ ʥʘʢʣʦʥʘ ʢʫʟʦʚʘ ʠ ʨʘʜʠʘʣʴʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʢʦʣʝʩʥʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʚ 

ʢʨʠʚʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʧʣʘʚʥʦʩʪʠ ʭʦʜʘ ʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʢʦʤʬʦʨʪ ʧʨʦʝʟʜʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʘʞʥʳʭ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʝʟʜʘ ʥʘ ʙʦʨʪʫ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʩʯʠʪʳʚʘʥʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʪʦʨʤʦʟʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʧʨʦʪʠʚʦʶʟʥʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʦʞʘʨʦʦʭʨʘʥʥʦʡ ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʞʘʨʦʪʫʰʝʥʠʷ ʠ ʧʨ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʝʟʜʘ Talgo ʢʫʨʩʠʨʫʶʪ ʧʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ ʄʦʩʢʚʘ ï 

ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ ʠ ʄʦʩʢʚʘ ï ɹʝʨʣʠʥ. 

ʉʦʩʪʘʚ ʄʦʩʢʚʘ ï ɹʝʨʣʠʥ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʘʤʝʥʳ ʪʝʣʝʞʝʢ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ 

ʢʦʣʝʶ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʜʦʨʦʛ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʚ ʧʫʪʠ. 
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çɺʘʛʦʥ 2019è  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʟʘʜʘʥʠʝʤ ʆɸʆ çʊɺɿè 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʷʜʘ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʤ 

çɺʘʛʦʥ 2019è. ʇʦʩʪʘʚʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʤʦʜʝʣʝʡ 61-4516 (ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʡ), 61-4517 

(ʢʫʧʝ) ʠ 61-4529 (ʢʫʧʝʡʥʳʡ ʰʪʘʙʥʦʡ) ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2019 ʛʦʜʘ. ɺ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʫʯʪʝʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤʠ ʬʫʥʢʮʠʠ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʯʝʨʪʳ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʦʚʦʛʦ ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʷʜʘ:  

¶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʤʘʣʦʣʶʜʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʩ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʦʜʥʦʛʦ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʜʚʘ ʚʘʛʦʥʘ; 

¶ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʝʨʘʙʦʯʠʭ ʪʘʤʙʫʨʦʚ ʦʙʦʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʟʦʥ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

(ʜʫʰʝʚʘʷ ʢʘʙʠʥʘ, ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʝʨʚʠʩʥʘʷ ʟʦʥʘ ʩ ʚʝʥʜʠʥʛʦʚʳʤʠ 

ʘʧʧʘʨʘʪʘʤʠ, ʧʫʨʠʬʘʡʝʨʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʜʘʯʠ ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʳ ʠ ʜʨʫʛʠʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ).  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʘʛʦʥʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʧʦʝʟʜʘ ʧʘʨʘʤʠ: ʦʜʠʥ ʚʘʛʦʥ 

ʩʦ ʩʣʫʞʝʙʥʳʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝʤ + ʦʜʠʥ ʚʘʛʦʥ ʙʝʟ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʢʫʧʝʡʥʦʤ ʚʘʛʦʥʝ ï 36, ʚ ʥʝʢʫʧʝʡʥʦʤ ï 54. 

ʂ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʦʚʦʛʦ ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʷʜʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

¶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʛʝʨʤʝʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʞʚʘʛʦʥʥʳʭ ʧʝʨʝʭʦʜʦʚ; 

¶ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʚʝʪʦʜʠʦʜʥʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ;  

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ (220 ɺ) ʠ USB-ʨʦʟʝʪʦʢ ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʧʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʩʪʘ;  

¶ ʩʝʥʩʦʨʥʳʝ ʢʨʘʥʳ ʫʤʳʚʘʣʴʥʠʢʦʚ, ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʫʰʠʣʢʠ ʜʣʷ ʨʫʢ ʠ 

ʧʝʣʝʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʦʣʠʢʠ ʚ ʪʫʘʣʝʪʘʭ;  

¶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʝ ʩʪʦʣʠʢʠ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʩʝʡʬʳ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʘ ʚ ʢʫʧʝʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ;  

¶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʜʚʠʞʥʳʝ ʚʥʫʪʨʠʩʘʣʦʥʥʳʝ ʜʚʝʨʠ; 

¶ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʜʠʟʘʡʥ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ. 

ʐʪʘʙʥʦʡ ʚʘʛʦʥ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥ ʢʫʧʝ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʚʫʭ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ-

ʢʦʣʷʩʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʭ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʪʫʘʣʝʪʦʤ ʩ ʜʫʰʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʜʲʝʤʥʠʢʘʤʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʚ ʥʝʨʘʙʦʯʝʤ ʪʘʤʙʫʨʝ. ʂʫʧʝ ʜʣʷ ʠʥʚʘʣʠʜʘ 

ʦʩʥʘʱʝʥʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʘʙʣʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʠ ʥʘʞʘʪʠʠ ʢʥʦʧʢʠ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʤʫʶ ʥʘ ʥʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʛʦʣʦʩʦʤ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʦ 103 ʪʘʢʠʭ ʚʘʛʦʥʘ ʜʣʷ ʧʦʝʟʜʦʚ  ̄ 99/100 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʄʦʩʢʚʘ ï ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ, ̄  71/72 ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʄʦʩʢʚʘ ï ɹʝʣʛʦʨʦʜ. 
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ɼʚʫʭʚʘʛʦʥʥʳʡ ʩʮʝʧ: ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʤʘʣʦʣʶʜʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚ ʧʫʪʠ ï ʦʜʥʘ ʙʨʠʛʘʜʘ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʜʚʘ ʚʘʛʦʥʘ; 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʚʘʛʦʥʘ: ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʟʦʥʳ ʠ ʜʫʰʝʚʳʝ ʢʦʤʥʘʪʳ. 
ʆʜʥʦʪʘʤʙʫʨʥʳʡ ʢʫʟʦʚ: ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʘ. 
ʉʚʝʪʦʜʠʦʜʥʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ: ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 
ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʕʏʊʂ: ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʡ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʪʫʘʣʝʪʥʳʭ ʤʦʜʫʣʝʡ ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

 

3.5.3. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚ 2020ï

2025 ʛʦʜʘʭ 

 

ɺ ɸʆ çʌʇʂè ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʘ.  

ʆʜʥʦ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ï ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʠʧʦʚ 

ʩʧʘʣʴʥʳʭ ʥʝʢʫʧʝʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ɸʆ çʌʇʂè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠ ̫ʤʦʜʫʣʴʥʦʛʦ 

ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ, ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʥʘ ʆɸʆ çʊɺɿè ʚ 2020 

ʛʦʜʫ. ɺ ʪʘʢʦʤ ʚʘʛʦʥʝ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʤʝʩʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠʟʤʝʥʷʪʩʷ ʜʠʟʘʡʥ ʠ 

ʵʨʛʦʥʦʤʠʢʘ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ï ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ. 
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ɺ ʵʪʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʤʦʜʫʣʴʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ 

ʧʨʠʚʳʯʥʦʛʦ ʜʣʷ ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʤʝʩʪ ʚ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʦʪʩʝʢʘʭ ʠ çʢʫʧʝè ʩ ʤʦʜʫʣʴʥʳʤʠ ʩʝʢʮʠʷʤʠ ï ʰʢʘʬʘʤʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ 

ʢʦʥʮʝʧʪʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʳ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʤʝʩʪʘ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʧʦʥʦʚʢʦʡ, 

ʫʜʦʙʥʦʡ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʣʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʠ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʳ ʤʝʩʪʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʝ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʫʝʜʠʥʝʥʥʦʝ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʩʝʢʮʠʷʤ-ʧʝʨʝʛʦʨʦʜʢʘʤ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʨʫʯʥʦʡ 

ʢʣʘʜʠ ʠ ʚʝʨʭʥʝʡ ʦʜʝʞʜʳ.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ 

ʙʦʣʴʰʝʤ ʛʘʙʘʨʠʪʝ (ʛʘʙʘʨʠʪ ʊ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʡ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʝʟʜʦʚ) ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʵʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ: ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʚ ʚʘʛʦʥʝ ʦʜʥʦʛʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʦʪʩʝʢʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʣʠʥʳ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʣʝʞʘʥʠʷ 

ʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʜʫʰʘ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʥʝʜʝʣʠ ʥʘ ʍIII ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʬʦʨʫʤʝ 

çʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʈʦʩʩʠʠè ʙʳʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʧʦʣʥʦʨʘʟʤʝʨʥʳʡ ʤʘʢʝʪ ʪʘʢʦʛʦ 

ʤʦʜʫʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ ʚʘʛʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2020 ʛʦʜʘ ʙʫʜʝʪ ʧʦʢʘʟʘʥ ʥʘ 

ʚʦʢʟʘʣʘʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʦʮʝʥʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. ʀʪʦʛʦʚʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʥʷʪʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʧʨʦʩʘ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʤʦʜʫʣʴʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʰʪʦʨʦʢ ʧʦ 

ʧʝʨʠʤʝʪʨʫ ʤʝʩʪʘ ʜʣʷ ʣʝʞʘʥʠʷ, ʣʝʩʪʥʠʮʳ ʥʘ ʚʪʦʨʫʶ ʧʦʣʢʫ ʠ ʧʦʨʫʯʥʝʡ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʤʠʤʦ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʪʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʚʝʪʘ ʩʚʝʪʠʣʴʥʠʢʦʚ ʥʘʜ 

ʩʪʦʣʠʢʘʤʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʤʝʩʪʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʩʚʝʪʠʣʴʥʠʢʦʚ ʜʣʷ 

ʯʪʝʥʠʷ, ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʚʦʟʜʫʭʦʨʘʟʜʘʯʠ, ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ (200 ɺ) ʠ USB-ʨʦʟʝʪʦʢ. ɺ 

ʤʦʜʫʣʴʥʳʭ ʩʝʢʮʠʷʭ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʙʣʦʢ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ï ʰʢʘʬʳ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʙʘʛʘʞʘ, ʤʝʣʢʠʭ ʚʝʱʝʡ, ʚʝʨʭʥʝʡ ʦʜʝʞʜʳ ʠ ʦʙʫʚʠ.  

ʀʥʪʝʨʴʝʨ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʟʘʤʝʪʥʦ ʨʘʟʣʠʯʘʝʪʩʷ, ʥʦ ʦʙʘ ʦʥʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʥʦʚʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ. 

ʉʣʝʜʫʶʱʝʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ï ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʦʤ çɺʘʛʦʥ 2020è. ʀʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʪʴ: 

¶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʚʫʭʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʩʮʝʧʘ; 

¶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʦʛʦ ʛʘʙʘʨʠʪʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʧʦʚʳʰʘʶʱʝʛʦ 

ʢʦʤʬʦʨʪ ʧʨʦʝʟʜʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘ ʥʘ ʚʝʨʭʥʠʭ ʤʝʩʪʘʭ ʚʪʦʨʦʛʦ ʵʪʘʞʘ ʚʘʛʦʥʘ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ ʦʪ ʧʦʣʢʠ ʜʦ ʧʦʪʦʣʢʘ; 

¶ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʴʝʨ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʜʠʟʘʡʥ; 

¶ ʪʝʣʝʞʢʘ ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʧʥʝʚʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʚʝʰʠʚʘʥʠʷ ʢʫʟʦʚʘ (ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʧʣʘʚʥʦʩʪʠ ʭʦʜʘ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ); 
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¶ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʧʨʝʜʦʪʢʘʟʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʚʘʛʦʥʘ (ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʊʆ-1 

ʜʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʙʝʛʘ 10 ʪʳʩ. ʢʤ); 

¶ ʤʘʣʦʣʶʜʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʧʫʪʠ ʩ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ 

ʦʜʥʦʛʦ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʢʫʧʝ ʥʘ ʜʚʘ ʚʘʛʦʥʘ (ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ ʧʦʝʟʜʥʦʡ ʙʨʠʛʘʜʳ). 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʬʦʨʪ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʚʘʛʦʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʜʠʟʘʡʥ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʜʝʣʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʫʣʫʯʰʝʥʥʘʷ ʟʚʫʢʦ- ʠ ʚʠʙʨʦʠʟʦʣʷʮʠʷ, 

ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʣʷ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʤ, ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʘʷ ʟʦʥʘ ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩ ʚʝʥʜʠʥʛʦʚʳʤʠ 

ʘʧʧʘʨʘʪʘʤʠ ʠ ʧʫʨʠʬʘʡʝʨʦʤ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʝ ʩʪʦʣʠʢʠ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 

ʩʝʡʬʳ ʚ ʢʫʧʝ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʜʚʠʞʥʳʝ ʚʥʫʪʨʠʩʘʣʦʥʥʳʝ ʜʚʝʨʠ, ʧʦʢʫʧʝʡʥʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʚʦʟʜʫʭʘ, ʜʫʰʝʚʘʷ ʢʘʙʠʥʘ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʚʘʛʦʥʝ. 

ɿʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʦʧʳʪʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʮʘ ï 2020 ʛʦʜ. 

 

3.5.4. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʂʨʦʤʝ ʟʘʢʫʧʢʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʤʝʨʳ 

ʢ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʨʘʥʝʝ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ɸʆ çɺʘʛʦʥʨʝʤʤʘʰè 

ʥʦʚʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʜʣʷ ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ. ʂʦʥʮʝʧʪ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ɸʆ 

çɺʘʛʦʥʨʝʤʤʘʰè ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʚ ʦʧʳʪʥʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʧʝʨʝʜʝʣʘʥʥʳʭ ʠʟ 

ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʩʝʨʠʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦ-ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʤʦʥʪʘ. 

ɻʣʘʚʥʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʧʝʨʝʛʦʨʦʜʦʢ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚʜʦʣʴ ʧʨʦʭʦʜʘ, ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʰʪʦʨʦʢ. 

ɺ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʚʘʛʦʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʙʦʣʝʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʜʠʚʘʥʳ ʩ 

ʧʦʜʛʦʣʦʚʥʠʢʘʤʠ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ, ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʨʦʟʝʪʢʠ ʠ USB-

ʧʦʨʪʳ. ʆʙʠʚʦʯʥʳʝ ʪʢʘʥʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʠʟ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʢ ʠʩʪʠʨʘʥʠʶ ʠ 

ʦʢʨʘʰʠʚʘʥʠʶ ʜʨʫʛʠʭ ʪʢʘʥʝʡ. ʋ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚʝʨʭʥʠʭ ʧʦʣʦʢ ʧʦʷʚʠʣʩʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʪʦʣʠʢ. 

ɺ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʦʤ ʚʘʛʦʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʧʨʠʥʮʠʧ ʤʦʜʫʣʴʥʦʡ 

ʟʘʤʝʥʳ ʜʝʪʘʣʝʡ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʨʝʤʦʥʪʘ ʠ ʫʜʝʰʝʚʠʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʩʣʫʞʙʳ ʚʘʛʦʥʘ.  



85 

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʭ ʋʂɺ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 5,1 %, 

ʕʏʊʂ ï ʥʘ 6,9 % ʦʪ ʧʨʠʧʠʩʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʥʘʣʠʯʠʶ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʭ ʋʂɺ ʠ ʕʏʊʂ 

 

 

  

ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 11 554 ʚʘʛʦʥʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʳ ʨʦʟʝʪʢʘʤʠ ʜʣʷ ʟʘʨʷʜʢʠ 

ʛʘʜʞʝʪʦʚ, ʜʦʣʷ ʪʘʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʧʘʨʢʝ ï 72,2 %. 

ɿʘʚʝʨʰʝʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʦʩʥʘʱʝʥʠʶ ʬʠʨʤʝʥʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ɸʆ çʌʇʂè 

ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʶ. ɺʩʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʦ 5 765 

ʚʘʛʦʥʦʚ. ʄʘʛʠʩʪʨʘʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤ ʫʩʣʫʛ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʦʤʫ ʧʦʨʪʘʣʫ çʇʦʧʫʪʯʠʢè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʣʝʡ ï ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʠʜʝʦʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦʩʘʜʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʧʦʝʟʜʥʦʡ ʙʨʠʛʘʜʳ ʛʦʣʦʩʦʚʦʡ ʩʚʷʟʴʶ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʟʘʤʝʥʠʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʚʷʟʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʧʦʝʟʜʘ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʦʙʝʟʟʘʨʘʞʠʚʘʪʝʣʝʡ ʚʦʜʳ ʠ ʚʦʟʜʫʭʘ, ʜʦʣʷ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 26 ʠ 36 %. 
 

3.6. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ʅʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ 

ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʧʦʣʷ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʪʘʨʠʬʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʘʣʴʥʠʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ. 

34,5 42,5 48,8 59,6 66,5

2015 2016 2017 2018 2019

55,8 62,9 65,9 73,8 78,9

2015 2016 2017 2018 2019

˨ͦ͡Ύ ͍ ͎͍͊ͦͤͦ ͫ  ̏ ̉́˴ ͦ  ͭͨ ͙͙͎ͪͨͫͤͦͦ ͨ ͊ͪ͊͟Σ % ˨ͦ͡Ύ ͍ ͎͍͊ͦͤͦ ͫ ̂˴  ʕͦ  ͭͨ ͙͙͎ͪͨͫͤͦͦ ͨ ͊ͪ͊͟Σ % 
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ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʦʰʣʠ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʦʨʛʘʥʳ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ çʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʛʠʣʴʦʪʠʥʳè. 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 30 ʘʧʨʝʣʷ 

2019 ʛ. ̄  545 çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʇʨʘʚʠʣʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ 

ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʨʫʟʦʚ, ʙʘʛʘʞʘ ʠ 

ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ ʜʣʷ ʣʠʯʥʳʭ, ʩʝʤʝʡʥʳʭ, ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʠ ʠʥʳʭ ʥʫʞʜ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè ʫʧʨʦʱʝʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʦʚʦʨʦʞʜʝʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢ, ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʩʪʘʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘ ʥʦʚʦʨʦʞʜʝʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ ʜʘʣʴʥʝʛʦ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʨʦʞʜʝʥʠʠ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʨʦʞʜʝʥʠʠ, ʚʳʜʘʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ɿɸɻʉ. 

ɺ ʯʘʩʪʠ ʪʘʨʠʬʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 ʛʦʜʘ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʆɸʆ çʈɾɼè ʠ ʌɸʉ ʈʦʩʩʠʠ ʚʝʣʘʩʴ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʘʨʠʬʦʚ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʨʷʜʦʢ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ ʠ ʦʙʱʠʭ 

ʚʘʛʦʥʘʭ ʠ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʩ 2007 ʛʦʜʘ, ʧʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʪʝʨʷʣ ʩʚʦʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ. 

ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʌɸʉ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2019 ʛ.  ̄ 1232/19 ʪʘʨʠʬʳ ʚ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʥʘ 2020 ʛʦʜ ʙʳʣʠ ʧʨʦʠʥʜʝʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 3,5 %. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ɸʆ çʌʇʂè ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʤ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʤ ʘʢʮʠʷʤ, ʚʚʝʜʝʥʠʶ ʩʢʠʜʦʢ ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʜʝʪʠ, ʣʶʜʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʝ 

ʩʝʤʴʠ) ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʫʜʘʣʦʩʴ ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʨʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʟʜʘ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ 

ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 2,9 % ʧʨʠ ʫʨʦʚʥʝ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʌɸʉ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 3,9 %. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʘʙʦʯʠʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ. ʊʘʢ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ 

ʚʩʪʨʝʯʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʟʘʧʫʩʢʫ ʥʦʚʳʭ ʠʣʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʧʦʝʟʜʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʦʚ ɸʤʫʨʩʢʦʡ, ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ, ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʠ 

ʇʝʥʟʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʛʣʘʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ. 
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3.7. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ 

ʘʫʜʠʪ 

3.7.1. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ 

3.7.1.1. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʥʘʯʘʪ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ɸʆ çʌʇʂè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʨʦʪʝʢʘʶʱʠʡ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʥʦ ʠ ʩ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʡ. 

ɺʘʞʥʦʡ ʚʝʭʦʡ ʚ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ 

ɸʆ çʌʇʂè ʩʪʘʣ ʧʦʜʭʦʜ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ ʫʞʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʠ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʫʶ 

ʩʚʷʟʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʇʨʠ ʪʘʢʦʤ 

ʧʦʜʭʦʜʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʦʩʪʘʚʥʘʷ ʠ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʘʷ 

ʯʘʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʕʪʦ ʥʘʰʣʦ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʇʦʣʠʪʠʢʝ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ (ʜʘʣʝʝ ï ʇʦʣʠʪʠʢʘ) (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ɸʆ çʌʇʂè, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʆɸʆ çʈɾɼè). 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʟʫʤʥʦʡ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʆʥʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ (ʥʦ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪʩʷ): 

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ; 

¶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʣʠ; 

¶ ʮʝʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʮʝʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʜʘʣʝʝ ï ʉʋʈ ʠ ɺʂ) ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 31000:2010 çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʨʠʩʢʘ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦè: 

1) ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʩʦʟʜʘʝʪ ʠ ʟʘʱʠʱʘʝʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ; 

2) ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʚʩʝʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

3) ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

4) ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʷʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ; 
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5) ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʠ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤ; 

6) ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʥʘʠʣʫʯʰʝʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

7) ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʜʘʧʪʠʨʫʝʤʳʤ; 

8) ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ; 

9)  ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ; 

10)  ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤ, ʠʪʝʨʘʪʠʚʥʳʤ ʠ ʨʝʘʛʠʨʫʶʱʠʤ 

ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ; 

11)  ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʋʈ ʠ ɺʂ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ: 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ; 

¶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʨʠʩʢʠ ʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ (ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʥʘ ʨʠʩʢ); 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʋʈ ʠ ɺʂ ʠ ʧʨʦʯʠʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʦ ʨʠʩʢʘʭ; 

¶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʢʘʟʘʪʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, 

ʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʤʦʜʝʣʠ çʪʨʝʭ ʣʠʥʠʡ ʟʘʱʠʪʳè, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʨʦʣʝʡ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ. ʂʘʞʜʘʷ ʣʠʥʠʷ ʟʘʱʠʪʳ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʩʚʦʠʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʊʘʢ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ ʚʩʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʦ ʢʨʫʛʫ ʚʝʜʝʥʠʷ. 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʚʭʦʜʪ̫ ʚ ʩʬʝʨʫ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ ʁʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ rʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚʦʟʣʦʞʝʥʘ ʥʘ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ. 

ʎʝʥʪʨʘʤʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʠʩʢʦʚ ʚ 

ɸʆ çʌʇʂè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʨʠʩʢʘʤ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ. 
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ʄʦʜʝʣʴ çʪʨʝʭ ʣʠʥʠʡ ʟʘʱʠʪʳè 

 

 

 

 

 

ʇʝʨʚʘʷ ʣʠʥʠʷ ʟʘʱʠʪʳ ɺʪʦʨʘʷ ʣʠʥʠʷ ʟʘʱʠʪʳ ʊʨʝʪʴʷ ʣʠʥʠʷ ʟʘʱʠʪʳ 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʮʝʣʝʡ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

1. ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: 

ʩʠʩʪʝʤ rʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

2. ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ 

ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ: ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; ʚ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ ̫ 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢʦʚ 1. ʆʮʝʥʢʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

2. ʆʙʱʘʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ. 

3. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʨʪʳ ʠ ʤʘʪʨʠʮʳ ʨʠʩʢʦʚ. 

4. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʨʠʩʢʘʤʠ 

1. ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ.  

2. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʚʠʟʠʡ ʠ ʧʨʦʚʝʨʦʢ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè. 

3. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʚʦʜʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦ 

ʩʪʘʪʫʩʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ. 

4. ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦ 

ʩʪʘʪʫʩʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʤʠ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʠ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠ ʨʝʚʠʟʠʡ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʘ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʉʙʦʨ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʩʣʫʯʘʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʆʪʜʝʣ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʆʪʜʝʣ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ 
ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʦʩʫ͔̈́ ͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙͔ ͦ ͔ͭ͒͡Έͤ·͔ 

ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·͔ ͙  ό͙͙͡ύ ͫ ͎ͦ͊ͫͯ͡Ό΅͙͔ ͅ ͯͤ͟ͼ͙͙ 

ʎʝʥʪʨ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
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ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʜʝʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʦʪʜʝʣʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ 

ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ, ʙʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʘʷ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ.  

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ  

ʌʫʥʢʮʠʷ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪ 

ɺʦʟʣʦʞʝʥʘ ʥʘ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 

ʆʪʜʝʣ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʆʪʜʝʣ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ 

ʅʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʠ 

ɺ ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʶ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʌʇʂè, 

ʢʫʨʠʨʫʶʱʝʤʫ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ɺ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʠ ʉʦʚʝʪʫ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè 

(ʂʦʤʠʪʝʪʫ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʠ 

ʨʠʩʢʘʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ɸʆ çʌʇʂè), ʚ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʤʫ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ ɸʆ çʌʇʂè 

ʌ. ʀ. ʆ. 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ  

ʉʝʣʠʱʝʚ ʉʝʨʛʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ɼʝʥʠʩʦʚʘ ʖʣʠʷ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʥʘ 

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʨʠʩʢʦʚ. 

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ɸʆ çʌʇʂè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ (ʆɸʆ çʈɾɼè) ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʠʩʢʦʚ  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʨʠʩʢʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ɸʆ çʌʇʂè: 

¶ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ɺɺʇ); 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ (ʀʇʎ); 

¶ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ; 
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¶ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ (ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʜʝʤʧʠʥʛʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʫ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʭ ʩ ɸʆ çʌʇʂè ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ); 

¶ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʣʠ ʦʪʤʝʥʘ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ ʪʘʨʠʬʦʚ; 

¶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ; 

¶ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʡ 

ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ; 

¶ ʥʠʟʢʘʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʧʘʜʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

¶ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʫʨʩʦʚ ʚʘʣʶʪ; 

¶ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʠʩʢʠ 

ɺ ʯʘʩʪʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʠʩʢʠ ʠ ʠʭ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ɸʆ çʌʇʂè 

ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ ʠhʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʤʝʨ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʠʩʢ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ:  

1) ʠʟʙʝʞʘʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ï ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ 

(ʧʨʠʩʫʱ) ʜʘʥʥʳʡ ʨʠʩʢ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

(ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʠʩʢʘ, ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʨʠʩʢʘ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʠʩʢʘ) ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʠʣʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳ. ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʣʶʙʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʩʫʱʠ ʨʠʩʢʠ, ʘ ʧʦʣʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ 

ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʝʜʝʪ ʢ ʝʝ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʶ, ʜʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʧʨʠʤʝʥʠʤʘ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ, ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ (ʠ 

(ʠʣʠ) ʥʦʚʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ).  

2) ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʠʩʢʘ ï ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʠʩʢ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʠ (ʠʣʠ) ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚʦʛʦ ʩʦʙʳʪʠʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ;. ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʘ, ʤʦʛʫʪ 

ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, 

ʪʘʢ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʯʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʦʚ 

ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʫʙʳʪʢʦʚ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʨʠʩʢʦʚʦʛʦ ʩʦʙʳʪʠʷ); 

3) ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʠʩʢʘ ï ʩʧʦʩʦʙ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʠʩʢ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ: ʘ) 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; ʙ) ʠʟʙʝʞʘʥʠʝ, 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ, ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʨʠʩʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʣʠʙʦ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʣʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ); 

4) ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʨʠʩʢʘ ï ʧʝʨʝʥʦʩ ʨʠʩʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, 

ʢʦʛʜʘ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʠʩʢʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ, ʧʨʠ ɻ ʪʦʤ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢʘ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʤ (ʨʠʩʢ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠʥʷʪʴ) ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʠʩʢ ʫʩʣʫʛʠ ʩʪʦʨʦʥʥʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʢʦʤʧʘʥʠʡ) (ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʨʠʩʢʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ, ʘ ʥʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʘ). 
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ʕʪʘʧʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 

ʧʷʪʠ ʵʪʘʧʦʚ: 

4. ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ; 

5. ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ; 

6. ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʠʩʢʠ; 

7. ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ; 

8. ʦʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ   

 

 

ʈʝʝʩʪʨ ʨʠʩʢʦʚ ɸʆ çʌʇʂè 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥ 121 ʨʠʩʢ: 

¶ 10 ʨʠʩʢʦʚ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ çʚʳʩʦʢʠʡè; 

¶ 18 ʨʠʩʢʦʚ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ çʩʨʝʜʥʠʡè; 

¶ 93 ʨʠʩʢʘ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ çʥʠʟʢʠʡè. 

ʉʚʷʟʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ  

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çʌʇʂè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʆɸʆ çʈɾɼè, ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ. ɺ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʩʦ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʘ çʈɾɼè ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ.  

ɺʩʝ ʨʠʩʢʠ ɸʆ çʌʇʂè ʩʚʷʟʘʥʳ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʯʝʨʝʟ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʨʠʩʢʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ. ʊʘʢ, ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʝʩʪʨʦʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤʠ ʨʠʩʢʘ ʥʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʷʚʣʷʣʠʩʴ: 

¶ ʦʙʲʝʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪʘ; 

¶ EBITDA. 

ɸʆ çʌʇʂè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʥʘ ʨʠʩʢʠ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʝʨʝʟ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

 

3.7.1.2. ʂʘʨʪʘ ʨʠʩʢʦʚ ɸʆ çʌʇʂè 

ʂʘʨʪʘ ʨʠʩʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʘ ʥʘ 

ʤʘʪʨʠʮʝ ʨʠʩʢʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʩʪʨʦʷʱʝʡʩʷ ʧʫʪʝʤ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʪʷʞʝʩʪʠ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʦ ʦʩʠ ʍ ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʘ ʧʦ ʦʩʠ Y.  
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ʄʦʜʝʣʴ ʢʘʨʪʳ ʨʠʩʢʦʚ 

ʂʘʨʪʘ ʨʠʩʢʦʚ ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʘ ʧʫʪʝʤ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʪʷʞʝʩʪʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʦ ʦʩʠ 

Y ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʘ ʧʦ ʦʩʠ X.  

 
 



 

95 

 

3.7.2. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ 

ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚ 2019 ʛʦʜʫ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʠ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ï ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ: 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʢʘʢ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 

ʨʠʩʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʪʘʧʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ; 

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ 

ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʵʪʘʧʦʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ  

 

ʆʪʜʝʣʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 ʛʦʜʘ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʚʳʰʝʥ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢ-ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜʝʞʥʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ: 

¶ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ɸʆ çʌʇʂè ʚʳʩʪʨʦʝʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʝʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ COSO 

ʠ ɻʆʉʊ ʀʉʆ31000; 

¶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʝ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
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3.7.3. ʎʝʥʪʨ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʎʝʥʪʨ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ɸʆ çʌʇʂè (ʜʘʣʝʝ ï ʎʝʥʪʨ) ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʌʇʂè. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʎʝʥʪʨʘ ʚʭʦʜʷʪ ʦʜʠʥʥʘʜʮʘʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʜʚʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦ ʤʝʩʪʫ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʬʠʣʠʘʣʦʚ 

ɸʆ çʌʇʂè. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʎʝʥʪʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʘʭ ʠ ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ ʠ ʧʦʯʪʳ; 

¶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ɸʆ çʌʇʂè (ʜʘʣʝʝ ï ɼɿʆ); 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʌʇʂè 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ɸʆ çʌʇʂè, ʬʠʣʠʘʣʘʭ ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʠʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ. 

ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʎʝʥʪʨ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ: 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʚʠʟʠʡ ʠ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè, ʘ ʪʘʢʞʝ ɼɿʆ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ɸʆ çʌʇʂè ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʠ 

ʆɸʆ çʈɾɼè ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ; 

¶ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʚʝʨʢʘʭ (ʦʩʤʦʪʨʘʭ) ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʠ ʠʭ ʩʧʠʩʘʥʠʠ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʧʦ ʩʚʝʜʝʥʠʷʤ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʠʟ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʌʇʂè; 

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʦʨʤ ʠ ʧʨʘʚʠʣ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʙʘʛʘʞʘ, ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ ʠ ʧʦʯʪʳ, ʩʝʨʚʠʩʥʳʤ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʧʦʝʟʜʥʳʤʠ ʙʨʠʛʘʜʘʤʠ 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ ʧʫʪʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʠ ʧʦʯʪʦʚʦ-ʙʘʛʘʞʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʨʘʙʦʪʦʡ ʙʠʣʝʪʥʳʭ ʢʘʩʩ ʧʦ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ; 

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʦʣʥʦʪʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʤ ʨʘʩʭʦʜʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪ, ʦʢʘʟʘʥʠʝʤ 

ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʤ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ 

(ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè, ʘ ʪʘʢʞʝ ɼɿʆ; 
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¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ɸʆ çʌʇʂè, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ɼɿʆ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʝʚʠʟʠʡ ʠ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʤ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ 

ʧʦʨʷʜʦʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʚʠʟʠʡ ʠ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪ, 

ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ; 

¶ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʢʦʤʠʩʩʠʡ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʧʦʝʟʜʦʚ ʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

 

 

3.8. ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

3.8.1. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

3.8.1.1. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʙʘʟʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘ. 

ʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʤ  rʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʊʘʢʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʡ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʦ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʟʘʜʘʥʠʡ ʠʪʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 

¶ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʯʘʩʪʦʪʳ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ, ʩʦʙʳʪʠʡ, ʪʷʞʝʩʪʠ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ɸʆ çʌʇʂè; 

¶ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ɸʆ çʌʇʂè; 
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¶ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʦʭʚʘʪʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʘʫʜʠʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ; 

 

¶ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

 

3.8.1.2. ʇʦʞʘʨʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʦʜʠʥ ʩʣʫʯʘʡ ʧʦʞʘʨʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ 

ʧʨʠʯʠʥʝ ʟʘʥʝʩʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʦʛʥʷ (ʢʫʨʝʥʠʝ). 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 140 ʤʣʥ ʨʫʙ.  

¶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘ ʦʙʱʫʶ 

ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 46,5 ʤʣʥ ʨʫʙ.; 

¶ ʟʘʢʫʧʣʝʥʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘ ʦʙʱʫʶ 

ʩʫʤʤʫ 32 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʦʛʥʝʪʫʰʠʪʝʣʠ, ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʳ ʦʛʥʝʪʫʰʘʱʝʛʦ 

ʘʵʨʦʟʦʣʷ çʉʪʨʘʞʥʠʢ-3è, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʜʳʭʘʥʠʷ ʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʰʘʥʮʝʚʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʠ ʪ. ʜ.; 

¶ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʞʘʨʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 15 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʦʛʥʝʪʫʰʠʪʝʣʝʡ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ 

ʦʛʥʝʟʘʱʠʪʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʧʦʞʘʨʥʳʭ ʣʝʩʪʥʠʮ ʠ 

ʦʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʥʘ ʢʨʦʚʣʝ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʚʟʨʳʚʦʧʦʞʘʨʥʦʡ ʠ 

ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʫʩʪʘʥʦʚʦʢ (ʇʋʕ), ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʳʝ ʜʚʝʨʠ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʩ ʌɻʇ çɺʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʭʨʘʥʘ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè ʧʦʞʘʨʥʦ-ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʥʘ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʤ ʩʦʩʪʘʚʝ ʠ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ɸʆ çʌʇʂè. 
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ʅʘ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ɸʆ çʌʇʂè ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʠ ʩʜʘʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 77 ʩʠʩʪʝʤ 

ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ. 

 

3.8.1.3. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴè. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʦʧʘʩʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ 523 ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 

33,7 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ. 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʧʘʩʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦ 198 ʜʦ 180, ʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ɻ ʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʭ ʥʘ ʦʧʘʩʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ, ï ʩ 467 ʜʦ 454. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ɸʆ çʌʇʂè 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʟʘʤʝʥʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʥʘ ʦʧʘʩʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʘʭ, ʚʳʨʘʙʦʪʘʚʰʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʩʨʦʢ ʩʣʫʞʙʳ, ʥʘ ʩʫʤʤʫ 118,6 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ɺʩʝ ʦʧʘʩʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 27 ʠʶʣʷ 2010 ʛ.  ̄ 225-ʌɿ çʆʙ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ ʦʧʘʩʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʟʘ 

ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝ ʚʨʝʜʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʚʘʨʠʠ ʥʘ ʦʧʘʩʥʦʤ ʦʙʲʝʢʪʝè ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʳ. 

 

3.8.1.4. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 9 ʬʝʚʨʘʣʷ 2007 ʛ.  ̄ 16-ʌɿ çʆ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè. 

ɼʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʦʪ ʘʢʪʦʚ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ15 ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘʢʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʳʝ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ XXIX  ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʟʠʤʥʝʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʘʜʳ 2019 ʛʦʜʘ ʚ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʝ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

¶ 21 ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʡ ʧʦʝʟʜ ɸʆ çʌʇʂè, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʡ ʚ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ, ʙʳʣ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʩʢʚʦʟʥʳʤ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

                                                      
15 ɸʢʪ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ï ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʦʝ ʜʝʡʩʪʚʠʝ (ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʝ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʘʢʪ, ʫʛʨʦʞʘʶʱʝʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʧʦʚʣʝʢʰʝʝ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝ ʚʨʝʜʘ 

ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʣʶʜʝʡ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʫʱʝʨʙ ʣʠʙʦ ʩʦʟʜʘʚʰʝʝ ʫʛʨʦʟʫ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ. 
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¶ ʜʚʘ ʧʦʝʟʜʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ (ɸʆ çʋʣʘʥ-ɹʘʪʦʨʩʢʘʷ ʞʝʣʝʟʥʘʷ 

ʜʦʨʦʛʘ ʠ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʂʠʪʘʡʩʢʠʝ ʞʝʣʝʟʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ), ʤʘʨʰʨʫʪ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ ʛ. ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢ, ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʘʨʰʨʫʪʫ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʣʠʩʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʩʠʣ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè. 

ɺʩʝʛʦ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʥʘʨʷʜʘʤʠ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʭʨʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 81 % ʦʪ ʚʩʝʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʜʘʣʴʥʝʛʦ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè (ʚ 2018 ʛʦʜʫ ï 80 %). ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʣʦʩʴ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʜʝʪʝʡ. 

ʉʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʩʠʣ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʝʡ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʧʦʞʘʨʦʪʫʰʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʧʨʘʚʠʣ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʙʘʛʘʞʘ, ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. 

ɿʘ 2019 ʛʦʜ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʣʘ ʩʣʫʯʘʝʚ ʘʢʪʦʚ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʘʭ. 

 

3.8.2. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠ ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ɸʆ çʌʇʂè ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

¶ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʫʱʝʨʙʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʧʨʝʜʥʘʤʝʨʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʩʣʫʯʘʡʥʦʛʦ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè;  

¶ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʭʠʱʝʥʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ; 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ ʧʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʫʛʨʦʟ ʫʪʨʘʪʳ (ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʷ) 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ; 

¶ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʥʘʥʝʩʝʥʥʦʛʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʭ (ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʳʭ) 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʱʝʨʙʘ; 

¶ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʠ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʛʨʦʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ɸʆ çʌʇʂè, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

(ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ) ʥʘʥʝʩʝʥʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʪʠʚ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 
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3.8.3. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 26 ʠʶʣʷ 2017 

ʛ.  ̄187-ʌɿ çʆ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʟʜʘʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ 

ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʨʦʚʘʥʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʂʀʀ), ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʂʀʀ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʂʀʀ ɸʆ çʌʇʂè 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʫʶ ʩʣʫʞʙʫ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ɻ ʢʩʧʦʨʪʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ 

(ʌʉʊʕʂ ʈʦʩʩʠʠ) ʚ ʩʨʦʢʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʪ 13 

ʘʧʨʝʣʷ 2019 ʛ.  ̄452. ɺʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʂʀʀ ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 27 ʠʶʣʷ 2006 

ʛ.  ̄152-ʌɿ çʆ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭè ʠ ʝʛʦ ʧʦʜʟʘʢʦʥʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠ ʠʭ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʇʦʩʪʨʦʝʥʘ 

ʟʘʱʠʱʝʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ 

ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ. ʅʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘʱʠʪʳ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʶʱʠʝ ʫʛʨʦʟʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʧʦʝʟʜʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʝʡ, 

ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ. 

 

3.8.4. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʢ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 2018 ʛʦʜʘ ʥʘ 7,5 %. 

ʅʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 

602,9 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ɸʆ çʌʇʂè ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʠ ʥʘ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʫʶ ʦʜʝʞʜʫ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʫʶ ʦʙʫʚʴ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʠʟʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʦ 

396,3 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʠʣʠ 0,76 % ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ ɻ ʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʠ ʚʳʚʦʜ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʟ ʦʧʘʩʥʳʭ ʟʦʥ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ï 236,8 ʤʣʥ ʨʫʙ.; 
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¶ ʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ, ï 159,5 ʤʣʥ 

ʨʫʙ. 

ɿʘ ʩʯʝʪ ʚʦʟʚʨʘʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʦʪʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʌʦʥʜʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 

24,9 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

 

 

3.9. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ ʜʣʷ ɸʆ çʌʇʂè ʙʳʣ ʙʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤ, ʯʝʤ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʡ. 

ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʭʨʘʥʠʚ ʧʦʟʠʪʠʚʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ. 

ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʭʦʜʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 104,8 

% ʢ ʧʨʦʰʣʦʤʫ ʛʦʜʫ, ʘ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ï ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʯʠʩʪʫʶ 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 6,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʋʨʦʚʝʥʴ EBITDA ʜʦʩʪʠʛ 29,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ɸʆ çʌʇʂè. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʘʩʴ ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʡ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ʅʘ ʵʪʦ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʚʩʝ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʫ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʜʦʣʛʦʚʳʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ. 

ɿʘ 2019 ʛʦʜ ʂʦʤʧʘʥʠʷ 95 % ʩʚʦʝʛʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ 

ʩʪʘʚʢʘʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ɸʆ çʌʇʂè ʦʪ ʪʨʝʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʚ 

2019 ʛʦʜʫ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʥʘʰʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

ʉ ʫʚʘʞʝʥʠʝʤ, 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ ʄʫʩʣʦʚʝʮ 
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3.9.1. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

¶ ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 5 %  ʢ ʧʨʦʰʣʦʤʫ 

ʛʦʜʫ, ʜʦ 236,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ (ʥʘ 2,2 

% ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ). 

¶ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA  ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 10 %  ʢ ʧʨʦʰʣʦʤʫ ʛʦʜʫ, ʜʦ 29,6 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

(ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʘ ʚʩʝʛʦ ʥʘ 2,2 % ʢ 

ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ) ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ. 

¶ ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ï 

43,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., 96 % ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. 

¶ ɼʦʣʛʦʚʦʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝ (ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ 

EBITDA ) ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʜʦ 0,93. 

¶ ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 25 %, ʜʦ 54 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

¶ ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʥʠʞʝʥʳ ʥʘ 10 % ʜʦ 34 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

¶ ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2019 

ʛʦʜʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥ ʟʘʝʤ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʝʨʠʠ 

001ʈ-06 ʥʘ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʝʨʠʠ 

01 (ʚʳʧʫʩʢ 16 ʠʶʥʷ 2016 ʛ.) ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ ʚ ʇɸʆ çɹʘʥʢ ɺʊɹè. 

¶ ɺ ʢʦʥʮʝ 2019 ʛʦʜʘ ʧʦʣʫʯʝʥʦ 15 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆɸʆ çʈɾɼè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

¶ ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʘ ʥʘ 9 %  ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʦʰʣʦʛʦ 

ʛʦʜʘ, ʜʦ 6,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

¶ ʉ I ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2019 ʛʦʜʘ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ɸʆ çʌʇʂè ʦʪ ʪʨʝʭ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʚʝʨʥʫʣʠʩʴ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ: 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Moody's ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʨʝʡʪʠʥʛ ʜʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ çBaa2è, 

ʧʨʦʛʥʦʟ çʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡè, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʥʘ ʦʜʥʫ 

ʩʪʫʧʝʥʴ; ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Standard & Poorôs ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʨʝʡʪʠʥʛ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

çBBBïè, ʧʨʦʛʥʦʟ çʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡè; ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Fitch ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʨʝʡʪʠʥʛ ʜʦ 

ʫʨʦʚʥʷ çBBBè, ʧʨʦʛʥʦʟ çʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡè. 

¶ ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ ɸʂʈɸ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʨʝʡʪʠʥʛ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ çɸɸ+(RU)è, ʧʨʦʛʥʦʟ çʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡè. 
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ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 2018 

ʛʦʜʫ 

+/ï % 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 216,2 226,1 236,9 10,7 104,8 

- ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 193,7 202,4 213,4 11,1 105,5 

- ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 22,5 23,7 23,4 ï0,3 98,7 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 210,0 222,2 230,9 8,7 103,9 

- ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 194,4 206,1 215,1 9,0 104,4 

- ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 15,6 16,1 15,8 ï0,3 97,8 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 6,2 3,9 6,0 2,1 152,4 

- ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ï0,7 ï3,7 ï1,7 2,0 45,4 

- ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 7,0 7,6 7,7 0,1 100,7 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 14,0 15,6 23,6 8,0 151,3 

- ʉʫʙʩʠʜʠʠ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 7,8 8,6 7,7 ï0,9 89,4 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 9,3 10,7 20,5 9,8 192,0 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʪ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ 
4,7 4,8 3,1 ï1,7 63,6 

ʇʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) ʜʦ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 
10,9 8,8 9,1 0,3 103,2 

EBITDA  ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʙʩʠʜʠʡ 27,0 26,8 29,6 2,7 110,2 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ EBITDA ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʩʫʙʩʠʜʠʡ, % 
12,1 11,4 12,1 0,7 106,1 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʠʥʳʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
3,0 2,7 2,4 ï0,3 90,1 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 7,9 6,1 6,6 0,5 109,0 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, 

% 
3,66 2,69 2,80 0,11 ʧ. ʧ. 104,0 
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3.9.2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʣʘ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ï ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʦ 105,8 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ (103,7 % ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ï 62,0 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʚ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ï 43,8 ʤʣʥ 

ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 93,6 ʤʣʨʜ 

ʧʘʩʩ.-ʢʤ, ʠʣʠ 102,2 % ʢ 2018 ʛʦʜʫ. ɺ ʧʦʝʟʜʘʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʜʦ 90,0 ʤʣʨʜ ʧʘʩʩ.-ʢʤ (102,5 % ʢ 2018 ʛʦʜʫ), ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ï 55,2 ʤʣʨʜ ʧʘʩʩ.-ʢʤ (102,1 % ʢ 2018 ʛʦʜʫ), ʚ 

ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ï 34,7 ʤʣʨʜ ʧʘʩʩ.-ʢʤ (103,2 % ʢ 2018 ʛʦʜʫ). 

 

ʆʙʲʝʤʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 

2018 ʛʦʜʫ, % 

ʇʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪ, ʤʣʨʜ ʧʘʩʩ.-ʢʤ 87,0 91,6 93,6 102,2 

ɺ ʧʦʝʟʜʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɸʆ çʌʇʂè 
82,8 87,7 90,0 102,5 

   ɼʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 28,1 33,6 34,7 103,2 

ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ 
26,5 31,9 32,8 103,1 

ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ 
1,7 1,8 1,9 106,0 

   ʈʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 54,6 54,1 55,2 102,1 

ɺ ʧʦʝʟʜʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ 

ʠ ɹʘʣʪʠʠ  
4,2 3,8 3,6 93,6 

ʇʝʨʝʚʝʟʝʥʥʳʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʳ,  

ʤʣʥ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 
95,1 102,0 105,8 103,7 

ɼʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 35,2 41,7 43,8 105,0 

ʈʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 59,9 60,3 62,0 102,8 

 

ʆʧʝʨʝʞʘʶʱʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪʘ (102,5 % ʢ ʫʨʦʚʥʶ 

ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ) ʢ ʚʘʛʦʥʦʦʙʦʨʦʪʫ (100,9 % ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ) ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ 

ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʚʘʛʦʥʘ ʜʦ 71,8 % (101,0 % ʢ 2018 ʛʦʜʫ). 
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3.9.3. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

3.9.3.1. ɼʦʭʦʜʳ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ (ʩ ʅɼʉ) ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘ, ʨʫʙ. 

 

 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʢ 2018 

ʛʦʜʫ, % 

ɺʩʝʛʦ 216,2 226,1 236,9 104,8 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 
193,7 202,4 213,4 105,5 

ɺ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 95,1 104,3 109,2 104,7 

ʇʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʚʘʛʦʥʘʭ ʉɺ, 

ʢʫʧʝ 
81,0 89,8 95,1 106,0 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 14,1 14,6 14,0 96,5 

ɺ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 98,6 98,1 104,2 106,3 

ʇʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 91,6 91,4 98,1 107,4 

   ʚ ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ 85,6 85,2 91,4 107,3 

   ʚ ʦʙʱʠʭ ʚʘʛʦʥʘʭ 6,0 6,2 6,8 109,5 

ʇʝʨʝʚʦʟʢʠ ʙʘʛʘʞʘ, 

ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ ʠ ʧʦʯʪʳ 
7,0 6,7 6,1 90,8 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʨʦʯʠʭ ʚʠʜʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
22,5 23,7 23,4 98,7 

ʈʝʤʦʥʪ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 
1,9 1,7 1,9 111,0 

1 962
1 919

1 961

145

144

141

2017 2018 2019

ʦʪ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ

ʦʪ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʢ 2018 

ʛʦʜʫ, % 

ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ 
11,7 12,4 13,5 108,7 

ʉʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 3,3 3,4 3,7 110,0 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʩʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ  
8,4 9,1 9,8 108,3 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʠʜʳ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʘʨʝʥʜʘ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘʛʝʥʪʩʢʦʝ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ) 

8,9 9,6 8,0 83,5 

 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 213,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʥʘ 5,5 % ʚʳʰʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 2018 ʛʦʜʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ 

2019 ʛʦʜʫ ʧʦʩʣʫʞʠʣ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 2,2 % ʢ 

ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ. 

ɼʦʭʦʜʳ ʚ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʚʦ ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 95,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʇʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʦʩʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʟʜʘ ʥʝ 

ʙʦʣʝʝ 2ï3 % ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ ʛʦʜ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣ ʧʨʠʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘ 6,0 %. 

ɼʦʭʦʜʳ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 14,0 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʩʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʥʘ 3,5 % ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ ʠ ɹʘʣʪʠʠ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʦʪʤʝʯʝʥʥʦʝ 

ʪʘʢʞʝ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ, ʠ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ 3,9 % ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ 

ʠ ʦʙʱʠʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʥʘ 7,4 % ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ. 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʙʘʛʘʞʘ, ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ ʠ ʧʦʯʪʳ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ 9,2 % ʢ 

ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 6,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ 

ʧʨʦʙʝʛʦʚ ʙʘʛʘʞʥʳʭ ʠ ʧʦʯʪʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 13,6 % ʢ ʧʨʦʰʣʦʤʫ ʛʦʜʫ. 

 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʨʦʯʠʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ: 

¶ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

¶ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ; 

¶ ʩʜʘʯʫ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ; 

¶ ʧʨʦʯʠʝ ʫʩʣʫʛʠ. 
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ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʧʨʦʯʠʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 2018 

ʛʦʜʫ 

+/ï % 

ɺʩʝʛʦ 22,5 23,7 23,4 ï0,3 98,7 

ʈʝʤʦʥʪ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ 
1,9 1,7 1,9 0,2 111,0 

ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ 
11,7 12,4 13,5 1,1 108,7 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʩʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ  
8,4 9,1 9,8 0,8 108,3 

ʉʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 3,3 3,4 3,7 0,3 110,0 

ʉʜʘʯʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʘʨʝʥʜʫ 5,4 5,6 4,3 ï1,3 76,5 

ʇʨʦʯʠʝ ʫʩʣʫʛʠ 3,5 3,9 3,7 ï0,3 93,4 

 

 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʨʦʯʠʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 23,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʥʘ 1,3 % ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʥʷ 2018 ʛʦʜʘ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʣʦʞʠʣʦʩʴ ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʜʘʯʠ 

ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ (76,5 %) ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ 

ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʘʨʝʥʜʳ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ɸʅʆ çʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʜʠʨʝʢʮʠʷ 

ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʤʠʨʘ ʧʦ ʬʫʪʙʦʣʫ 2018 ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʤʠʨʘ ʧʦ ʬʫʪʙʦʣʫ ʚ 2018 ʛʦʜʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ 

ʜʠʨʝʢʮʠʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ï ʬʠʣʠʘʣʦʤ ʆɸʆ çʈɾɼè ʜʣʷ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʧʨʦʯʠʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, % 

 

ʈʝʤʦʥʪ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ
8

ʇʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʩʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʷʤʠ
ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ

42

ʉʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ

16

ʉʜʘʯʘ ʚ ʘʨʝʥʜʫ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ

18

ʇʨʦʯʠʝ ʫʩʣʫʛʠ

16
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3.9.3.2. ʈʘʩʭʦʜʳ 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 215,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʠʣʠ 104,4 % ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ. 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ 22,99 ʨʫʙ./10 ʧʘʩʩ.-ʢʤ, ʠʣʠ 102,2 % ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ. 

 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʢ 2018 ʛʦʜʫ, 

% 

ɺʩʝʛʦ 194,4 206,1 215,1 104,4 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ 30,4 32,6 34,0 104,4 

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʫʞʜʳ 8,4 8,9 9,5 106,9 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 24,9 24,5 26,4 107,9 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 5,5 6,2 6,5 105,4 

ʪʦʧʣʠʚʦ 0,6 0,7 0,7 104,9 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ 0,4 0,4 0,5 106,2 

ʧʨʦʯʠʝ  18,5 17,1 18,7 108,9 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 118,2 126,5 129,9 102,7 

ʫʩʣʫʛʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 68,9 70,1 72,7 103,8 

ʘʨʝʥʜʘ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ 41,1 45,0 46,7 103,9 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 12,6 13,6 15,3 112,1 

 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 

41,1 45,0

46,7
όҌоΣф ҈ ͟ нлму 
͎ͦ͒ͯύ

68,9 70,1

72,7
όҌоΣу ҈ ͟ нлму 
͎ͦ͒ͯύ

84,4
91,0

95,7
όҌрΣм ҈ ͟ нлму 
͎ͦ͒ͯύ

2017 2018 2019

ˤ͎͊ͦͤͤ͊Ύ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͊Ύ

͎͙̂ͫͯ͡ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·

ˢ͔ͪͤ͒͊ ͙͍͍ͦͦͣͦͭͦ͟͡

нмрΣм όҌпΣп ҈ ͟ нлму ͎ͦ͒ͯύ 

194,4 
206,1 
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ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʨʦʯʠʤ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 2018 

ʛʦʜʫ 

+/ï % 

ɺʩʝʛʦ 15,6 16,1 15,8 ï0,3 97,8 

   ʈʝʤʦʥʪ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ 
1,4 1,3 1,5 0,2 113,9 

   ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ 
8,7 9,3 9,9 0,6 106,6 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʩʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ 
6,4 6,8 7,0 0,2 103,0 

ʉʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 2,3 2,4 2,8 0,4 116,7 

   ʉʜʘʯʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʘʨʝʥʜʫ 2,3 2,7 1,9 ï0,9 67,9 

   ʇʨʦʯʠʝ ʫʩʣʫʛʠ 3,1 2,8 2,6 ï0,3 90,6 

 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʨʦʯʠʤ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 15,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʥʘ 2,2 % ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʥʷ 2018 ʛʦʜʘ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʪʨʘʟʠʣʦʩʴ ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʜʘʯʠ ʚ 

ʘʨʝʥʜʫ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ (67,9 %) ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʧʦ 

ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʘʨʝʥʜʳ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ɸʅʆ çʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʜʠʨʝʢʮʠʷ 

ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʤʠʨʘ ʧʦ ʬʫʪʙʦʣʫ 2018 ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʤʠʨʘ ʧʦ ʬʫʪʙʦʣʫ ʚ 2018 ʛʦʜʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʢʣʘʜʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʧʨʦʯʠʤ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

3.9.3.3. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ 

ʨʝʤʦʥʪ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 5,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʠʣʠ 112,4 % ʢ ʫʨʦʚʥʶ 

2018 ʛʦʜʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

¶ 5,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ï ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ (113,0 % ʢ 

ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ); 

¶ 0,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ï ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʡ ʩʪʦʨʦʥʥʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʪʦʣʴʢʦ ʘʚʘʨʠʡʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

(98,6 % ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ). 
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ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʢ 2018 

ʛʦʜʫ, % 

ɺʩʝʛʦ 5,2 4,8 5,4 112,4 

ɺʘʛʦʥʳ 5,0 4,6 5,2 113,0 

ɿʜʘʥʠʷ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 0,2 0,2 0,2 98,6 

 

3.9.3.4. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 2018ï

2020 ʛʦʜʳ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʝʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5,05 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. 

 

ɺ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚʦʰʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

¶ ʦʮʝʥʢʘ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ; 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ ʠ ʨʝʤʦʥʪʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ; 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ; 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ; 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ; 

¶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ; 

¶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

¶ ʧʨʦʯʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. 

 

3.9.3.5. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 

2018 ʛʦʜʫ, % 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ɸʆ çʌʇʂè, ʯʝʣʦʚʝʢ 
60 724 58 975 58 224 98,7 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ 55 189 53 896 53 861 99,9 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʪʳʩ. 

ʧʘʩʩ.-ʢʤ/ʯʝʣ. 
1 500 1 628 1 670 102,6 
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ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʘ 2,5 % ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 2,6 % ʢ 

ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ. ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 53 

861 ʯʝʣʦʚʝʢ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʥʘ 0,1 % (35 ʯʝʣʦʚʝʢ). 

 

3.9.3.6. ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʪ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 

ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʢ 2018 

ʛʦʜʫ, % 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 14,0 15,6 23,6 151,3 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 1,3 0,8 1,0 125,5 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʠʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 
0,3 0,8 10,1 1 268,1 

ʉʫʙʩʠʜʠʠ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 7,8 8,6 7,7 89,4 

ɼʨʫʛʠʝ 4,7 5,4 4,8 88,2 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 9,3 10,7 20,5 192,0 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ 2,3 2,8 4,0 143,6 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʠʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 
0,2 0,4 9,6 2 403,7 

ʈʘʩʯʝʪʥʦ-ʢʘʩʩʦʚʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 1,9 1,8 2,1 115,2 

ɼʨʫʛʠʝ 4,8 5,7 4,8 84,8 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʜʦʭʦʜʥʳʤʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ɸʆ çʌʇʂè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʝ ʚ ʩʯʝʪ 

ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʚʳʧʘʜʘʶʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʜʘʣʴʥʝʤ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚ 

ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ ʠ ʦʙʱʠʭ ʚʘʛʦʥʘʭ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 7,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (ʚ 2018 ʛʦʜʫ ï 8,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.). 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʧʨʦʮʝʥʪʘʤ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʘʤʠ ï 4,0 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (ʚ 2018 ʛʦʜʫ 

ï 2,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.). 
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3.9.3.7. ɼʦʣʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʜʦʣʛ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 49,9 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʶ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ 

ʢʚʘʨʪʘʣʝ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 0,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ï 1,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʠ 

ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ï 48,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɼʦʣʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

ʈʘʟʙʠʚʢʘ ʜʦʣʛʘ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ 

ʜʦʣʛʘ 
0,7 0,7 10,0 13,0 10,0 5,5 0,0 0,0 10,0 

 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʨʘʥʝʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʙʫʜʫʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʳ ʢ ʢʦʥʮʫ 2021 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ɸʆ çʌʇʂè ʨʘʟʤʝʩʪʠʣʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 13,5 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (ʜʚʘ ʚʳʧʫʩʢʘ): 8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʥʘ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ ʢʫʧʦʥʘ 8,4 % 

ʛʦʜʦʚʳʭ, 5,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʥʘ 6,5 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ ʢʫʧʦʥʘ 6,9 % ʛʦʜʦʚʳʭ. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʣʠʥʠʠ ʩ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

ɸʆ çʌʇʂè ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʥʝ ʟʘʢʣʶʯʘʣʦ. 

ɹʣʠʞʘʡʰʝʝ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 2022 ʛʦʜʫ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʩ 2023 ʧʦ 2028 ʛʦʜ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 38,5 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. 
 

3.9.3.8. ɺʘʣʶʪʘ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ɺʘʣʶʪʘ ʙʘʣʘʥʩʘ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 29 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʠʣʠ ʥʘ 10 %. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʘʪʴʠ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 

2018 ʛʦʜʫ, % 

ɺʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 220,7 249,5 267,9 107,4 

ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 29,3 32,5 42,8 131,8 

ɸʢʪʠʚʳ 250,0 282,0 310,7 110,2 

ʂʘʧʠʪʘʣ ʠ ʨʝʟʝʨʚʳ 193,5 201,2 222,8 110,7 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 24,0 43,0 54,0 125,3 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 32,5 37,8 34,0 90,0 

ʇʘʩʩʠʚʳ 250,0 282,0 310,7 110,2 
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ɺʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 

 

 

ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʘʩʩʠʚʦʚ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 

54,0 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 49,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

220,7
249,5

267,9

2017 2018 2019
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42,8

2017 2018 2019
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ʂʘʧʠʪʘʣ ʠ ʨʝʟʝʨʚʳɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ
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ʈʘʟʤʝʨ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʷʥʚʘʨʷ 2019 

ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 171 961 040 539 ʨʫʙ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʠʤʝʥʥʳʝ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 1 ʨʫʙ. ʢʘʞʜʘʷ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 186 961 040 539 ʰʪ. 

ɼʦʣʷ ʆɸʆ çʈɾɼè ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ï 99,9999999995 %. 

ɼʦʣʷ ɸʆ çʂʈʇ-ʠʥʚʝʩʪè ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ï 0,0000000005 %. 

ʈʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʦʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤ ʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʝʩʪʨʘ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʤʝʥʥʳʭ 

ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ɸʆ çʌʇʂè, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɸʆ çʉʊɸʊʋʉè (ʜʦʛʦʚʦʨ ʦʪ 11 ʠʶʥʷ 2014 

ʛ.  ̄201-14/ʌʇʂ-14-216). ɸʆ çʌʇʂè 23 ʘʚʛʫʩʪʘ 2018 ʛ. ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ ʠʤʝʥʥʳʭ 

ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʦʪʢʨʳʪ ʣʠʮʝʚʦʡ ʩʯʝʪ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʝʨʞʘʪʝʣʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʷ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪʥʳʡ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʡè. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ.  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 

2018 ʛʦʜʫ, % 

ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 194,0 201,5 223,1 110,7 

 

ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 

 

ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 10,7 % ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 223,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 

3.9.3.9. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ  

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ 

(ʊʄʎ) ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 3,69 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ï 0,12 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʧʨʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʝ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 4,029 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ï 0,19 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʊʄʎ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2018 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 3,78 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ï 0,15 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

194,0
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ʆʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʧʘʩʦʚ ʊʄʎ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ 

ʥʘ 0,09 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʠʣʠ 2,4 %, ʯʪʦ ʚʳʟʚʘʥʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʢʦʣʝʩʥʳʭ ʧʘʨ, ʥʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. 

 

3.9.3.10. ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 15,71 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 73,1 %, ʠʣʠ 11,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ ʠ ʩʙʦʨʘʤ. 

ɼʦʣʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ, ʢʨʦʤʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2019 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3,8 %, ʠʣʠ 0,59 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʙʦʣʴʰʝ ʥʘ 21,6 %, ʠʣʠ 0,10 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʠʤʝʶʪ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʢʘʟʘʥʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ï 0,28 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʠʣʠ 47,0 %, ʠ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʘʨʝʥʜʫ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ï 0,14 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʠʣʠ 23,9 %. 

ɼʦʣʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʧʦ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʤ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 11,4 %, ʠʣʠ 1,79 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʆʙʲʝʤ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ. 

ɸʚʘʥʩʳ ʚʳʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 

6,2 %, ʠʣʠ 0,97 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ., ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ɺʩʝʛʦ 12,09 11,27 15,71 

ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʠ (ʢʨʦʤʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ) 
0,82 0,49 0,59 

ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʠ (ʟʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ) 1,15 1,07 1,79 

ɸʚʘʥʩʳ ʚʳʜʘʥʥʳʝ 0,45 0,48 0,97 

ʅʘʣʦʛʠ ʠ ʩʙʦʨʳ 8,53 8,11 11,49 

ʇʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 1,14 1,13 0,87 

 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 

9,7 % ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2018 ʛʦʜʘ, ʜʦ 27,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʜʦʣʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ ï 45,5 %, ʠʣʠ 12,39 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ., ʠ ʘʚʘʥʩʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʟʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ï 34,2 %, ʠʣʠ 9,31 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
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ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ., ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ɺʩʝʛʦ 24,43 24,80 27,20 

ɿʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ ʠ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ 
10,22 9,95 12,39 

ɿʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
1,45 1,48 1,59 

ʅʘʣʦʛʠ, ʩʙʦʨʳ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ 1,65 1,87 1,25 

ɸʚʘʥʩʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʧʦ ʧʨʦʯʠʤ ʚʠʜʘʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
0,64 0,29 0,26 

ɸʚʘʥʩʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʟʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 7,82 8,70 9,31 

ʇʨʦʯʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 2,64 2,50 2,41 

 

ʇʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʜ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,58. 

 

3.9.3.11. ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ16 

ʆʩʪʘʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ ɸʆ çʌʇʂè ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ̫ ʥʚʘʨʷ 2019 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 6,5 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʨʘʩʯʝʪʥʦʤ ʩʯʝʪʝ ï 2,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ɿʘ 2019 ʛʦʜ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 275,7 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ï 7,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ 

ʦʙʲʝʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (78 %) ʧʦʩʪʫʧʠʣ ʦʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ï 215,9 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. 

ɺʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 277,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʠʟ 

ʥʠʭ 51,8 %, ʠʣʠ 143,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ï ʵʪʦ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʧʣʘʪʦʡ ʫʩʣʫʛ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʘʨʝʥʜʦʡ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ. 

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
 

 

 

                                                      
16 ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. 
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 4,1 3,3 ï1,8 

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ  254,2 267,1 275,7 

ʆʪʪʦʢ  250,0 263,8 277,6 

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ɺʳʧʣʘʪʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 

289,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 41,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (96 % ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ï 30,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; 

¶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ï 11,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 47,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ17, 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ  ï27,5 ï60,6 ï47,8 

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ  1,7 1,6 241,6 

ʈʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʝ  29,2 62,2 289,3 

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 68,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (ʠʟ ʥʠʭ 34 % ï ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ). 

ʆʪʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 23,05 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ: 

¶ ʚʳʧʣʘʪʘʤʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʟʘʡʤʘʤ ï 3,96 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; 

¶ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ ï 19,09 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 45,5 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 

 

                                                      
17 ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʦʟʚʨʘʪʳ ʟʘʡʤʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʤʝʞʜʫ ʆɸʆ çʈɾɼè ʠ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʶ (ʚʦʟʚʨʘʪʫ) ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʟʘʡʤʦʚ) 
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ  21,3 50,5 45,5 

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ  43,9 55,2 68,5 

ʈʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʝ  22,6 4,7 23,0 

 

ɺʩʝʛʦ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʆʩʪʘʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ 

ɸʆ çʌʇʂè ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʨʘʩʯʝʪʥʦʤ ʩʯʝʪʝ ï 1,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

3.9.3.12. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ    

ɸʙʩʦʣʶʪʥʘʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 0,41 0,45 0,67 

ʉʨʦʯʥʘʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 0,78 0,75 1,14 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 0,90 0,86 1,26 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ 0,77 0,71 0,72 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, %    

ʇʨʦʜʘʞʠ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʙʩʠʜʠʡ) 6,25 5,35 5,60 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (ROE) 4,09 3,02 2,98 

ɸʢʪʠʚʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʙʩʠʜʠʡ (ROA)  3,16 2,16 2,13 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ    

ɼʦʣʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʚʘʣʶʪʝ ʙʘʣʘʥʩʘ 0,23 0,29 0,28 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʯʘʛʘ (ʧʣʘʪʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ / 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ) 
0,29 0,40 0,39 

ʆʙʱʠʡ ʜʦʣʛ / EBITDA 0,85 1,72 1,71 

ʆʙʱʠʡ ʜʦʣʛ / ʚʳʨʫʯʢʘ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʙʩʠʜʠʡ) 0,11 0,20 0,21 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ï 0,67 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʳʤ ʞʝʩʪʢʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʪʫ ʯʘʩʪʴ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

ʩʤʦʞʝʪ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʥʝʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʢʨʳʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʙʳʩʪʨʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ. 
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ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ (2018 ʛʦʜ ï 0,45) 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 0,22. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʬʘʢʪʦʨ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ï ʚʳʜʘʯʘ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʆɸʆ çʈɾɼè ʚ 2018 ʛʦʜʫ (ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʦʩʪʘʪʦʢ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 20 550 ʤʣʥ ʨʫʙ.). 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʨʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ï 1,14 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʪʫ ʯʘʩʪʴ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʪʦʨʫʶ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʢʨʳʪʴ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʣʘʪʝʞʠ ʧʦ ʥʝʡ ʦʞʠʜʘʶʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ 

ʧʦʩʣʝ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʜʘʪʳ). 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ (2018 ʛʦʜ ï 0,75) 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 0,39. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ï 1,26 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʪʫ ʯʘʩʪʴ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʪʦʨʫʶ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʢʨʳʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʚʦʠʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɺ 

ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʠ ʩʨʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʜʘʣʝʥʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ (2018 ʛʦʜ ï 0,86) 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 0,40, ʯʪʦ ʫʣʫʯʰʠʣʦ ʦʙʱʫʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠ ʛʘʰʝʥʠʷ ʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2018 ʛʦʜʘ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ï 0,72 

ʇʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʦʣʶ ʘʢʪʠʚʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʤʝʥʴʰʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʯʝʤ ʚʳʰʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ, ʪʝʤ ʤʝʥʴʰʝ ʨʠʩʢ ʧʦʪʝʨʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʶ, 

ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʝʡ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ (2018 ʛʦʜ ï 0,71) 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 0,01, ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʨʦʩʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʙʩʠʜʠʡ) ï 5,60 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʠʡ, ʢʘʢʫʶ ʯʘʩʪʴ ʝʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 

ʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʜʦʣʶ ʚʘʣʦʚʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʜʘʞ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ (2018 ʛʦʜ ï 5,35 

%) ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 0,25 ʧ. ʧ., ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 

ʜʦʣʠ ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʜʘʞ. 
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ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ROE) ï 2,98 

ʕʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʘʞʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ 

ʦʮʝʥʢʠ ʝʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʣʘʥʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʝʜʠʥʠʮ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘʨʘʙʦʪʘʣʘ ʢʘʞʜʘʷ ʝʜʠʥʠʮʘ, 

ʚʣʦʞʝʥʥʘʷ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ. 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ (2018 ʛʦʜ ï 3,02 

%) ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʥʘ 0,04 ʧ. ʧ. 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʙʩʠʜʠʡ (ROA) ï 2,13 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡ ʦʪʜʘʯʫ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚʩʝʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʝʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʣʝʚʝʨʠʜʞʘ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ (2018 ʛʦʜ ï 2,16 

%) ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʥʘ 0,03 ʧ. ʧ. 

ɼʦʣ ̫ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʚʘʣʶʪʝ ʙʘʣʘʥʩʘ ï 0,28 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʚʘʣʶʪʝ ʙʘʣʘʥʩʘ (ʚ 2018 ʛʦʜʫ ï 0,29) 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʝʤ ʚʳʰʝ ʜʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʚʘʣʶʪʝ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʪʝʤ  

ʣʫʯʰʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʯʘʛʘ (ʧʣʘʪʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ / ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ) 

ï 0,39 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʣʝʚʝʨʠʜʞʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʆʥ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʝʣʠʢʘ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʦʜʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘʣʠʯʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʆʙʱʠʡ ʜʦʣʛ / EBITDA ï 1,71 

ʕʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦʛʘʩʠʪʴ 

ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ). 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ (2018 ʛʦʜ ï 1,72) 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ (ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ) ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʥʘ 

0,01. 

ʆʙʱʠʡ ʜʦʣʛ / ʚʳʨʫʯʢʘ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʙʩʠʜʠʡ) ï 0,21 

ʕʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʚʳʨʫʯʢʠ 

(ʚ 2018 ʛʦʜʫ ï 0,20). 

 

 

 

http://1-fin.ru/?id=281&t=289
http://1-fin.ru/?id=281&t=420
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3.10. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

3.10.1. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʠʭ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʝ 

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ. 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʨʘʥʞʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ ʧʷʪʠ ʪʠʧʘʤ:  

¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ;  

¶ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʚʳʙʳʪʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʘ;  

¶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ; 

¶ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʚʳʙʳʪʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʘ;  

¶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. 

ʇʨʦʝʢʪʘʤ ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʝʪʩʷ ʨʘʥʛ ʦʪ 0 ʜʦ 100. ʇʨʦʝʢʪʳ ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʨʘʥʛʘ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʧʨʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʠ ʚ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʪʠʧʘʤ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ɼʦʣʷ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ, % 
ʈʘʥʛ 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʚʘʛʦʥʦʤʦʝʯʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʩʝʪʝʡ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

3 ʆʪ 63ʜʦ 100 

ɺʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʚʳʙʳʪʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʧʨʷʤʳʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʜʥʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

36 ʆʪ 46 ʜʦ 100 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʩ ʧʨʷʤʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ 

ʧʨʠʙʦʨʘʤʠ ʫʯʝʪʘ ʚʦʜʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ 

33 ʆʪ 26ʜʦ 80 

ɺʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʚʳʙʳʪʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʦʧʘʩʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ 

25 ʆʪ 18 ʜʦ 45 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ 

ʵʬʬʝʢʪʦʤ 
3 ʆʪ 0 ʜʦ 25 

ʀʪʦʛʦ 100  
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3.10.2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ  

 

ʆʙʲʝʤ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 2019 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 43,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 41,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (95,9 % ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:  

¶ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 574 ʥʦʚʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ï 30,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., 

ʚʢʣʶʯʘʷ:  

¶ 420 ʚʘʛʦʥʦʚ ʜʣʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚ ʬʠʨʤʝʥʥʳʭ ʧʦʝʟʜʘʭ, 

¶ 154 ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ; 

¶ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ï 11,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., 

ʚʢʣʶʯʘʷ: 

¶ 10,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦ-ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ 

537 ʚʘʛʦʥʦʚ, 

¶ 0,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʯʝʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. 

ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʠʣʠ 4,1 %, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ 

ʥʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʝʧʦʚʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. 

ʇʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʚʘʛʦʥʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʚ ʟʘʢʫʧʢʝ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʜʣʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ 

ʬʠʨʤʝʥʥʳʭ ʧʦʝʟʜʘʭ. ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʟʘʢʫʧʣʝʥʦ 420 

ʚʘʛʦʥʦʚ (16,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 342 ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭʩʷ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʥʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʙʳʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ 154 

ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 13,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʝʟʜʦʚ ʧʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ ʄʦʩʢʚʘ ï ʀʞʝʚʩʢ, ʄʦʩʢʚʘ ï ʇʝʥʟʘ, ʄʦʩʢʚʘ ï 

ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ ʠ ʄʦʩʢʚʘ ï ɹʨʷʥʩʢ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 2019 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʨʦʝʢʪ 

çʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 11,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʦʣʷ ʵʪʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (10,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʠʣʠ 96,4 %) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦ-ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ (ʂɺʈ) ʩ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝʤ 

ʩʨʦʢʘ ʩʣʫʞʙʳ 537 ʚʘʛʦʥʦʚ.  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ʥʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʝʧʦʚʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʅʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʝʧʦʚʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 1,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʝʧʦʚʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʷʚʣ̫ʁ ʪʩʷ: 

¶ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ï 0,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; 

¶ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʜʝʧʦ, ï 0,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
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ʅʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ʙʳʣʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʦ 0,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-

ʪʝʭʥʠʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ʜʘʣʝʝ - ʇʊʂ) ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʦʣʠʛʦʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, ʩʝʪʝʚʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨ. 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦ ʧʨʦʯʠʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʜʨ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤ rʷʚʣʷʣʠʩʴ: 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ, ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ) ï 22,2 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; 

¶ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʵʤʠʩʩʠʷ ʘʢʮʠʡ, ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʡʤʳ) 

ï 21,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʢ 2018 

ʛʦʜʫ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 17,8 30,9 30,7 ï0,2 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 6,6 11,1 11,2 0,1 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʝʧʦʚʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 0,9 0,9 1,1 0,2 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  0,4 0,2 0,4 0,2 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 0,2 0,8 0,3 ï0,5 

ʀʪʦʛʦ 25,9 43,9 43,7 ï0,2 

 

3.10.3. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʅʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʚʦʠʭ ʫʩʣʫʛ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʠʣʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

41,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʧʫʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʦʪʣʠʯʘʶʱʝʡʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʴʶ, ʣʫʯʰʠʤʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ (ʙʳʣʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ 574 ʥʦʚʳʭ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʘ), ï 30,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.;  

¶ ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦ-ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ (537 

ʝʜʠʥʠʮ) ï 10,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠʟʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʦ 0,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
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ɺʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʅʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 0,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩʪʘʣʠ:  

¶ ʟʘʤʝʥʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʧʦ ʠʩʪʝʯʝʥʠʠ ʩʨʦʢʘ ʩʣʫʞʙʳ ï0,2 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʥʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʚʘʛʦʥʳ ʧʨʠ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʨʝʤʦʥʪʘʭ ʥʦʚʳʭ ʨʘʤ, 

ʥʘʜʨʝʩʩʦʨʥʳʭ ʙʘʣʦʢ ʠ ʪʝʣʝʞʝʢ ʢʦʣʝʠ 1520 ʤʤ ï 0,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ  

ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ 

ʨʝʤʦʥʪʫ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʚʘʛʦʥʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 0,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 

3.10.4. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʩ ʆɸʆ çʊʚʝʨʩʢʦʡ 

ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ, 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʝ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚ 2019ï2025 ʛʦʜʘʭ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʘ 3 731 ʚʘʛʦʥʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 237 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʩʦʩʪʘʚʦʚ 

ʧʦʝʟʜʦʚ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʢʫʧʠʪʴ ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʤʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ.  

ɺʳʙʦʨ ʪʠʧʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʜʣʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

(ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ) ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 

(ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ). 

ɼʚʫʭʵʪʘʞʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʦʜʥʦʵʪʘʞʥʳʤʠ ʚʘʛʦʥʘʤʠ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴʶ ʠ ʚ ʩʠʣʫ ʵʪʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. ʅʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ 

ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ ʦʩʦʙʦ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʘʞʜʳʡ ʤʦʞʝʪ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʜʚʘ ʦʙʳʯʥʳʭ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚʜʚʦʝ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʯʠʩʣʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ 

ʩʦʩʪʘʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʚʩʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʝ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤʠ ʢ ʢʦʤʬʦʨʪʫ ʧʦʝʟʜʦʢ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʦʩʥʘʱʝʥʠʷ 

ʧʫʥʢʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ï ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʤʦʪʨʦʚʳʭ ʢʘʥʘʚ ʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʚʳʩʦʢʦʚʦʣʴʪʥʳʭ ʢʦʣʦʥʦʢ. 
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ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ, ʦʜʥʦʵʪʘʞʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ ʤʦʞʥʦ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʚʩʝʤ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʩʝʪʝʡ ʆɸʆ çʈɾɼè. ɿʘʢʫʧʢʫ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʩʪʦʷʚʰʝʡʩʷ ʚ ʢʫʨʩʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʝʟʜʘʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦ ʢʣʘʩʩʘʤ: ʉɺ, ʢʫʧʝ ʠ ʧʣʘʮʢʘʨʪ. 

ʇʣʘʮʢʘʨʪʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴʶ ʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʩʨʝʜʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ 

ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʟʜʘ.  

ʉ ʦʢʪʷʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʢʫʧʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

çɺʘʛʦʥ 2019è. ʕʪʠ ʚʘʛʦʥʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʩʪ 

ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʦ ʤʘʣʦʣʶʜʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚ ʧʫʪʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʚʘʛʦʥʦʚ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʦʡ ʪʷʛʠ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʜʣʷ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʚ ʧʫʪʠ ʜʦ 6 ʯ. ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢʦʤ. ʇʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʚʠʜ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ï ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. 

ʇʨʦʝʢʪ çʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘè ʥʘ 2020ï

2022 ʛʦʜʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʘʩʭʦʜʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 26,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦ-ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ 1 135 ʚʘʛʦʥʦʚ ï 26,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ 2020ï2022 ʛʦʜʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʤʝʨʝʥʘ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ 4,4 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. ï ʥʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʝʧʦʚʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ 4,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ï ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦ ʧʨʦʯʠʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2020ï2022 

ʛʦʜʦʚ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 0,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.  

 

 

3.11. ɿʘʢʫʧʦʯʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

 

ɿʘʢʫʧʦʯʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çʌʇʂè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʟʘʢʫʧʢʝ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 18 ʠʶʣʷ 2011 ʛ.  ̄223-ʌɿ çʆ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, 

ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮè; 

¶ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 26 ʠʶʣʷ 2006 ʛ.  ̄135-ʌ çʆ ʟʘʱʠʪʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠè; 

¶ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʡ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʡ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ;  

¶ ʠʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʘ  ̄223-ʌɿ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1 808,57 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʋʢʘʟʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
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ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 ʛʦʜʘ (1 032,82 ʤʣʥ ʨʫʙ.) ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʠ 

ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 2018 ʛʦʜʘ (2 094,87 ʤʣʥ ʨʫʙ.). 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʟʘʢʫʧʢʠ ɸʆ çʌʇʂè 

ʟʘʢʣʶʯʠʣʦ 3 607 ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 303 540,67 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʅɼʉ, ʠʟ ʥʠʭ: 

¶ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʟʘʢʫʧʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ ï 2 

101 ʜʦʛʦʚʦʨ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 13 991,07 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʅɼʉ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʦ ʧʨʘʢʪʠʢʫ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʨʫʛʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʟʘʢʫʧʢʠ. ʂʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʷʚʦʢ 

ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 13 % (4 721 ʟʘʷʚʢʘ) ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ (4 173 ʟʘʷʚʢʠ); 

¶ ʩ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ (ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʤ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ) ï 1 506 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 289 549,6 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʅɼʉ.  

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 98,2 % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ ʩʝʤʴ ʣʝʪ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʊɺɿè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 284 400 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʅɼʉ. 

ɹʝʟ ʫʯʝʪʘ ʟʘʢʫʧʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʊɺɿè 

ʦʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʩ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ 

(ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʤ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ), ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 5 149,6 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʅɼʉ, ʯʪʦ 

ʧʦʯʪʠ ʚ 2,5 ʨʘʟʘ ʤʝʥʴʰʝ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2018 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, 

ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ ʫ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʜʘʣʝʝ ï 

ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʄʉʇ) ɸʆ çʌʇʂè ʟʘʢʣʶʯʠʣʦ 1 979 ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʄʉʇ, 

ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʙʥʦʚʠʚ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 2018 ʛʦʜʘ (1 882 ʜʦʛʦʚʦʨʘ), ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʫʚʝʣʠʯʠʚ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ɸʆ çʌʇʂè 

ʪʦʚʘʨʘʤʠ, ʨʘʙʦʪʘʤʠ, ʫʩʣʫʛʘʤʠ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ (ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ) (ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ).  

 

 

3.12. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ 

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ɸʆ çʌʇʂè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʦ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʧʨʷʤʦʤ ʠ 

ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷʭ ʚ 23 ʩʪʨʘʥʳ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ɸʟʠʠ: ɻʝʨʤʘʥʠʶ, ʌʨʘʥʮʠʶ, 

ʇʦʣʴʰʫ, ɸʚʩʪʨʠʶ, ʏʝʭʠʶ, ʄʦʥʘʢʦ, ʀʪʘʣʠʶ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʶ, ʂʠʪʘʡ, ʄʦʥʛʦʣʠʶ, 

ʂʅɼʈ, ʃʘʪʚʠʶ, ʃʠʪʚʫ, ʕʩʪʦʥʠʶ, ʋʢʨʘʠʥʫ, ʄʦʣʜʦʚʫ, ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ɸʙʭʘʟʠʶ, 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ, ʂʠʨʛʠʟʠʶ, ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ.  

ʆʙʲʝʤʳ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʠʩʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʥʘ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ (ʆʉɾɼ, ʄʉɾɼ, ʉɾʊ, ʎʀʊ). 
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ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çʌʇʂè ʙʳʣʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʣʠʜʝʨʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʙʳʣʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚ ʨʝʡʩ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʚʦʜʢʠ ʧʦʝʟʜʦʚ ʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ 

ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ. 

ʉ 14 ʧʦ 16 ʤʘʷ 2019 ʛ. ʚ ʛ. ɺʝʥʝ (ɸʚʩʪʨʠʷ) ʧʨʦʰʣʦ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ. ʇʦʤʠʤʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ (Deutsche 

Bahn AG, ¥BB, SNCF, ɸʆ çʇʂʇ ʀʥʪʝʨʩʠʪʠè, ɿɸʆ çʄɸɺ-ʐʊɸʈʊè, 

Trenitalia). 

ʉʪʦʨʦʥʳ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʦʝʟʜʦʚ ʚ ʨʝʡʩ ʠ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ. ɺ ʭʦʜʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʙʤʝʥʷʣʠʩʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʧʦ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɽʚʨʦʩʶʟʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʭʦʜʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʨʝʬʦʨʤʳ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ Trenitalia ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ ʦ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʧʦʞʘʨʦʪʫʰʝʥʠʷ, ʙʝʟ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʙʫʜʝʪ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʀʪʘʣʠʠ ʩ 1 ʘʧʨʝʣʷ 2021 ʛ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ɸʆ çʌʇʂè ʠ SNCF ʚʧʝʨʚʳʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʧʨʦʚʦʜʢʠ ʧʦʝʟʜʘ ̄  23/24 ʄʦʩʢʚʘ ï ʇʘʨʠʞ ʦʜʥʠʤ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʤ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʠ ʌʨʘʥʮʠʠ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʧʨʦʚʦʜʢʝ ʧʦʝʟʜʘ ʚ ʛʨʘʬʠʢʝ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ 2019/2020 ʩʠʣʘʤʠ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ SNCF ï SNCF 

Deutschland. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʌʨʘʥʮʠʠ ʠ 

ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʩʤʝʥʝ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ 

ʚ ʧʫʪʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʪʘʚʢʫ ʟʘ ʧʨʦʚʦʜʢʫ ʧʦʝʟʜʦʚ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 2019 ʛʦʜʘ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʫʤʤʫ ʟʘʪʨʘʪ ʟʘ ʧʨʦʚʦʜʢʫ ʧʦʝʟʜʘ ʥʘ 

ʥʝʤʝʮʢʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 
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ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʪʘʨʠʬʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʪʴ ʩ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷʤʠ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤʠ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ ʠ ɹʘʣʪʠʠ 

ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʪʘʨʠʬʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʢʠʜʦʢ ʠ ʥʘʜʙʘʚʦʢ. 

ʊʘʨʠʬʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʚ 2018 ʛʦʜʫ, ʙʳʣʘ ʧʨʦʜʣʝʥʘ ʥʘ 2019 ʛʦʜ. 

ʉʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ (ɽʚʨʦʧʘ, ɸʟʠʷ) ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 20 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʩʦ ʩʢʠʜʢʘʤʠ ʦʪ 5 ʜʦ 70 %. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʵʪʦ ʩʢʠʜʢʠ ʧʨʠ 

ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʦʢʫʧʢʝ ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʪʘʨʠʬʳ ʜʣʷ ʩʝʤʝʡ, ʛʨʫʧʧ ʠ 

ʤʠʥʠ-ʛʨʫʧʧ, ʩʢʠʜʢʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 50 % ʥʘ ʧʨʦʝʟʜ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ, ʪʘʨʠʬʳ çʪʫʜʘ ʠ 

ʦʙʨʘʪʥʦè, ʩʢʠʜʢʠ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠ ʪ. ʜ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʘʨʠʬʳ, ʩʢʠʜʢʠ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʘʢʮʠʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

 

 

 

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʙʣʠʞʥʝʛʦ 

ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ (ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ ʠ ɹʘʣʪʠʠ) ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 20 ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʩʦ 

ʩʢʠʜʢʘʤʠ ʦʪ 10 ʜʦ 70 %. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʵʪʦ ʩʢʠʜʢʠ ʧʨʠ ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʧʦʢʫʧʢʝ ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʪʘʨʠʬʳ çʪʫʜʘ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦè, ʧʨʠ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʚʳʢʫʧʝ ʚʩʝʭ ʤʝʩʪ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʤ ʢʫʧʝ ʢʫʧʝʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʉɺ, ʥʘ ʙʦʢʦʚʳʝ ʤʝʩʪʘ ʚ ʧʣʘʮʢʘʨʪʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʠ ʪ.ʜ. 
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ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʢʠʜʦʢ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʙʣʠʞʥʝʛʦ 

ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

 

 

ʇʦʚʳʰʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʧʦʤʠʤʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʠʙʢʦʡ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʘ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ. 

ɺ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ, ʇʦʣʴʰʝʡ ʠ ʏʝʭʠʝʡ 

ʧʦʚʳʰʝʥʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʷʤʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ. ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ɸʆ çʇʂʇ ʀʥʪʝʨʩʠʪʠè (ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ʇʦʣʴʰʘ) ʠ ɸʆ çʏʝʰʩʢʠʝ ʞʝʣʝʟʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠè ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥ ʚʦʧʨʦʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʧʨʷʤʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʄʦʩʢʚʘ ï ɺʘʨʰʘʚʘ ʠ ʄʦʩʢʚʘ ï ʇʨʘʛʘ. ɼʘʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʪʘʣʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ 

ʚʟʘʠʤʦʨʘʩʯʝʪʳ ʤʝʞʜʫ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʦ ʪʘʨʠʬʫ çɺʦʩʪʦʢ ï ɿʘʧʘʜè. 

ɺ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʈʦʩʩʠʷ ï ʂʠʪʘʡ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥ ʧʦʨʷʜʦʢ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʝʟʜʘ 

 ̄ 20/19 ʄʦʩʢʚʘ ï ʇʝʢʠʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʢʫʨʩʠʨʫʝʪ ʦʜʠʥ ʨʘʟ ʚ ʜʚʝ ʥʝʜʝʣʠ ʢʘʢ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʝʟʜ ʠ ʦʜʠʥ ʨʘʟ ʚ ʜʚʝ ʥʝʜʝʣʠ ʢʘʢ ʛʨʫʧʧʘ ʙʝʩʧʝʨʝʩʘʜʦʯʥʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʄʦʩʢʚʘ ï ʇʝʢʠʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʦʝʟʜʘ ˉ 2/1 ʄʦʩʢʚʘ ï 

ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ. ʊʘʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦʝʟʜʦʚ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʷ ï 

ʂʠʪʘʡ. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʨʦʩʪʦʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ ʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʧʘʜʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ɸʆ çʌʇʂè ʚ 

2017 ʛʦʜʫ ʚʳʩʪʫʧʠʣʦ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʦʤ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʜʝʠ 
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ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ. ɺ ʦʩʥʦʚʫ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʣʦʞʝʥʳ ʠʜʝʠ ʈʝʟʦʣʶʮʠʠ  ̄ 264 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʂʦʤʠʩʩʠʠ 

ʆʆʅ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ɺ 2017ï2018 ʛʦʜʘʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʞʝʣʝʟʥʳʭ 

ʜʦʨʦʛ (ʆʉɾɼ) ɸʆ çʌʇʂè ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʣʦ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʉʦʚʝʪʘ 

ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ ʩʪʨʘʥ ʆʉɾɼ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʝʡ 

çʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳè ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʝʢʪ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʙʩʫʞʜʘʣʩʷ ʠ ʥʘʧʦʣʥʷʣʩʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʩʪʨʘʥ ï 

ʫʯʘʩʪʥʠʮ ʆʉɾɼ. 

ɺʘʞʥʦʩʪʴ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʙʳʣʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʝʥʘ ʥʘ 

III  ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʤ ʬʦʨʫʤʝ ʚ ʉʦʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʭʦʜʠʣ ʧʦʜ 

ʵʛʠʜʦʡ ʉʦʚʝʪʘ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʉʦʜʨʫʞʝʩʪʚʘ. 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʜʝʣʠʣʦʩʴ ʩʚʦʠʤʠ 

ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷʤʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ 

ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʩʣʫʛʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʨʳʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʥʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʩʪʨʘʥ ï ʫʯʘʩʪʥʠʮ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ. 

ʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʆʆʅ 22 ʬʝʚʨʘʣʷ 2019 ʛ. 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʦʙ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮ ʧʨʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʙʘʛʘʞʘ, 

ʪʦʚʘʨʦʙʘʛʘʞʘ. ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʥ ʢ ʵʪʦʡ ʢʦʥʚʝʥʮʠʠ ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʧʦʣʷ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ɼʣʷ ɸʆ çʌʇʂè, ʢʘʢ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ, ʚʦʧʨʦʩ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʝʥ. ʕʪʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʚ ʧʫʪʠ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ. ɺ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʜʦʣʞʥʘ ʣʠʙʦ ʙʳʪʴ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʣʠʙʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʧʫʪʠ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʝʟʜʘ. 
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4. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

4.1. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɿʘʱʠʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʧʨʘʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʘʚʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʆʙʱʝʛʦ 

ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè (ʨʘʟʤʝʱʝʥʦ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ɸʆ çʌʇʂè). 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʧʨʘʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʜʝʞʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʫʯʝʪʘ ʧʨʘʚ ʥʘ ʘʢʮʠʠ: ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʚʝʜʝʥʠʶ ʨʝʝʩʪʨʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ɸʆ 

çʉʊɸʊʋʉè. 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʆʙʱʝʤʫ ʩʦʙʨʘʥʠʶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʦʤʠʤʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ.  

ʈʘʚʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦ ʚʩʝʤ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʘʢʮʠʡ 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʚʥʘʷ ʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ. ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʠ ʠʭ ʚʳʧʣʘʪʳ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʚ ʇʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ɸʆ çʌʇʂè. 

ɺʩʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʢ ʦʙʱʠʤ 

ʩʦʙʨʘʥʠʷʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʨʘʚʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢʦ ʚʩʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʤʝʩʪʫ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʚ ʩʝʪʠ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʠ ʚ ʣʝʥʪʝ ʥʦʚʦʩʪʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ɸʆ çʉʂʈʀʅè, 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛʘʭ ʠ ʦʙ ʠʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ. 

ɺʟʘʠʤʥʦʝ ʜʦʚʝʨʠʝ ʠ ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʢʦ ʚʩʝʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ, ʯʣʝʥʘʤʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʥʘ ʯʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʜʦʚʝʨʠʠ, ʚʟʘʠʤʥʦʤ ʫʚʘʞʝʥʠʠ 

ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʩʚʦʠʭ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ. 
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ʄʦʜʝʣʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ʄʦʜʝʣʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɺʳʩʰʠʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ; ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ. 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦʜʦʪʯʝʪʝʥ ʆʙʱʝʤʫ ʩʦʙʨʘʥʠʶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ 

ʉʦʚʝʪʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦʜʦʪʯʝʪʝʥ 

ʆʙʱʝʤʫ ʩʦʙʨʘʥʠʶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚʩʝʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ 

ʚ ʋʩʪʘʚʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

˾͔͍͙͙ͦͤͤ͊͘Ύ 
͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ  

ˢ͙ͯ͒ͭͦͪ  

˴͙͔ͦͣͭͭ ͨͦ 

͙͊ͯ͒ͭͯ ͙ 

͙͙ͪͫ͊ͣ͟  

˴͙͔ͦͣͭͭ ͨͦ ͊͒ͪ͊ͣ͟Σ 
͍͎͔͙ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘Ύͣ ͙ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͣͯ͟ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό 

˴͙͔ͦͣͭͭ ͨͦ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͣͯ͟ 
͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ό  

˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ 

͔͔ͫͪͭ͊ͪ͟Έ  

˸͔͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ 

˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ 
˻͔ͭ͒͡ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ 

͙͊ͯ͒ͭ͊  

˻͋΅͔͔ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ 

͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ 

˿͍͔ͦͭ 

͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ 

˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ 

˻ͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 

ˮ͙͔͋ͪ͊ͤ͘ 
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ʂ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

¶ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ ʫʩʪʘʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʝʛʦ 

ʚ ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ; 

¶ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʛʦ ʠ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʙʘʣʘʥʩʦʚ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ, ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʪʠʧʘ) 

ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʠ ʧʨʘʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʵʪʠʤʠ ʘʢʮʠʷʤʠ; 

¶ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ 

ʚ ʘʢʮʠʠ, ʠ ʠʥʳʭ ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʚ ʘʢʮʠʠ;  

¶ ʠʟʙʨʘʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʜʦʩʨʦʯʥʦʝ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʠʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ; 

¶ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʛʦʜʦʚʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; 

¶ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʳʧʣʘʪʘ (ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʝ) ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʟʘ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʚʳʧʣʘʪʳ (ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʷ) ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ I 

ʢʚʘʨʪʘʣʘ, ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ, ʜʝʚʷʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ) ʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ; 

¶ ʚʳʧʣʘʪʘ (ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʝ) ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʝʨʚʦʛʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘ, 

ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ, ʜʝʚʷʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ; 

¶ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʛʣʘʩʠʠ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʠʣʠ ʦ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ 

ʦʜʦʙʨʝʥʠʠ ʩʜʝʣʦʢ, ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪʩʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʦʪ ʯʠʩʣʘ ʠʟʙʨʘʥʥʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; 

¶ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʩʦʛʣʘʩʠʠ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʠʣʠ ʦ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ 

ʦʜʦʙʨʝʥʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 79 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè; 

¶ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʯʣʝʥʘʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʠ (ʠʣʠ) ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ; 

¶ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʚ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝʤ ʦʙ 

ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʣʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛʘʭ. 

ʂʣʶʯʝʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ɽʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ 

ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʢʦʪʦʨʦʝ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʆʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʘʙʦʪʝ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ 

ʦʪʯʝʪʝ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ. 

ʂ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 
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¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ: 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʢ ʥʠʤ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ;  

¶ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢ ʥʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʠʟʙʨʘʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʜʦʩʨʦʯʥʦʝ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ;  

¶ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ɸʫʜʠʪʦʨʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʧʣʘʪʳ ʝʛʦ 

ʫʩʣʫʛ; 

¶ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ; 

¶ ʩʦʟʳʚ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʠ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʦʙʱʠʭ ʩʦʙʨʘʥʠʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʘʪʳ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʧʠʩʢʘ ʣʠʮ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʝʛʦ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ; 

¶ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʝʞʝʛʦʜʥʳʭ 

ʦʪʯʝʪʦʚ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʶ ʠ (ʠʣʠ) ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ (ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ) ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; 

¶ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʜʘʣʝʝ ï 

ʂʇʕ) ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʠʭ ʦʙʱʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʂʇʕ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʨʠʩʢ-

ʘʧʧʝʪʠʪʘ, ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ). 

¶ ʇʦʣʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʋʩʪʘʚʝ 

ɸʆ çʌʇʂè. 

ʂ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʪʘʢʞʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 

ʠʟʙʨʘʥʠʝ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

ɼʣʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʪʨʠ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè:  

¶ ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ;  
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¶ ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʨʠʩʢʘʤ;  

¶ ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ. ʂʦʤʠʪʝʪʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʪʯʝʪʳ 

ʦ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʚʝʪʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʪʝʢʫʱʝʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ 

ʩʝʢʨʝʪʘʨʝʤ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ ʧʦʜʦʪʯʝʪʝʥ ʉʦʚʝʪʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʢʨʝʪʘʨʝ, ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʤ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠ ʧʦʣʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ 

ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ɸʫʜʠʪʦʨ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ. 

ɺ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʟʜʘʥʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʟʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ï ʦʪʜʝʣ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ. ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙ ʦʪʜʝʣʝ ʠ ʧʣʘʥ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʘ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʉʦʚʝʪʦʤ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ʆʪʜʝʣ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʧʦʜʦʪʯʝʪʝʥ ʉʦʚʝʪʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

 

4.2. ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 171 961 040 539 ʨʫʙ. ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 171 961 040 539 h ʪ. ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 1 ʨʫʙ. ʢʘʞʜʘʷ. 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʵʤʠʩʩʠʠ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ 

ʧʫʪʝʤ ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʠ. 26 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʚʳʧʫʩʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ï 1-01-55465-ɽ-005D. 

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʠʪʦʛʘʭ ʚʳʧʫʩʢʘ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ 3 ʬʝʚʨʘʣʷ 2020 ʛ. 

19 ʬʝʚʨʘʣʷ 2020 ʛ. ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʋʩʪʘʚ ɸʆ çʌʇʂè ʦʙ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʦ 186 961 040 539 ʨʫʙ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ ʩ ʨʘʟʙʠʚʢʦʡ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ 

(ʪʠʧʘʤ) ʘʢʮʠʡ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. 

ɺʠʜ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ 

ɸʢʮʠʠ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ 

ʠʤʝʥʥʳʝ 

ɸʢʮʠʠ 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ 

ʠʤʝʥʥʳʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʚʳʧʫʩʢʘ 

ʌʦʨʤʘ ʚʳʧʫʩʢʘ ɹʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ɹʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ 
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ʆʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘ, ʰʪ. 171 961 040 539 15 000 000 000 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ 
1-01-55465-ɽ 1-01-55465-ɽ-005D 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ 

ʘʢʮʠʠ, ʨʫʙ. 
1 1 

 

ʉʦʩʪʘʚ ʣʠʮ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ, ʰʪ. ɼʦʣʷ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ 

ʘʢʮʠʡ, % 

1-01-55465-ɽ 1-01-55465-ɽ-

005D 

 

ʆɸʆ çʈɾɼè 171 961 040 538 15 000 000 000 99,9999999995 

ɸʆ çʂʈʇ-ʠʥʚʝʩʪè 1 0 0,0000000005 

ʀʪʦʛʦ 171 961 040 539 15 000 000 000 100 

 

ʉ 23 ʘʚʛʫʩʪʘ 2018 ʛ. ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ ʠʤʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ɸʆ çʌʇʂè 

ʅʝʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʨʘʩʯʝʪʥʳʡ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʡè (ʅʂʆ ɸʆ ʅʈɼ) ʦʪʢʨʳʪ ʣʠʮʝʚʦʡ ʩʯʝʪ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʝʨʞʘʪʝʣʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʷ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʌʇʂè, 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʅʂʆ ɸʆ ʅʈɼ, 0 ʰʪ.  

 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

 

ɸʢʮʠʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʝʡ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʥʝʪ. 

ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʜʦʣʝʡ ʚʣʘʜʝʥʠʷ 

ʘʢʮʠʷʤʠ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʭ 5 %, ʧʦʤʠʤʦ ʫʞʝ ʨʘʩʢʨʳʪʳʭ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ. 

ʋ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʠʣʠ 

ʘʢʮʠʠ ʩ ʨʘʟʥʦʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ. 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ɸʆ çʌʇʂè ʥʝ ʟʘʢʣʶʯʘʣʠʩʴ. 
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4.3. ɼʠʚʠʜʝʥʜʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 
 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ɸʆ çʌʇʂè, 

ʝʩʣʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʧʨʘʚʝ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ 

ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʟ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʝʚʳʧʣʘʪʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ 

ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 ʛʦʜʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʣʠʩʴ.  

ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ 

ʥʘ ʛʦʜʦʚʦʤ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʚ 2020 ʛʦʜʫ. 

ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ: 

ɿʘ 2010 2013 ʛʦʜʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʣʠʩʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ.  

ɺ 2014 ʛʦʜʫ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʙʳʣʠ ʚʳʧʣʘʯʝʥʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 4,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʩ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʚʟʥʦʩʦʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 4,5 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʆɸʆ 

çʈɾɼè.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2015 ʛʦʜʘ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 141,1 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚʳʧʣʘʯʝʥʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 70,5 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛʦʜʘ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 5,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚʳʧʣʘʯʝʥʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 4,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛʦʜʘ ʚʳʧʣʘʯʝʥʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʩ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʚʟʥʦʩʦʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʆɸʆ çʈɾɼè ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 

ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 6,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 6,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʣʠʩʴ. 

ʇʦʨʷʜʦʢ ʨʘʩʯʝʪʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ 

ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʦʪ 17 ʜʝʢʘʙʨʷ 2012 ʛ. 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ɸʆ çʌʇʂè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʩʫʤʤʳ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ 

ʚʳʧʣʘʪ (ɼʀɺ1) ʠ ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ (ɼʀɺ2). 

ʌʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ (ɼʀɺ1) = ʏʠʩʪʘʷ 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ * (ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʥʝ ʤʝʥʝʝ 25 %) + ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʧʨʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ (ʂʇ). 
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ʇʨʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 

ʥʘ 15 % ʂʇ ʨʘʚʝʥ 0. 

ʇʨʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 

15 %, ʥʦ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 50 % ʂʇ ʨʘʚʝʥ 5 %. 

ʇʨʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 

50 % ʂʇ ʨʘʚʝʥ 10 %. 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ (ɼʀɺ2) = ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ ï ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʠʟ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 

(ʨʝʟʝʨʚʥʳʡ ʬʦʥʜ ʠ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ) ï ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ (ɼʀɺ1) ï ʏʘʩʪʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʘʷ ʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ï ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ï ɿʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ). 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ (ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʠ) ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʆʙʱʠʤ 

ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʈʘʟʤʝʨ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʨʘʟʤʝʨʘ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

4.4. ʉʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

 

ɺʳʩʰʠʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʯʝʪʳʨʝ ʦʙʱʠʭ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè: 

ʛʦʜʦʚʦʝ ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʪʨʠ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʳʭ. 

 

ʆʙʱʠʝ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɻʦʜʦʚʦʝ ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
 28.06.2019 

  

ɺʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʝ ʆʙʱʝʝ 

ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
11.02.2019  

01.08.2019 06.12.2019 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 
1 5 

2 3 
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ʈʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʥʘ ʛʦʜʦʚʦʤ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ɼʘʪʘ ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

28 ʠʶʥʷ 2019 ʛ. 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʛʦʜʦʚʘʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ 2018 ʛʦʜ 

ʇʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʦʚ 

ɸʆ çʌʇʂè ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ 2018 ʛʦʜʘ 

ʇʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ çɺʳʧʣʘʪʘ (ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʝ) 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ 2018 ʛʦʜʘè 

ʇʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʯʣʝʥʘʤ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ  

ʀʟʙʨʘʥ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʥʦʚʦʤ ʩʦʩʪʘʚʝ 

 

ʈʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʥʘ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʦʙʱʠʭ ʩʦʙʨʘʥʠʷʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ɼʘʪʘ ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

11 ʬʝʚʨʘʣʷ 2019 ʛ. 
ʇʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʦʜʦʙʨʝʥʠʠ ʢʨʫʧʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʆɸʆ 

çʊɺɿè ʥʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

1 ʘʚʛʫʩʪʘ 2019 ʛ. 

ʇʨʠʥʷʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè 

6 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. 
ʇʨʠʥʷʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʤʠʩʩʠʠ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʌʇʂè 

 

ʌʫʥʢʮʠʠ ʩʯʝʪʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʥʘ ʦʙʱʠʭ ʩʦʙʨʘʥʠʷʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè 

ʚʳʧʦʣʥʷʣ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨ ï ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʈʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

çʉʊɸʊʋʉè. ʀʪʦʛʠ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ ʦʛʣʘʰʘʣʠʩʴ ʥʘ ʩʦʙʨʘʥʠʷʭ. 
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4.5. ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ  

ʂʨʘʪʢʠʝ ʙʠʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ  
 

ʇʝʛʦʚ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ 

ʅʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1973. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ. 

ɺʧʝʨʚʳʝ ʠʟʙʨʘʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ 2017 ʛʦʜʫ. 

ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʩ ʤʘʨʪʘ 2017 

ʛʦʜʘ. 

ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ  

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʫʪʝʡ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʣʦʢʦʤʦʪʠʚʳ (ʵʣʝʢʪʨʦʚʦʟʳ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʝʟʜʘ)è. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ  

ʉ 2004 ʧʦ 2009 ʛʦʜ ʟʘʥʠʤʘʣ ʧʦʩʪ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʤʦʪʦʨʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʜʝʧʦ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ï ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʝ ʤʦʪʦʨʚʘʛʦʥʥʦʡ ʜʠʨʝʢʮʠʠ ï ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʜʠʨʝʢʮʠʠ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ çʊʨʘʥʩʢʦʤè ʆʢʪʷʙʨʴʩʢʦʡ 

ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ï ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ɺ ʠʶʥʝ 2009 ʛʦʜʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʥʘ ʧʦʩʪ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʡ 

ʜʠʨʝʢʮʠʠ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ï ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ɼʠʨʝʢʮʠʠ 

ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ï ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʉ ʬʝʚʨʘʣʷ 2010 ʛʦʜʘ ʧʦ ʠʶʣʴ 2014 ʛʦʜʘ ï ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɼʠʨʝʢʮʠʠ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ï ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʉ ʠʶʣʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ ʤʘʡ 2017 ʛʦʜʘ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʣ ɻʋʇ çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ 

ʤʝʪʨʦʧʦʣʠʪʝʥè. 
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ɺ ʤʘʝ 2017 ʛʦʜʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʆɸʆ çʈɾɼè ʧʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʤ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ. 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2018 ʛʦʜʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2018 ʛʦʜʘ ʚʦʰʝʣ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ: 

¶ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟ;  

¶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ;  

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ;  

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

¶ ʏʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ: 

¶ ʯʣʝʥ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʉʢʦʨʦʩʪʥʳʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠè; 

¶ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ OY Karelian Trains Ltd.; 

¶ ʯʣʝʥ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

 

 

ɽʚʩʝʛʥʝʝʚʘ ɺʝʨʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʘ 

ʅʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1980. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ. 

ɺʧʝʨʚʳʝ ʠʟʙʨʘʥʘ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʤʘʨʪʝ 2018 ʛʦʜʘ. 

ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ  

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʄ. ɺ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʵʢʦʥʦʤʠʢʘè.  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʄʘʩʪʝʨ ʜʝʣʦʚʦʛʦ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷè. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ  
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ʉ 2012 ʧʦ 2013 ʛʦʜ ï ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʆɸʆ 

çʊʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʄʦʩʵʥʝʨʛʦè. 

ʉ 2013 ʧʦ 2017 ʛʦʜ ï ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʆʆʆ çɺʂ ʂʦʥʩʘʣʪè. 

ʉ 2017 ʛʦʜʘ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ, ʠ. ʦ. 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ: 

¶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ;  

¶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ;  

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ;  

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

ʏʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ:  

¶ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʆʆʆ çɺʝʩʪʘè; 

¶ ʯʣʝʥ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɿɸʆ çʈʘʩʢʦʤè, ʆʆʆ çɸʵʨʦʵʢʩʧʨʝʩʩè, ɸʆ 

çʂʦʤʧʘʥʠʷ ʊʨʘʥʩʊʝʣʝʂʦʤè, ʆʆʆ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘè, ɸʆ çɺʈʂ-1è, 

ɸʆ çʌɻʂè, ʯʣʝʥ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɸʆ çɾʝʬʢʦè (Gefco S.A.). 

 

 

 

ɻʥʝʜʢʦʚʘ ʆʣʴʛʘ ʕʜʫʘʨʜʦʚʥʘ 

ʅʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1960. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ. 

ɺʧʝʨʚʳʝ ʠʟʙʨʘʥʘ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2009 ʛʦʜʘ 

ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ  

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪè.  

ʂʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ  
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ʅʘʯʘʣʘ ʢʘʨʴʝʨʫ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʚ 1981 ʛʦʜʫ ʚ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ ɿʘʧʘʜʥʦ-ʉʠʙʠʨʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ. 

ɺ 2000 ʛʦʜʫ ʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʥʘ ʧʦʩʪ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ɿʘʧʘʜʥʦ-

ʉʠʙʠʨʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ. 

ʉ 2002 ʧʦ 2004 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ 

ʜʦʨʦʛʠ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ. 

ɺ 2004 ʛʦʜʫ ʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ 

ʜʦʨʦʛʠ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ. 

ʉ 2004 ʧʦ 2005 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ 

ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʉ 2005 ʧʦ 2017 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ 

ʆɸʆ çʈɾɼè, ʯʣʝʥ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʥʘ ʧʦʩʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆɸʆ çʈɾɼè ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʘʤ. 

ɺ ʤʘʨʪʝ 2018 ʛʦʜʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆɸʆ 

çʈɾɼè ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ: 

¶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʳ ʠ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ;  

¶ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟ;  

¶ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ;  

¶ ʬʠʥʘʥʩʳ ʠ ʘʫʜʠʪ. 

ʏʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ:  

¶ ʯʣʝʥ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʂʦʤʧʘʥʠʷ ʊʨʘʥʩʊʝʣʝʂʦʤè;  

¶ ʯʣʝʥ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

 

 

ʀʚʘʥʦʚ ʇʝʪʨ ɺʘʣʝʨʴʝʚʠʯ 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1970. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ. 

ʀʟʙʨʘʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʤʘʨʪʝ 2016 ʛʦʜʘ. 
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ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷè.  

ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

çʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʷè. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ  

ʉ 1998 ʧʦ 2005 ʛʦʜ ï ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɻʋʇ çʄʦʩʛʦʨʪʨʘʥʩè. 

ʉ 2005 ʧʦ 2006 ʛʦʜ ʟʘʥʠʤʘʣ ʧʦʩʪ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʚʷʟʠ ʛʦʨʦʜʘ ʄʦʩʢʚʳ. 

ʉ 2006 ʧʦ 2013 ʛʦʜ ï ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɻʋʇ çʄʦʩʛʦʨʪʨʘʥʩè. 

ʉ 2013 ʧʦ 2015 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʉ 2015 ʧʦ 2016 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ï ʤʠʥʠʩʪʨ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2016 ʛʦʜʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʥʘ ʧʦʩʪ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ɸʆ çʌʇʂè. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ: 

¶ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟ;  

¶ ʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʷ;  

¶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ;  

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

ʏʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ: 

¶ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʪʨʠʘʪʣʦʥʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʣʝʥ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʆ çʈʌʉʆ 

çʃʦʢʦʤʦʪʠʚè;  

¶ ʯʣʝʥ ʧʦʧʝʯʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʤʠʠ çɹʠʟʥʝʩ-ʋʩʧʝʭè. 
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ʉʘʣʪʳʢʦʚʘ ɸʣʣʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʘ 

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1970. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ. 

ʀʟʙʨʘʥʘ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʠʶʥʝ 2016 ʛʦʜʘ. 

ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʨʠʩʢʘʤ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʯʣʝʥʦʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ  

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʣʠʥʛʚʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʷʟʢrʘ.  

ʉʪʝʧʝʥʴ MBA ʂʘʣʠʬʦʨʥʠʡʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

(ʍʝʡʚʘʨʜ, ʉʐɸ) ʠ ɸʢʘʜʝʤʠʠ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ IoD Certificate in Company Direction ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ IoD 

Chartered Director. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ  

ɼʦ 2011 ʛʦʜʘ  ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʝʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ PricewaterhouseCoopers. 

ʉ 2011 ʧʦ 2014 ʛʦʜ  ʧʘʨʪʥʝʨ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʝʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ Deloitte. 

ʉ 2014 ʧʦ 2019 ʛʦʜ  ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ʅʌ çɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ çʌʦʨʫʤè, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʚʤʝʱʘʣʘ ʩ ʨʘʙʦʪʦʡ 

ʚ ɸʅʆ çɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚè. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ çɺʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. 
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ: 

¶ ʬʠʥʘʥʩʳ ʠ ʘʫʜʠʪ;  

¶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ;  

¶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ;  

¶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ;  

¶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʠʭ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ;  

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ.  

ʏʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ: 

ʥʝʪ. 

 

 

ɿʝʤʣʷʥʩʢʠʡ ʉʝʨʛʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ 

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1968. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ. 

ʀʟʙʨʘʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ 2017 ʛʦʜʫ. 

ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ  

ʈʷʟʘʥʩʢʦʝ ʚʳʩʰʝʝ ʚʦʟʜʫʰʥʦ-ʜʝʩʘʥʪʥʦʝ ʢʦʤʘʥʜʥʦʝ ʫʯʠʣʠʱʝ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʠʥʞʝʥʝʨ ʧʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʢʦʣʝʩʥʦʡ ʠ ʛʫʩʝʥʠʯʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠè. 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʵʢʦʥʦʤʠʩʪ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʜʝʣʘè. 

ʉʪʝʧʝʥʴ EMBA ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʂʆʃʂʆɺʆ. 

ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ IoD Certificate in Company Direction ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ IoD 

Chartered Director. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ  

ʉ 1993 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʣ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʧʦʩʪʳ ʠ ʚʭʦʜʠʣ ʚ ʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʷʜʘ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ. 
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ʉ 2012 ʧʦ 2013 ʛʦʜ ï ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ, ʯʣʝʥ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɸʆ ɸʂɹ çʅʦʚʠʢʦʤʙʘʥʢè. 

ʉ 2013 ʧʦ 2017 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʩʦʚʝʪʘ ɸʆ çʈʀɸɹɸʅʂè. 

ʉ 2007 ʛʦʜʘ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ï ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʨʝʢʣʘʤʝ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ, 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʆʆʆ çʉʪʨʦʡʭʦʣʜʠʥʛ çʉʪʦʣʠʮʘè.  

ʉ 2018 ʛʦʜʘ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ï ʩʪʘʨʰʠʡ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ɸʆ çʅʝʬʪʝʧʨʦʤʙʘʥʢè. 
 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ: 

¶ ʬʠʥʘʥʩʳ ʠ ʘʫʜʠʪ;  

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ;  

¶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ;  

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ;  

¶ HR. 

ʏʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ: 

¶ ʯʣʝʥ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʆʆ çʃʠʛʘ-ʊʨʘʥʩè. 

 

 

ɻʘʧʦʥʴʢʦ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ 

ʅʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1979. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ. 

ɺʧʝʨʚʳʝ ʠʟʙʨʘʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ 2018 ʛʦʜʫ. 

ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ  

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʫʪʝʡ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʬʠʥʘʥʩʳ ʠ ʢʨʝʜʠʪè.  

ɹʠʟʥʝʩ-ʰʢʦʣʘ The University of Chicago Booth School of Business, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ Executive MBA. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ  
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ʉ 2010 ʧʦ 2015 ʛʦʜ ʟʘʥʠʤʘʣ ʧʦʩʪ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʉ 2015 ʧʦ 2016 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʉ 2016 ʧʦ 2017 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʉ 2017 ʧʦ 2020 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

20 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛ. ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʥʘ ʧʦʩʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆɸʆ çʈɾɼè ʧʦ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʆɸʆ 

çʈɾɼè, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ: 

¶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ;  

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ;  

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ;  

¶ ʬʠʥʘʥʩʳ ʠ ʘʫʜʠʪ. 

ʏʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ: 

¶ ʯʣʝʥ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʀʕʈʊè, ʇɸʆ çʊʨʘʥʩʂʦʥʪʝʡʥʝʨè, ɸʆ 

çʌɻʂè, ʯʣʝʥ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɸʆ çɾʝʬʢʦè (Gefco S.A.), ʯʣʝʥ 

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè, ɸʅʆ ɼʇʆ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʈɾɼè. 

 

 

ɹʝʩʭʤʝʣʴʥʠʮʳʥ ʄʠʭʘʠʣ ʀʚʘʥʦʚʠʯ 

ʅʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1956. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ. 

ɺʧʝʨʚʳʝ ʠʟʙʨʘʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ 2018 ʛʦʜʫ. 

ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ 

ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʯʣʝʥʦʤ 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʨʠʩʢʘʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ  
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ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

çʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪè. 

ɸʢʘʜʝʤʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʢ ʧʨʠ ʎʂ ʂʇʉʉ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

çʧʘʨʪʠʡʥʦʝ ʠ ʩʦʚʝʪʩʢʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ɸʢʘʜʝʤʠʷ ʧʨʘʚʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʷè. 

ʂʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʢʪʦʨ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ  

ʉ 1995 ʧʦ 2013 ʛʦʜ ʷʚʣʷʣʩʷ ʘʫʜʠʪʦʨʦʤ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʉ 2013 ʧʦ 2016 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ, ʨʝʬʝʨʝʥʪ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʉ 2016 ʛʦʜʘ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʣʫʞʙʫ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè. 
 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ: 

¶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ;  

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ;  

¶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ; 

¶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʳ ʠ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ; 

¶ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟ; 

¶ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ; 

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ; 

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ; 

¶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ; 

¶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ; 

¶ ʬʠʥʘʥʩʳ ʠ ʘʫʜʠʪ; 

¶ ʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʷ. 

ʏʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ: 

¶ ʯʣʝʥ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʂʦʤʧʘʥʠʷ ʊʨʘʥʩʊʝʣʝʂʦʤè, 

ɸʆ çʉʢʦʨʦʩʪʥʳʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠè, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çɺʈʂ-

1è. 
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ʐʠʪʢʠʥʘ ʀʨʠʥʘ ʉʝʨʛʝʝʚʥʘ 

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

  

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1965. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ. 

ʗʚʣʷʣʘʩʴ ʯʣʝʥʦʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2014 ʧʦ 2016 

ʛʦʜ. 

ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ  

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʄ. ɺ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʷè. 

ɼʦʢʪʦʨ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ  

ʉ 2009 ʛʦʜʘ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, 

ʩʦʚʝʪʥʠʢ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆɸʆ çʍʦʣʜʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʕʣʠʥʘʨè (ʧʦ 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʫ). 

ʉ 2011 ʛʦʜʘ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʦʤ ʢʘʬʝʜʨʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʄɻʋ ʠʤ. ʄ. ɺ. 

ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ: 

¶ ʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʷ 

¶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

¶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʏʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ: 

¶ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ ʆɸʆ çʍʦʣʜʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

çʕʣʠʥʘʨè, ʆʆʆ çʕʣʬʠʥè, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʆʆ 

çʅʘʨʧʨʦʤʨʘʟʚʠʪʠʝè;  

¶ ʯʣʝʥ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʆʆ çʇʪʠʮʝʬʘʙʨʠʢʘ çʕʣʠʥʘʨ-ɹʨʦʡʣʝʨè, ʇɸʆ 

çɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʦʝ ʩʪʝʢʣʦʚʦʣʦʢʥʦè, ʆʆʆ çʕʣʠʥʘʨ-ɹʨʦʡʣʝʨè, ɸʆ çʕʣʠʥʘʨè, 

ɸʆ çʉʢʦʨʦʩʪʥʳʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠè, ɸʆ çʈɾɼ-ɿʜʦʨʦʚʴʝè; 

¶ ʯʣʝʥ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʆʆʆ 

çʍʦʣʜʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʕʣʠʥʘʨè. 
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ʆʪʯʝʪ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʉʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʩʪʘʚʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠʟʙʠʨʘʝʪʩʷ 

ʆʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʜʝʚʷʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢ.  

ɺ ʠʶʥʝ 2019 ʛʦʜʘ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʠʟʙʨʘʥʳ ɹʝʩʭʤʝʣʴʥʠʮʳʥ ʄ. ʀ., ɻʘʧʦʥʴʢʦ 

ɺ. ɺ., ɻʥʝʜʢʦʚʘ ʆ. ʕ., ɽʚʩʝʛʥʝʝʚʘ ɺ. ɸ., ɿʝʤʣʷʥʩʢʠʡ ʉ. ɺ., ʀʚʘʥʦʚ ʇ. ɺ., ʇʝʛʦʚ 

ɼ. ɺ., ʉʘʣʪʳʢʦʚʘ ɸ. ɸ., ʐʠʪʢʠʥʘ ʀ. ʉ. 

ʇʨʝʢʨʘʱʝʥʳ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʯʣʝʥʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʄʘʣʴʮʝʚʘ 

ʉ. ɺ. 

ɽʜʠʥʦʛʣʘʩʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʠʶʣʝ 

2019 ʛʦʜʘ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠʟʙʨʘʥ ʇʝʛʦʚ ɼ. ɺ., ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ  ɽʚʩʝʛʥʝʝʚʘ ɺ. ɸ. 
 

ʉʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 01.01.2019 ʧʦ 28.06.2019 ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 28.06.2019 ʧʦ 31.12.2019 

ʇʝʛʦʚ ɼ. ɺ. ʇʝʛʦʚ ɼ. ɺ. 

ɻʥʝʜʢʦʚʘ ʆ. ʕ. ɻʥʝʜʢʦʚʘ ʆ. ʕ. 

ʄʘʣʴʮʝʚ ʉ. ɺ. ʐʠʪʢʠʥʘ ʀ. ʉ. 

ʀʚʘʥʦʚ ʇ. ɺ. ʀʚʘʥʦʚ ʇ. ɺ. 

ɿʝʤʣʷʥʩʢʠʡ ʉ. ɺ. ɿʝʤʣʷʥʩʢʠʡ ʉ. ɺ. 

ʉʘʣʪʳʢʦʚʘ ɸ. ɸ. ʉʘʣʪʳʢʦʚʘ ɸ. ɸ. 

ɽʚʩʝʛʥʝʝʚʘ ɺ. ɸ. ɽʚʩʝʛʥʝʝʚʘ ɺ. ɸ. 

ɻʘʧʦʥʴʢʦ ɺ. ɺ. ɻʘʧʦʥʴʢʦ ɺ. ɺ. 

ɹʝʩʭʤʝʣʴʥʠʮʳʥ ʄ. ʀ. ɹʝʩʭʤʝʣʴʥʠʮʳʥ ʄ. ʀ. 
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʝʛʦ ʯʣʝʥʦʚ, ʠʭ 

ʦʧʳʪʫ, ʟʥʘʥʠʷʤ ʠ ʜʝʣʦʚʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤ, ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʤʫ ʠ ʛʝʥʜʝʨʥʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʜʥʦʡ ʪʨʝʪʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ 

ʯʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʂʦʤʠʪʝʪʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʯʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ: ʉʘʣʪʳʢʦʚʘ ɸʣʣʘ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʘ, ʐʠʪʢʠʥʘ ʀʨʠʥʘ ʉʝʨʛʝʝʚʥʘ, ɿʝʤʣʷʥʩʢʠʡ ʉʝʨʛʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚʭʦʜʷʪ ʯʝʪʳʨʝ ʞʝʥʱʠʥʳ ʠ ʧʷʪʴ ʤʫʞʯʠʥ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʨʘʟʥʳʝ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʯʣʝʥʘʤ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ. 

ɺ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚʭʦʜʷʪ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳ, 

ʧʦʣʴʟʫʶʱʠʝʩʷ ʜʦʚʝʨʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʦʚʝʣ ʘʥʘʣʠʟ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʉʦʚʝʪ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ʅʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ

ɹʘʣʘʥʩ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, % ɻʝʥʜʝʨʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ, % 
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ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, % 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɻʥʝʜʢʦʚʘ ʆ. ʕ. ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ ʚ 

2009 ʛʦʜʫ. 

 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ18 

 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʚʦʜʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʷ ʩ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ɸʆ çʌʇʂè ʜʣʷ 

ʚʥʦʚʴ ʠʟʙʨʘʥʥʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʫʨʩ. 

ɼʘʥʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʢʫʨʩ ʜʝʣ ʚʥʦʚʴ 

ʠʟʙʨʘʥʥʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʤʦʡ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʚ ʦʬʠʩʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʚʩʪʨʝʯʠ 

ʩ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, 
                                                      
18 ʏʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʀʚʘʥʦʚ ʇ. ɺ., ɿʝʤʣʷʥʩʢʠʡ ʉ. ɺ., ɹʝʩʭʤʝʣʴʥʠʮʳʥ ʄ. ʀ. ʠʤʝʶʪ ʜʚʘ ʠ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʰʠʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʏʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɻʥʝʜʢʦʚʘ ʆ. ʕ., ɹʝʩʭʤʝʣʴʥʠʮʳʥ ʄ. ʀ. ʠ ʐʠʪʢʠʥʘ ʀ. ʉ. ʠʤʝʶʪ ʫʯʝʥʳʝ 

ʩʪʝʧʝʥʠ.  
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ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪʩʷ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʢ 

ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʬʦʨʫʤʘʭ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʩʩʠʷʭ, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʠ ʠʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ̫ ʥʚʘʨʝ 2019 ʛʦʜʘ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʦʚʝʣʘ VI ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʩʝʩʩʠʶ çʀʪʦʛʠ 

ʛʦʜʘ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷè. ɺ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ɸʆ çʌʇʂè, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʯʣʝʥʳ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʆɸʆ çʈɾɼè, ʄʠʥʪʨʘʥʩʘ ʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ.  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚʢʣʶʯʘʣʘ ʤʦʜʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʝʩʩʠʠ, ʧʘʥʝʣʴʥʫʶ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ɺ ʬʦʨʤʘʪʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʝʩʩʠʠ ʚʳʨʘʙʦʪʘʣʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʤ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ɸʆ çʌʇʂè. 

ɺ ʠʶʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʚ ʛ. ʉʦʯʠ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʰʢʦʣʘ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʦ ʪʝʤʝ 

çɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʭʦʣʜʠʥʛʝ çʈɾɼè, 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʆɸʆ çʈɾɼè. ɺ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʯʣʝʥʳ ʩʦʚʝʪʦʚ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆɸʆ çʈɾɼè, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʝʢʨʝʪʘʨʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʆɸʆ çʈɾɼè, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ Branan Legal ʠ ɸʆ 

çʈʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʉʊɸʊʋʉè.  

ʆʙʩʫʞʜʘʣʠʩʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʦʚʝʣʣʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʭʦʣʜʠʥʛʝ 

çʈɾɼè, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʦʤ. 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʝʥʦ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʆɸʆ çʈɾɼè ʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʩʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈɾɼè, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʆɸʆ 

çʈɾɼè, ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʆɸʆ çʈɾɼè ʠ ʦʧʳʪʫ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʜʦʙʨʝʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʠʭ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ.  
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ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʯʣʝʥʘʭ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʏʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ 

ɸʆ çʌʇʂè, ʥʝ ʚʣʘʜʝʶʪ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʤʠ ʘʢʮʠʷʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʝ ʩʦʚʝʨʰʘʣʠ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʠʣʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʶ ʘʢʮʠʡ 

ɸʆ çʌʇʂè. 

ʀʩʢʦʚ ʢ ʯʣʝʥʘʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʠʤʠ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʦ ʥʝ ʙʳʣʦ. 

ɿʘʡʤʳ (ʢʨʝʜʠʪʳ) ʯʣʝʥʘʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʝ ʚʳʜʘʚʘʣʠʩʴ. 

ʋʚʝʜʦʤʣʝʥʠʡ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʥʝ 

ʧʦʩʪʫʧʘʣʦ. 

ʅʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʣʴʛʦʪʳ ʠ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʠ. 

ɿʘʩʝʜʘʥʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ  

ɿʘʩʝʜʘʥʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ, ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʤʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪʳ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 22 ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʠʟ 

ʥʠʭ: 14 ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʚ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, 8 ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʚ ʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ. ɿʘ 2019 ʛʦʜ 

ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ 176 ʚʦʧʨʦʩʦʚ. ʇʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 96 %. ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʯʥʳʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1,3 ʯ. 
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ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʫʯʘʩʪʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚ 2019 ʛʦʜʫ  

 

ʌ. ʀ. ʆ. 
ɿʘʩʝʜʘʥʠʝ ɼʦʣʷ, % 

ʦʯʥʦʝ19 ʟʘʦʯʥʦʝ 

ɹʝʩʭʤʝʣʴʥʠʮʳʥ ʄ. 

ʀ. 6(2)/8 14/14 

100 

ɻʘʧʦʥʴʢʦ ɺ. ɺ. 5(3)/8 13/14 95 

ɻʥʝʜʢʦʚʘ ʆ. ʕ. 5(2)/8 12/14 86 

ɽʚʩʝʛʥʝʝʚʘ ɺ. ɸ. 5(2)/8 13/14 91 

ɿʝʤʣʷʥʩʢʠʡ ʉ. ɺ. 7(1)/8 14/14 100 

ʀʚʘʥʦʚ ʇ. ɺ. 8/8 14/14 100 

ʄʘʣʴʮʝʚ ʉ. ɺ. 0(4)/10 6/7 91 

ʇʝʛʦʚ ɼ. ɺ. 7(1)/8 14/14 100 

ʉʘʣʪʳʢʦʚʘ ɸ. ɸ. 7(1)/8 14/14 100 

ʐʠʪʢʠʥʘ ʀ. ʉ. 4/4 7/7 100 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, % 

 

                                                      
19 ɼʘʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ç6(2)/8è ï ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʧʨʠʥʠʤʘʣ ʣʠʯʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʰʝʩʪʠ ʠʟ ʚʦʩʴʤʠ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ, ʚ ʜʚʫʭ ʦʯʥʳʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ï ʧʫʪʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ. 
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˨͔ͦͯͣͤͭ͟· ˻ˢ˻ ζ˾ˬ˨η

˴ͪͯͨͤ͊Ύ ͔ͫ͒͊͟͡
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ɻʨʫʧʧʘ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥ ɹʶʜʞʝʪ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 2020ï2022 ʛʦʜʳ 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 2020ï

2022 ʛʦʜʳ ʠ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʘ 2020 ʛʦʜ 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 

2019ï2025 ʛʦʜʳ 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 2019 ʛʦʜ 

ʎʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʇʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ɸʆ çʌʇʂè 

ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʦ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʚʳʧʫʩʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ɸʆ çʌʇʂè 

ʇʨʠʥʷʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʇʨʦʩʧʝʢʪ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ ʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʝʨʠʠ 001ʈ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʇʨʠʥʷʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʟʳʚʫ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʠ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʦʙʱʠʭ 

ʩʦʙʨʘʥʠʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʢ ʠʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʥʦʚʳʝ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʠ 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè 

ʇʨʠʥʷʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʧʣʘʥʳ ʠ ʙʶʜʞʝʪʳ 

ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʥʘ 2019/20 ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʛʦʜ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʥʦʚʳʝ 

ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘʭ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʪʯʝʪʳ 

ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʟʘ 2018/19 ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʛʦʜ  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ɻʦʨʷʯʝʡ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʣʠʥʠʠ 

ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʥʦʚʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ɸʆ çʌʇʂè 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪ, 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʨʠʩʢʠ 

ʇʨʠʥʷʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʜʝʣʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʘʫʜʠʪʘ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʦʪʯʝʪ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʟʘ 2018 ʛʦʜ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʠʩʢʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʢ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʥʦʚʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ɸʆ çʌʇʂè 

ʉʜʝʣʢʠ ʇʨʠʥʷʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʜʦʙʨʝʥʠʝʤ ʢʨʫʧʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʩʜʝʣʢʝ ʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦ ʢʨʫʧʥʦʡ ʩʜʝʣʢʝ 
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ʇʨʠʥʷʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʩʜʝʣʢʘʤ ʩ ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 

ɸʆ çʌʇʂè, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʇʦʨʷʜʦʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ 

ʧʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʶ ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ɸʆ çʌʇʂè 

ʆʜʦʙʨʝʥʘ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʙʘʛʘʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʢʣʘʜʘ ʚ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ɸʆ çʊʨʘʥʩʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴè 

ʆʜʦʙʨʝʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ɸʆ çʌʇʂè ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʝʛʦ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʛʦ ʚʢʣʘʜʘ 

ʂʘʜʨʦʚʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʇʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʠʟʙʨʘʥʠʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʥʘ ʥʦʚʳʡ 

ʩʨʦʢ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʝʛʦ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ  

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨʳ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʘʧʧʘʨʘʪʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʝ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ɸʆ çʌʇʂè 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʰʪʘʪʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè 

 

ʆʮʝʥʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè 

ɺ ɸʆ çʌʇʂè ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʇʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʧʨʠ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤ 

ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2015 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ï ʦʮʝʥʠʚʘʣʘʩʴ ʨʘʙʦʪʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ 

ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʣʝʥʘ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʧʳʪʘ ʠ ʜʝʣʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʯʣʝʥʦʚ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ. 

ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 4,6 

ʠʟ 5 ʙʘʣʣʦʚ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ï 4,9 ʙʘʣʣʘ ʠʟ 5. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʧʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ ʦʮʝʥʝʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʣʫʯʰʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʝʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ. ɿʘʩʝʜʘʥʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʭʦʨʦʰʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ. 

ʅʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ (ʚʘʞʥʳʤ) ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʧʪʠʤʘʣʝʥ ʜʣʷ ʝʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ, 

ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʝʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ. 

ʂʦʤʠʪʝʪʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ, ʠʭ ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪ ɹ

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʝʪ 

ʥʘ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ ʜʦʣʞʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʩʚʦʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ 

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʢʦʤʠʪʝʪʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ 

ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ.  

ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʳʧʣʘʪʳ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ ʠ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʯʣʝʥʘʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʯʣʝʥʘʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ɸʆ çʌʇʂè ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʛʦʜʦʚʳʤ ʆʙʱʠʤ 

ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʠʶʥʝ 2018 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ɺʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʧʨʦʰʝʜʰʝʛʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʬʦʨʤʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʬʦʨʤʳ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʚ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ 
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ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʯʣʝʥʘ ʢʦʤʠʪʝʪʘ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ. 

ɼʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʟʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʬʦʨʤʫʣʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʘʟʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, 

ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʝʛʦ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ. 

ɿʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʘʟʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ, 

ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʡ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʯʣʝʥʦʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠʣʠ ʯʣʝʥʘ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 
 

ɺʳʧʣʘʪʳ ʯʣʝʥʘʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʟʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʌʫʥʢʮʠʷ ʈʘʟʤʝʨ ʚʳʧʣʘʪʳ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 50 % ʦʪ ʙʘʟʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ  

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

25 % ʦʪ ʙʘʟʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

25 % ʦʪ ʙʘʟʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

25 % ʦʪ ʙʘʟʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʧʨʠ ʫʯʝʪʝ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ, ʢʦʛʜʘ ʦʥ ʠʩʧʦʣʥʷʣ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʏʣʝʥ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 15 % ʦʪ ʙʘʟʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʯʣʝʥʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʢʦʤʠʪʝʪʘʭ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʠ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʢʘʞʜʦʤ ʢʦʤʠʪʝʪʝ. 

ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʟʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 50 % 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ (ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʝʛʦ ʠʟʙʨʘʥʠʷ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ). 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʯʣʝʥ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣ (ʣʠʯʥʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣ ʠʣʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣ 

ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ) ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 50 % ʩʦʩʪʦʷʚʰʠʭʩʷ (ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʝʛʦ ʠʟʙʨʘʥʠʷ 

ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ) ʦʯʥʳʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ. 
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ʏʣʝʥʘʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʶʪʩʷ ʨʘʩʭʦʜʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʚ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ), ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʧʝʨʚʠʯʥʳʤʠ 

ʫʯʝʪʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

¶ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʧʨʦʝʟʜʘ ʢ ʤʝʩʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ) ʠ ʦʙʨʘʪʥʦ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ, ʦʧʣʘʪʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ 

ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ) ï ʟʘ ʙʠʣʝʪ ʚ ʩʘʣʦʥʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʣʘʩʩʘ ʩʘʤʦʣʝʪʘ ʣʠʙʦ ʟʘ 

ʙʠʣʝʪ ʚ ʢʫʧʝ ʚʘʛʦʥʘ ʉɺ; 

¶ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʧʨʦʝʟʜʘ ʦʪ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʠʣʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʚʦʢʟʘʣʘ ʜʦ 

ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦ;  

¶ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʮʝ ʚ ʥʦʤʝʨʝ ʜʣʷ ʦʜʥʦʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ;  

¶ ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʯʣʝʥʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ). 

ʉʫʤʤʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʯʣʝʥʘʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

41 742,9 ʪʳʩ. ʨʫʙ.* 
*  ʋʢʘʟʘʥʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝ ʚʳʧʣʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʀʚʘʥʦʚʳʤ ʇ. ɺ. ʬʫʥʢʮʠʡ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʌʇʂè. 

 

4.6. ʂʦʤʠʪʝʪʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

4.6.1. ʆʪʯʝʪ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʨʠʩʢʘʤ 

 

 

 

 

 

 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʨʠʩʢʘʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦ-ʩʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʝʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʦʩʷʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ ï ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʬʫʥʢʮʠʡ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʈʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ, 

ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʂʦʤʠʪʝʪʘ. 
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ʎʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ 

(ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʧʦʣʥʦʪʳ, ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘʥʘʣʠʟ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʩʫʞʜʝʥʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ;  

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚʥʝʰʥʠʭ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ;  

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ;  

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ, 

ʙʶʜʞʝʪʘ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴʶ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ;  

ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʠʭ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ;  

ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ;  

ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʤ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ;  

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 

ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʨʠʩʢ-ʘʧʧʝʪʠʪʘ, ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ)  

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʠ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʘʫʜʠʪʘ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʧʣʘʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʠ (ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʠ ʦʪ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ) ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʠ 

ʨʘʟʤʝʨʝ ʝʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ; 

ʦʮʝʥʢʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʮʝʥʢʫ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʘʫʜʠʪʦʨʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ, ʧʝʨʝʠʟʙʨʘʥʠʶ ʠ ʦʪʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʦʨʘ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ ʝʛʦ ʫʩʣʫʛ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʝʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ, 

ʥʘʜʟʦʨ ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʘ;  

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤ ʘʫʜʠʪʦʨʦʤ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
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ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʤ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 

ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ ʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 

ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ;  

ʥʘʜʟʦʨ ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʘʡʜʝʨʩʢʦʡ ʠʣʠ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ;  

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʤʝʨ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʦ ʬʘʢʪʘʤ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʠ ʠʥʳʭ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ 

 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ɺʩʝʛʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 

17 ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʂʦʤʠʪʝʪʘ: 16 ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʚ 

ʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʠ ʦʜʥʦ  ʚ ʟʘʦʯʥʦʡ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 ʛʦʜʘ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʧʦ 

ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʨʠʩʢʘʤ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʦ 104 ʚʦʧʨʦʩʘ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ 

ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʫʜʠʪʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè 

ʧʦ ʈʉɹʋ ʟʘ 2018 ʛʦʜ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʙʟʦʨʥʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦ ʄʉʌʆ ʟʘ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ, ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʄʉʌʆ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ɸʫʜʠʪʦʨʘ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʇʣʘʥ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ, ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè ʟʘ 2018 ʛʦʜ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ 2018 

ʛʦʜ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ ʙʶʜʞʝʪʘ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 2020ï2022 ʛʦʜʳ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ 2020ï2022 ʛʦʜʳ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ 2020 ʛʦʜ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ 

ɸʆ çʌʇʂè. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ʦʙ ʠʪʦʛʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʎʝʥʪʨʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè, ʦʪʜʝʣʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʥʘ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʦʪʯʝʪʳ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʌʇʂè ʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

14 16

2
1

2018 2019

˻;ͤ͊Ύ ͺͦͪͣ͊˭͊ͦ;ͤ͊Ύ ͺͦͪͣ͊



 

165 

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ: ʧʣʘʥ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʪʜʝʣʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʥʘ 2019 ʛʦʜ, ʂʇʕ ʜʣʷ ʦʪʜʝʣʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ 

ɸʆ çʌʇʂè. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʧʫʪʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ɸʆ çʌʇʂè. 

 

ʇʣʘʥʳ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʥʘ 2020 ʛʦʜ 

ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ɸʆ çʌʇʂè ʟʘ 2019 ʛʦʜ 

ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʫʯʝʪʘ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʟʘ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ. 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨʳ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ɸʫʜʠʪʦʨʘ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ 

ʥʠʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʟʘ 2019 ʛʦʜ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʨʠʩʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ, ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʨʠʩʢʘʤ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦ ʈʉɹʋ ʟʘ 2019 

ʛʦʜ ʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʄʉʌʆ ʟʘ 2019 ʛʦʜ, ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ɸʫʜʠʪʦʨʘ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʠ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʠʥʳʤ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ɻʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ɸʆ çʌʇʂè ʟʘ 2019 ʛʦʜ. 

 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ20 

ʉʦʩʪʘʚ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚ ʷʥʚʘʨʝ ï ʠʶʥʝ ʉʦʩʪʘʚ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚ ʠʶʣʝ ï ʜʝʢʘʙʨʝ 

ʉʘʣʪʳʢʦʚʘ ɸ. ɸ. ï ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɸʆ çʌʇʂè,  

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ  

ʉʘʣʪʳʢʦʚʘ ɸ. ɸ. ï ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɸʆ çʌʇʂè,  

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ  

ɸʥʘʥʴʝʚ ɸ. ʉ. ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʆɸʆ çʈɾɼè 

ɹʝʩʭʤʝʣʴʥʠʮʳʥ ʄ. ʀ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè,  

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

                                                      
20 ɼʦʣʞʥʦʩʪʠ ʫʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʠʟʙʨʘʥʠʷ ʚ ʂʦʤʠʪʝʪ. 



 

166 

 

ɹʝʩʭʤʝʣʴʥʠʮʳʥ ʄ. ʀ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè,  

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ɹʠʨʶʢʦʚ ɸ. ʆ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ɻʣʘʜʳʰʝʚʘ ʆ. ɸ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʎʝʥʪʨʘ 

ʧʦ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ɻʣʘʜʳʰʝʚʘ ʆ. ɸ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʎʝʥʪʨʘ ʧʦ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʂʘʙʘʥʦʚʘ ʆ. ɺ. ï ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɻʣʘʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ 

ʂʘʙʘʥʦʚʘ ʆ. ɺ. ï ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɻʣʘʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ 

ʂʫʟʠʥ ʌ. ɺ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʠ 

ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʂʫʟʠʥ ʌ. ɺ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʠ 

ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʆɸʆ çʈɾɼè 

 

ʄʫʩʣʦʚʝʮ ɸ. ɸ. ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʌʇʂè 

ʃʝʥʥʠʢ ʀ. ʂ. ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ 

ʎʝʥʪʨʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ 

çɾʝʣʜʦʨʘʫʜʠʪè ï ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʇʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʜʦʩʨʦʯʥʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʳ 5 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2019 ʛ. 

ʌʠʣʘʪʦʚʘ ɽ.ʄ. ï ʩʦʚʝʪʥʠʢ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʇʝʪʨʫʰʠʥʘ ʀ. ʂ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ 

ʎʝʥʪʨʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ 

çɾʝʣʜʦʨʘʫʜʠʪè ï ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʀʟʙʨʘʥʘ ʚ ʂʦʤʠʪʝʪ 5 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2019 ʛ. 

ʏʝʨʥʳʰʝʚʘ ʆ. ʇ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʌʠʣʘʪʦʚʘ ɽ. ʄ. ï ʩʦʚʝʪʥʠʢ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè 

 ʏʝʨʥʳʰʝʚʘ ʆ. ʇ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʆɸʆ çʈɾɼè 

 

ʉʫʤʤʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʯʣʝʥʘʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʨʠʩʢʘʤ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 5 197,6 ʪʳʩ. ʨʫʙ.* 
*  ʋʢʘʟʘʥʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʟʘʥʠʤʘʝʤʳʤ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʤ ʯʣʝʥʘʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ, ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ɸʆ çʌʇʂè. ʂʘʙʘʥʦʚʦʡ ʆ. ɺ. ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʟʘ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʥʝ ʥʘʯʠʩʣʷʣʠʩʴ ʠ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʣʠʩʴ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʫ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʜʣʷ ʛʦʩʩʣʫʞʘʱʠʭ.  

 

 

 



 

167 

 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, % 

 

4.6.2. ʆʪʯʝʪ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ  

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦ-ʩʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʝʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʦʩʷʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ï ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʬʫʥʢʮʠʡ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʈʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʨʝʝhʥʠʝ ʟʘʜʘʯ, ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ. 
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ʎʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʶ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʠʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ;  

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʶ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʦʮʝʥʢʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʠʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ;  

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 

ʉʦʚʝʪʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʤʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ;  

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʦʧʳʪʘ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʠ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʯʣʝʥʦʚ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʘʥʘʣʠʟ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʭ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ;  

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʝʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ;  

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʚʚʦʜʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʜʣʷ ʚʥʦʚʴ ʠʟʙʨʘʥʥʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ;  

ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʠʭ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʯʣʝʥʦʚ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʠʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ;  

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʯʣʝʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʠʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ;  

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʮʝʣʷʤ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤ, ʩʪʦʷʱʠʤ ʧʝʨʝʜ 

ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʤ 

ʨʠʩʢʘʤ;  

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
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ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʂʦʤʠʪʝʪʘ  

ɿʘ 2019 ʛʦʜ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 7 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ: 

- ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2019 ʛʦʜʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ 3 ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʚ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʠ 

ʦʜʥʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʚ ʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ; 

- ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2019 ʛʦʜʘ 3 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʚ ʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ. 

ɺ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʙʳʣʦ 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʦ 37 ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʯʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ɸʆ çʌʇʂè.  

ɼʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʥʦʚʳʝ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʆʙʱʝʛʦ 

ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʦ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘʭ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè 

ʠ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʟʘ 2018 

ʛʦʜ. 

ʇʣʘʥʳ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʥʘ 2020 ʛʦʜ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʌʇʂè ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɸʆ çʌʇʂè ʟʘ 2019 ʛʦʜ, I ʢʚʘʨʪʘʣ 2020 ʛʦʜʘ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʂʦʜʝʢʩʘ ʵʪʠʢʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʤʠʡ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ 

ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ɸʆ çʌʇʂè ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʚ ʥʦʚʦʡ 

ʨʝʜʘʢʮʠʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ 

ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, ʚʳʜʚʠʥʫʪʳʭ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʜʣʷ ʠʟʙʨʘʥʠʷ ʚ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚ 2019/20 ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʛʦʜʫ. 
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ʆ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, 

ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ 

ʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʟʘ 2019/2020 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʛʦʜ 

ʆ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʯʣʝʥʘʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ, 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ 

 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ʉʦʩʪʘʚ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚ ʷʥʚʘʨʝ ï ʠʶʥʝ ʉʦʩʪʘʚ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚ ʠʶʣʝ ï ʜʝʢʘʙʨʝ 

ɿʝʤʣʷʥʩʢʠʡ ʉ. ɺ. ï ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɸʆ çʌʇʂè,  

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ɹʝʩʭʤʝʣʴʥʠʮʳʥ ʄ. ʀ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè,  

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ɹʝʩʭʤʝʣʴʥʠʮʳʥ ʄ. ʀ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè,  

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ɺʦʨʦʙʴʝʚʘ ʗ. ʄ. ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ 

ʆɸʆ çʈɾɼè 

 

ɺʦʨʦʙʴʝʚʘ ɽ. ɺ. ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʠ 

ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ɿʘʭʘʨʦʚ ʅ. ɸ. ï ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ɻʘʧʦʥʴʢʦ ɺ. ɺ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʇʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʳ ʜʦʩʨʦʯʥʦ 5 ʤʘʨʪʘ 

2019 ʛ. 

ɿʝʤʣʷʥʩʢʠʡ ʉ. ɺ. ï ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɸʆ çʌʇʂè 

ɿʘʭʘʨʦʚ ʅ. ɸ. ï ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʇʘʥʠʰʝʚʘ ʅ. ɸ. ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʇʘʥʠʰʝʚʘ ʅ. ɸ. ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʀʟʙʨʘʥʘ ʚ ʂʦʤʠʪʝʪ ʩ 5 ʤʘʨʪʘ 2019 ʛ. 

ʊʠʭʦʤʠʨʦʚ ɸ. ʅ. ï ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʧʣʘʪʝ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ 

ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʇʘʨʠʩʪʘʷ ʃ. ɸ. ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʌʇʂè 

ʐʠʪʢʠʥʘ ʀ. ʉ. ï ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɸʆ çʌʇʂè 

ʊʠʭʦʤʠʨʦʚ ɸ. ʅ. ï ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʧʣʘʪʝ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʆɸʆ çʈɾɼè 

 

*ɼʦʣʞʥʦʩʪʠ ʫʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʠʟʙʨʘʥʠʷ 
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ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, % 

 

 

ʉʫʤʤʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʯʣʝʥʘʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1 769,4 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
*  ʋʢʘʟʘʥʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʟʘʥʠʤʘʝʤʳʤ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʤ ʯʣʝʥʘʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ, ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ɸʆ çʌʇʂè. 

 

4.6.3. ʆʪʯʝʪ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ 

 

 

 

 

 

 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦ-ʩʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʤ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ʈʝʰʝʥʠʷ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʥʦʩʷʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ.  

ʎʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʉʦʚʝʪʫ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

100%

86%

25%
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100%

100%

50%

100%

100%

100%

ʐʠʪʢʠʥʘ ʀ.ʉ.

ʊʠʭʦʤʠʨʦʚ ɸ.ʅ.

ʇʘʨʠʩʪʘʷ ʃ.ɸ.

ʇʘʥʠʰʝʚʘ ʅ.ɸ.

ɿʝʤʣʷʥʩʢʠʡ ʉ.ɺ.

ɿʘʭʘʨʦʚ ʅ.ɸ.

ɻʘʧʦʥʴʢʦ ɺ.ɺ.

ɺʦʨʦʙʴʝʚʘ ʗ.ʄ.

ɺʦʨʦʙʴʝʚʘ ɽ.ɺ.

ɹʝʩʭʤʝʣʴʥʠʮʳʥ ʄ.ʀ.
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ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʉʦʚʝʪʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ: 

- ʧʦ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

- ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ; 

- ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʯʘʩʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʧʨʷʤʦʛʦ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʷ ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʘʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ); 

- ʧʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ; 

- ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʨʘʟʤʝʨʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ; 

- ʧʨʠ ʦʜʦʙʨʝʥʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

- ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ɼɿʆ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʮʝʥʢʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʤʦʜʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʰʪʘʪʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʧʧʘʨʘʪʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ 

ʝʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ. 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʂʦʤʠʪʝʪʘ  

ɿʘ 2019 ʛʦʜ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 

ʰʝʩʪʴ ʦʯʥʳʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥ 

21 ʚʦʧʨʦʩ. 

 

 

 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ 

ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ɸʆ çʌʇʂè ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ 

(ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʠ) ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2018 ʛʦʜʘ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 2020ï2022 ʛʦʜʳ ʠ ʢʨʫʧʥʳʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʥʘ 2020 ʛʦʜ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʦʪʯʝʪ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʫʨʦʚʥʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 2019ï2025 ʛʦʜʳ. 
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ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠ ̫ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ 2017ï2019 ʛʦʜʘʭ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ 

ʦʪ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʧʨʦʝʢʪ ʀʊ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 2020ï2025 ʛʦʜʳ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʭ ʠ ʠʥʳʭ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʭ. 

ʇʣʘʥʳ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʥʘ 2020 ʛʦʜ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ɻʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ɸʆ çʌʇʂè ʟʘ 2019 ʛʦʜ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ. 

 

ʉʦʩʪʘʚ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ʉʦʩʪʘʚ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚ ʷʥʚʘʨʝ ï ʠʶʥʝ ʉʦʩʪʘʚ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚ ʠʶʣʝ ï ʜʝʢʘʙʨʝ 

ʇʝʛʦʚ ɼ. ɺ. ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ 

çʈɾɼè,  

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ʇʝʛʦʚ ɼ. ɺ. ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʆɸʆ çʈɾɼè,  

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ɹʝʩʭʤʝʣʴʥʠʮʳʥ ʄ. ʀ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ɹʝʩʭʤʝʣʴʥʠʮʳʥ ʄ. ʀ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ɹʫʨʮʝʚ ʇ. ɺ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʙʣʦʢʦʤ çʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè ʆɸʆ çʈɾɼè 

ɺʠʣʴʯʠʥʩʢʘʷ ɽ. ɸ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʜʠʨʝʢʮʠʠ ʤʦʪʦʨʚʘʛʦʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ï ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ 

çʈɾɼè 

ɺʠʣʴʯʠʥʩʢʘʷ ɽ. ɸ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʜʠʨʝʢʮʠʠ ʤʦʪʦʨʚʘʛʦʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ï ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ɻʘʧʦʥʴʢʦ ɺ. ɺ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʆɸʆ çʈɾɼè 

 

ɻʘʧʦʥʴʢʦ ɺ. ɺ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ɽʚʩʝʛʥʝʝʚʘ ɺ. ɸ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʠ 

ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ɽʚʩʝʛʥʝʝʚʘ ɺ. ɸ. ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʀʚʘʥʦʚ ʇ. ɺ. ï ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɸʆ çʌʇʂè 
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ʀʚʘʥʦʚ ʇ. ɺ. ï ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɸʆ çʌʇʂè 

ʄʘʢʩʠʤʫʰʢʠʥ ɺ. ɸ. ï ʧʝʨʚʳʡ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʄʘʢʩʠʤʫʰʢʠʥ ɺ. ɸ. ï ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʉʘʣʪʳʢʦʚʘ ɸ. ɸ. ï ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɸʆ çʌʇʂè 

ʉʘʣʪʳʢʦʚʘ ɸ. ɸ. ï ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɸʆ çʌʇʂè 

 

*ɼʦʣʞʥʦʩʪʠ ʫʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʠʟʙʨʘʥʠʷ 

 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, % 

 

ʉʫʤʤʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʯʣʝʥʘʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1 162,4 ʪʳʩ. ʨʫʙ.* 
*  ʋʢʘʟʘʥʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʟʘʥʠʤʘʝʤʳʤ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʤ ʯʣʝʥʘʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ, ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ɸʆ çʌʇʂè.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

ʉʘʣʪʳʢʦʚʘ ɸ. ɸ.

ʇʝʛʦʚ ɼ. ɺ.

ʄʘʢʩʠʤʫʰʢʠʥ ɺ. ɸ.

ʀʚʘʥʦʚ ʇ. ɺ.

ɽʚʩʝʛʥʝʝʚʘ ɺ. ɸ.

ɻʘʧʦʥʴʢʦ ɺ. ɺ.

ɺʠʣʴʯʠʥʩʢʘʷ ɽ. ɸ.

ɹʫʨʮʝʚ ʇ. ɺ.

ɹʝʩʭʤʝʣʴʥʠʮʳʥ ʄ. ʀ.
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4.7. ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ɸʆ çʌʇʂè 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ï 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ. ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʜʦʪʯʝʪʝʥ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʠ ʉʦʚʝʪʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʉʦʚʝʪʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʦʪʯʝʪ ʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʦ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʦ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʦ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ, ʦ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʟʘʱʠʪʝ, ʦʙ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ). 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʠʟʙʨʘʥʠʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʠ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʠ ʠ ʨʘʩʪʦʨʞʝʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʦʪʯʝʪʦʚ 

ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʨʘʙʦʪʳ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 25 ʷʥʚʘʨʷ 2016 ʛ. ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʌʇʂè ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʠʟʙʨʘʥ ʀʚʘʥʦʚ ʇ. ɺ.  

21 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛ. ʀʚʘʥʦʚ ʇ. ɺ. ʠʟʙʨʘʥ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ 

ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʩʨʦʢ.  

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ 

ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʥʝ ʚʣʘʜʝʝʪ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʤʠ ʘʢʮʠʷʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʥʝ ʩʦʚʝʨʰʘʣ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʠʣʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʶ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʌʇʂè. 
 

4.8. ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʙʣʦʢʘʤ) ʠʟ ʜʝʚʷʪʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʌʇʂè, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜʘ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʚʝʜʝʥʠʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʝʜʠʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʟʜʘʥʳ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ: 
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¶ ʧʝʨʚʦʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʙʣʦʢ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʚ ʝʛʦ ʚʝʜʝʥʠʝ ʯʝʪʳʨʝʭ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ: ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʩʝʨʚʠʩʥʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ; 

¶ ʧʝʨʚʦʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʙʣʦʢ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʠ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʚ ʝʛʦ ʚʝʜʝʥʠʝ ʜʚʫʭ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ: ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ ʠ ʧʨʦʜʘʞʘʤ. 

 

 

ɺʝʨʝʤʝʝʚ ɺʘʣʝʨʠʡ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ  

ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1976. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʫʪʝʡ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ (ʄʀʀʊ), ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè. 

ʂʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ 

ʉ 2003 ʧʦ 2005 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʉ 2005 ʧʦ 2006 ʛʦʜ ï ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʉ 2006 ʧʦ 2010 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʉ 2010 ʧʦ 2012 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʉ 2012 ʧʦ 2015 ʛʦʜ ï ʩʦʚʝʪʥʠʢ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʉ 2015 ʧʦ 2018 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʇʝʨʚʘʷ 

ʛʨʫʟʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. 

ʉ ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʩʪ ʧʝʨʚʦʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʌʇʂè. 
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ɾʠʛʫʥʦʚ ɸʣʝʢʩʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ 

ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʶʱʠʡ ʙʣʦʢ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1979. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

¶ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʫʪʝʡ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ (ʄʀʀʊ), ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ (ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ)è. 

¶ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʫʪʝʡ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

Mini -MBA IIʄ. 

¶ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʫʪʝʡ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ 

ʉ 2001 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. 

ʉ 2010 ʧʦ 2012 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ɸʆ çʌʇʂè ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʉʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ. 

ʉ 2012 ʧʦ2014 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠ ̫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ɸʆ çʌʇʂè. 

ʉ 2014 ʧʦ 2016 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ɸʆ çʌʇʂè.  

ʉ 2016 ʧʦ 2018 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʉ ʠʶʣʷ 2018 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʩʪ ʧʝʨʚʦʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʌʇʂè.  

  

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 
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ɹʝʣʦʛʫʟʦʚ ʀʛʦʨʴ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ï 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1971. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʦʨʜʝʥʘ ʃʝʥʠʥʘ ʠ ʦʨʜʝʥʘ ʊʨʫʜʦʚʦʛʦ ʂʨʘʩʥʦʛʦ ɿʥʘʤʝʥʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

çʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ (ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ)è. 
ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ 

ʉ 1993 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. 

ʉ 2009 ʧʦ 2010 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʩʪʘʥʮʠʠ ʄʦʩʢʚʘ-ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʘʷ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ 

ʆʢʪʷʙʨʴʩʢʦʡ ʜʠʨʝʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʜʠʨʝʢʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ï ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʉ 2010 ʧʦ 2011 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʆɸʆ çʌʇʂè. 

ʉ 2011 ʧʦ 2012 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩʦ ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦ-ʂʫʨʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʜʠʨʝʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʜʠʨʝʢʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ï ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʉ 2012 ʧʦ 2015 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʣʫʞʙʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʜʠʨʝʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ï 

ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʉ 2015 ʧʦ 2018 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʆʢʪʷʙʨʴʩʢʦʡ ʜʠʨʝʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʜʠʨʝʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ï ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʉ ʜʝʢʘʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʩʪ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ɸʆ çʌʇʂè ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 
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ɾʝʛʫʣʠʥʘ ʄʘʨʠʥʘ ʆʣʝʛʦʚʥʘ 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ ʠ ʧʨʦʜʘʞʘʤ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1984. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

(ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ), 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠè. 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʜʝʣʦʚʦʛʦ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡè. 

ɼʠʧʣʦʤ EMBA (Executive Master of Business Administration) ʚ Antwerp 

Management School, Antwerpen (ɹʝʣʴʛʠʷ). 

 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ 

¶ ʉ 2005 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣʘ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

¶ ʉ 2010 ʧʦ 2017 ʛʦʜ  ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ ɿɸʆ çʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʘʚʫ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ çɺɽɻɸʉ-ʃɽʂʉè. 

¶ ʉ ʬʝʚʨʘʣʷ ʧʦ ʠʶʣʴ 2017 ʛʦʜʘ ï ʩʦʚʝʪʥʠʢ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ɸʆ çʌʇʂè. 

¶ ʉ ʠʶʣʷ ʧʦ ʜʝʢʘʙʨʴ 2017 ʛʦʜʘ  ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʎʝʥʪʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʤ 

ʦʧʳʪʦʤ ɸʆ çʌʇʂè. 

¶ ʉ ʜʝʢʘʙʨʷ 2017 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʩʪ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ɸʆ çʌʇʂè. 
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ɿʦʪʠʥ ʉʪʘʥʠʩʣʘʚ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ 

ʩʝʨʚʠʩʥʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1979. 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

¶ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʧʫʪʝʡ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʀʤʧʝʨʘʪʦʨʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ I, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝè 

(2001), ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ (ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ)è 

(2006). 

¶ ʉʪʦʢʛʦʣʴʤʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʭʦʣʜʠʥʛʘ çʈɾɼè ʚ ʤʦʜʫʣʴʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ 

Executive MBA ʉʪʦʢʛʦʣʴʤʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʫʪʝʡ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ, ʢʫʨʩ ʄɺɸ 

çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ (ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ)è. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ 

¶ ʉ 1998 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ 

ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ. 

¶ ʉ 2010 ʧʦ 2011 ʛʦʜ  ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ï 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ ɸʆ çʌʇʂè. 

¶ ʉ 2011 ʧʦ 2013 ʛʦʜ  ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ 

ɸʆ çʌʇʂè.  

¶ ʉ 2013 ʧʦ 2015 ʛʦʜ  ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ 

ʬʠʣʠʘʣʘ ɸʆ çʌʇʂè. 

¶ ʉ 2015 ʧʦ 2016 ʛʦʜ  ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ ɸʆ çʌʇʂè. 

¶ ʉ 2016 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʩʪ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ɸʆ çʌʇʂè. 
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ʄʫʩʣʦʚʝʮ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1977. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʫʪʝʡ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

çʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè. 

ʂʫʨʩ çʄɺɸ  ʌʠʥʘʥʩʳè ʧʨʠ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɼʠʧʣʦʤ MBA (Master of Business Administration) ʚ University of Navarra 

(IESE Business School). 

ʂʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ 

¶ ʉ 1999 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. 

¶ ʉ 2004 ʧʦ 2005 ʛʦʜ  ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦ-ʈʷʟʘʥʩʢʦʛʦ 

ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ  ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

¶ ʉ 2005 ʧʦ 2009 ʛʦʜ  ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ  ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

¶ ʉ 2009 ʧʦ 2010 ʛʦʜ  ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʡ ʜʠʨʝʢʮʠʠ  ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

¶ ʉ 2010 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʩʪ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ɸʆ çʌʇʂè. 

  



 

182 

 

 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʀʨʢʫʪʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çɺʘʛʦʥʳè. 

ɼʠʧʣʦʤ MBA  

ɸʢʘʜʝʤʠʷ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʄɺɸ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤè.  

 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ 

¶ ʉ 1992 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣʘ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ 

¶ ʉ 2008 ʧʦ 2009 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ 

ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ï ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ. 

¶ ʉ 2009 ʧʦ 2011 ʛʦʜ - ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʉʣʫʞʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ - ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè   

¶ ʉ 2011 ʧʦ 2012 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʜʠʨʝʢʮʠʠ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʉʣʫʞʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʡ ʜʠʨʝʢʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ï ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

¶ ʉ 2012 ʧʦ 2015 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʉʣʫʞʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʜʠʨʝʢʮʠʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ï ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

¶ ʉ 2015 ʧʦ 2019 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʉʣʫʞʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʜʠʨʝʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ï ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

¶ ʉ 2019 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʩʪ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʌʇʂè 

   

ʉʢʦʨʦʭʦʜʦʚʘ ɽʢʘʪʝʨʠʥʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1974. 
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ʇʝʪʨʫʥʠʥ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʷʯʝʩʣʘʚʦʚʠʯ 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1958. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʦʨʜʝʥʘ ʃʝʥʠʥʘ ʠ 

ʦʨʜʝʥʘ ʊʨʫʜʦʚʦʛʦ ʂʨʘʩʥʦʛʦ ɿʥʘʤʝʥʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

çʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ 

¶ ʉ 1977 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. 

¶ ʉ 1991 ʧʦ 1994 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʃʦʢʦʤʦʪʠʚʥʦʛʦ ʜʝʧʦ 

ɹʝʢʘʩʦʚʦ-ʉʦʨʪʠʨʦʚʦʯʥʦʝ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ (ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ)  

¶ ʉ 1994 ʧʦ 2000 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʄʦʪʦʨʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʜʝʧʦ ɸʧʨʝʣʝʚʢʘ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ. 

¶ ʉ 2000 ʧʦ 2001 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʉʣʫʞʙʳ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ  

¶ ʉ 2001 ʧʦ 2002 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʉʣʫʞʙʳ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʖʛʦ-

ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ. 

¶ ʉ 2002 ʧʦ 2005 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ 

ʜʦʨʦʛʠ - ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

¶ ʉ 2005 ʧʦ 2009 ʛʦʜ ï ʛʣʘʚʥʳʡ ʠʥʞʝʥʝʨ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

¶ ʉ 2009 ʧʦ 2011 ʛʦʜ ï ʛʣʘʚʥʳʡ ʠʥʞʝʥʝʨ ɼʠʨʝʢʮʠʠ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʪʷʛʦʚʦʛʦ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

¶ ʉ 2011 ʧʦ 2012 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɸʆ çʌʇʂè  ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ. 

¶ ʉ 2012 ʧʦ 2013 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʠʥʞʝʥʝʨʘ ɸʆ çʌʇʂè. 

¶ ʉ 2013 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʩʪ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ɸʆ çʌʇʂè. 
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ʉʫʚʦʨʦʚ ɹʦʨʠʩ ɹʦʨʠʩʦʚʠʯ 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1967. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʝ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʱʝʚʦʡʩʢʦʚʦʝ ʢʦʤʘʥʜʥʦʝ 

ʫʯʠʣʠʱʝ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʢʦʤʘʥʜʥʘʷ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʤʦʪʦʩʪʨʝʣʢʦʚʳʭ ʚʦʡʩʢè.  

ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ 

¶ ʉ 2004 ʧʦ 2009 ʛʦʜ ï ʧʦʤʦʱʥʠʢ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ. 

¶ ʉ 2009 ʧʦ 2010 ʛʦʜ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ. 

¶ ʉ 2010 ʧʦ 2013 ʛʦʜ ï ʩʦʚʝʪʥʠʢ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠè. 

¶ ʉ 2013 ʧʦ 2016 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʦʙʱʠʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠè. 

¶ ʉ 2016 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʩʪ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ɸʆ çʌʇʂè. 
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ʊʦʨʫʙʘʨʦʚ ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1962. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʚʘʛʦʥʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦè. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ 

¶ ʉ 1983 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. 

¶ ʉ 2006 ʧʦ 2009 ʛʦʜ  ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʠʨʝʢʮʠʠ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʡ 

ʜʠʨʝʢʮʠʠ  ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

¶ ʉ 2010 ʧʦ 2015 ʛʦʜ  ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ ɸʆ çʌʇʂè. 

¶ ʉ 2015 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʩʪ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ɸʆ çʌʇʂè. 

 

4.9. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ 

 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ ɸʆ çʌʇʂè ʠʟʙʠʨʘʝʪʩʷ 

ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʛʦʣʦʩʦʚ ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʥʘ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ. ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚʧʨʘʚʝ ʚ ʣʶʙʦʝ 

ʚʨʝʤʷ ʧʝʨʝʠʟʙʨʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʦʙʱʠʭ ʩʦʙʨʘʥʠʡ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ 

ʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʢʨʝʪʘʨʝ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚ 

ʘʚʛʫʩʪʝ 2017 ʛʦʜʘ (ʧʨʦʪʦʢʦʣ  ̄2). 

 

ɿʘʜʘʯʘʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 
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¶ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʯʣʝʥʘʤʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

 

ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 12 ʦʢʪʷʙʨʷ 2018 ʛ. ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ 

ʩʝʢʨʝʪʘʨʝʤ ɸʆ çʌʇʂè ʠʟʙʨʘʥ ʉʪʝʧʦʯʢʠʥ ɸʥʜʨʝʡ ʀʛʦʨʝʚʠʯ. 

ʉʪʝʧʦʯʢʠʥ ɸʥʜʨʝʡ ʀʛʦʨʝʚʠʯ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1977. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ  

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʄ. ɺ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʷè. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ  

¶ ʉ ʘʧʨʝʣʷ 2006 ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʇʨʘʚʦʚʦʤ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʝ ʆɸʆ çʈɾɼè ʚ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʦʪʜʝʣʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʦʪʜʝʣʘ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʪʜʝʣʘ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

¶ ʉ ʜʝʢʘʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2015 ʛʦʜʘ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʨʝʝʩʪʨʘ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʎʝʥʪʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ 

çʈɾɼè. 

¶ ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2015 ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʦʪʜʝʣʘ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ɻʋʇ çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʤʝʪʨʦʧʦʣʠʪʝʥè. 

¶ ʉ ʦʢʪʷʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ï ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ ɸʆ çʌʇʂè. 

 

4.10. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ(ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʠ ʠʥʳʭ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ)  

 

ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʠ ʠʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂʇʕ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ɸʆ çʌʇʂè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʜʦ 

2020 ʛʦʜʘ ʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʘ çʈɾɼè ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. 
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ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʆɸʆ çʈɾɼè ʦʪ 1 ʘʚʛʫʩʪʘ 2019 ʛ.  ̄ 1656ʨ çʆ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʣʜʠʥʛʘ çʈɾɼè ʜʣʷ 

ɸʆ çʌʇʂè ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʚʳʨʫʯʢʘ, 

ʧʨʠʙʳʣʴ, ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʩʫʙʩʠʜʠʠ, ʠʥʜʝʢʩ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʦʙʦʨʦʪ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʦʧʣʘʪʳ 

ʪʨʫʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ 

ʦʙʱʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ɸʆ çʌʇʂè, ʣʝʞʘʱʠʝ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠʭ ʪʨʫʜʘ. 

ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʨʘʙʦʪʘ: 

¶ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʂʇʕ ʤʝʪʦʜʦʤ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʘʩʢʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʚʝʩ (ʜʦʣʷ) ʦʙʱʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ; 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʚʩʝʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦ 

ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʦʪ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢ ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪè. 

 

4.11. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʘʫʜʠʪ 

ɺʥʝʰʥʠʡ ʘʫʜʠʪʦʨ 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ (ʈʉɹʋ), ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʄʉʌʆ) ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ɸʆ çʌʇʂè ʫʪʚʝʨʜʠʣ ɸʫʜʠʪʦʨʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʩʨʝʜʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʦʪʙʦʨ, ʆʆʆ çʕʨʥʩʪ ʵʥʜ ʗʥʛè. ʈʘʟʤʝʨ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

ɸʫʜʠʪʦʨʘ ï 17,6 ʤʣʥ ʨʫʙ. (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʅɼʉ). 

ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ 

ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʦʨʛʘʥʦʤ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ɸʆ çʌʇʂè, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʬʠʣʠʘʣʦʚ, 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʋʩʪʘʚʫ ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʚ 

ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʘ ʆʙʱʝʤʫ ʩʦʙʨʘʥʠʶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  
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ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘ ʦʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʝʪʩʷ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʋʩʪʘʚʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ 

ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ɸʆ çʌʇʂè, ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʠ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ ʯʣʝʥʘʤ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ɸʆ çʌʇʂè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʩʪʘʚʦʤ ɸʆ çʌʇʂè ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʠʟʙʠʨʘʝʪʩʷ 

ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʧʷʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʏʣʝʥʳ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ̫ ʚʣʷʪʴʩʷ ʯʣʝʥʘʤʠ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʠʶʥʝ 2018 ʛʦʜʘ ʛʦʜʦʚʳʤ ʆʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè 

(ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʦʪ 3 ʠʶʣʷ 2018 ʛ.) ʠʟʙʨʘʥʘ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ 

ʩʦʩʪʘʚʝ: 

¶ ɺʠʥʯ ʆʢʩʘʥʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ,  

¶ ʊʝʨʝʭʦʚ ʄʘʨʢ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ,  

¶ ʂʫʣʠʢʦʚʘ ɺʠʨʛʠʥʠʷ ʄʠʭʘʡʣʦʚʥʘ,  

¶ ʏʘʤʦʨʮʝʚʘ ɽʣʝʥʘ ʀʚʘʥʦʚʥʘ,  

¶ ʖʜʠʥʘ ɽʣʝʥʘ ɺʘʩʠʣʴʝʚʥʘ. 

ʉʦʙʳʪʠʷ ʧʦʩʣʝ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʜʘʪʳ 

ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂ (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʦʪ 17 ʬʝʚʨʘʣʷ 2020 ʛ.) 

ʠʟʙʨʘʥ ʥʦʚʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ: 

¶ ʍʣʝʚʝʮʢʘʷ ʗʥʘ ɺʘʣʝʨʴʝʚʥʘ, 

¶ ɺʠʥʯ ʆʢʩʘʥʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ,  

¶ ʉʪʝʧʘʥʷʥ ɽʚʛʝʥʠʷ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʘ, 

¶ ʊʝʨʝʭʦʚ ʄʘʨʢ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ,  

¶ ʂʫʣʠʢʦʚʘ ɺʠʨʛʠʥʠʷ ʄʠʭʘʡʣʦʚʥʘ. 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ 

ʚʳʧʣʘʪʝ ʯʣʝʥʘʤ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ɸʆ çʌʇʂè ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʠ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʳʧʣʘʪʫ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʟʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʘʞʜʦʡ 

ʧʨʦʚʝʨʢʝ (ʨʝʚʠʟʠʠ) ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ. 

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ 2019 ʛʦʜʘ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʜʚʝ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè. ɿʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʧʨʦʚʝʨʢʘʭ ʯʣʝʥʘʤ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʚʳʧʣʘʯʝʥʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 

236 880 ʨʫʙ.  

ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʯʣʝʥʘʤ 

ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. ʈʘʟʤʝʨ 

ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʯʣʝʥʫ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ɸʆ çʌʇʂè ʥʝ ʤʦʞʝʪ 
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ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ ʜʚʘʜʮʘʪʠʢʨʘʪʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʟʘ ʢʘʞʜʫʶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʫʶ ʧʨʦʚʝʨʢʫ.  

ʇʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʦʪ 27 ʤʘʷ 2019 ʛ.) 

ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʯʣʝʥʘʤ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ɸʆ çʌʇʂè ʙʳʣʦ ʚʳʧʣʘʯʝʥʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 620 400 ʨʫʙ. ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʚʳʧʣʘʪ 

ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 857 280 ʨʫʙ. 

ɿʘʜʘʯʘʤʠ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʳʭ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʫʩʪʘʚʫ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè 

ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʛʦʜʦʚʦʡ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʳʭ ʦʪʯʝʪʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚʦʟʣʦʞʝʥʦ ʥʘ ʆʪʜʝʣ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ɸʆ çʌʇʂè ï 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʉʦʚʝʪʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʜ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʮʝʣʝʡ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʂʦʜʝʢʩʫ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʎɹ ʈʌ ʠ ʠʥʳʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʘʢʪʘʤ ʈʌ. 

ʆʪʜʝʣ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʈʌ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʆɸʆ 

çʈɾɼè ʠ ɸʆ çʌʇʂè, ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ ʠ ʠʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʪʜʝʣʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʪʜʝʣʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
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ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʆʪʜʝʣʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 

4.12. ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʆʪʜʝʣʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤ, 

ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʤ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʳʤ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʤ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ 

ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʣʘʩʪʷʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ 

ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; 

¶ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʮʝʣʝʡ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ; 

¶ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ɸʆ çʌʇʂè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʤ ʦʙʣʘʩʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ, ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ). 

ʆʪʜʝʣʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

 

4.13. ʆʪʯʝʪ ʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʝ ʚ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʂʦʜʝʢʩʫ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʪʘʣʘ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʋʩʪʘʚʘ 

ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʥʦʚʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʫʯʪʝʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ʘʫʜʠʪʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 2018 ʛʦʜʫ. 
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ʆʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ: 

¶ ʥʦʚʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè;  

¶ ʥʦʚʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʆʙʱʝʛʦ 

ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ: 

¶ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ɻʦʨʷʯʝʡ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ɸʆ çʌʇʂè; 

¶ ʥʦʚʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɸʆ çʌʇʂè; 

¶ ʥʦʚʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ 

ʢʦʥʪʨʦʣʶ ɸʆ çʌʇʂè; 

¶ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ; 

¶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʟʘʢʫʧʢʝ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʥʫʞʜ 

ɸʆ çʌʇʂè; 

¶ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ ɸʆ çʌʇʂè; 

¶ ʇʦʨʷʜʦʢ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠ  ʁʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ɸʆ çʌʇʂè. 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʣʘ ʧʨʘʢʪʠʢʫ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ʂʦʜʝʢʩʘ:  

¶ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʉʦʚʝʪ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ ʥʠʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʦʧʳʪʘ, ʟʥʘʥʠʡ, 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ; 

¶ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʘ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

ʦʧʳʪʘ ʠ ʜʝʣʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; 

¶ ʚ ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 

ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ɺ ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʛʦʜʦʚʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʧʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʄʉʌʆ, ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ; 

¶ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʫʪʚʝʨʜʠʣ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 

2030 ʛʦʜʘ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʆʪʯʝʪʫ 

çʆʪʯʝʪ ʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠè. 
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ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ21  

ʈʘʟʜʝʣʳ 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠ

ʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ

ʷ, 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦ

ʚʘʥʥʳʝ 

ʂʦʜʝʢʩʦʤ 

ʉʪʘʪʫʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʦʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʯʘʩʪʠʯʥʦ 

ʩʦʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʥʝ ʩʦʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

201

7 

201

8 

201

9 

201

7 
2018 

201

9 
2017 2018 2019 

ʇʨʘʚʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 13 8 8 9 3 3 3 2 2 1 

ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 36 15 15 23 14 14 11 7 7 2 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ 

ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ 
2 ï 2 2 2 ï ï ï ï ï 

ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ 
10 6 6 6 1 2 2 3 2 2 

ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ 

6 5 6 6 1 ï ï ï ï ï 

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 
7 2 4 4 4 3 3 1 ï ï 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

5 2 2 2 2 2 2 1 1 1 

ʀʪʦʛʦ  79 38 43 52 27 24 21 14 12 6 

ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

                                                      
21 ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʠʩʴʤʦʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 17 ʬʝʚʨʘʣʷ 2016 ʛ.  ̄ʀʅ-06-52/8 çʆ ʨʘʩʢʨʳʪʠʠ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ 

ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè. 

38
43

52

27
24

21

14 12

6

2017 2018 2019

˽͙ͪͤͼ͙ͨ ͫͦ͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ˽͙ͪͤͼ͙ͨ ;͙͊ͫͭ;ͤͦ ͫͦ͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ˽͙ͪͤͼ͙ͨ ͔ͤ ͫͦ͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ
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4.14. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ  

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʮʝʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ (ʂʉʄʂ) ɸʆ çʌʇʂè 

ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʆɸʆ çʈɾɼè, 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ISO 9001:2015 çʉʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷè.  

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʂʉʄʂ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ɸʆ çʌʇʂè.  

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ;  

¶ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ɸʆ çʌʇʂè ʙʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

1. ʉʣʝʜʦʚʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘè ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ, 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫ ʁʢʫʣʴʪʫʨʫ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

2. ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʳʝ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʚʩʝʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

3. ʋʧʨʘʚʣʷʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʷ 

ʧʦʚʪʦʨʷʶʱʠʝʩʷ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ, ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ. 

4. ʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ISO 9001:2015 ʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. 

5. ʅʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, 

ʧʦʚʳʰʘʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʟʘʪʨʘʪ. 
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ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʇʨʦʮʝʩʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ 

ɺʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʂʉʄʂ ɸʆ çʌʇʂè ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʝʝ ʮʝʣʝʡ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʘ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ɸʆ çʌʇʂè 

ʚ ʉʊʆ ʌʇʂ 1.011.1-4 çʉʪʘʥʜʘʨʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫè ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ISO 9001:2015 çʉʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷè, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʙʦʣʝʝ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʡ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. 
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ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʂʉʄʂ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ISO 9001:2015 çʉʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷè 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʣʫʯʝʥ ʝʜʠʥʳʡ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ɸʆ çʌʇʂè ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ISO 9001:2015 

çʉʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷè  ̄19.2511.026 ʦʪ 24 ʜʝʢʘʙʨʷ 

2019 ʛ. (ʩʨʦʢʦʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦ 24 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛ.) ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ: 

¶ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʙʘʛʘʞʘ ʠ ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ;  

¶ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ/ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ ʜʘʣʴʥʝʛʦ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ;  

¶ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʜʘʞʘ ʧʨʦʝʟʜʥʳʭ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ ʙʠʣʝʪʦʚ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ;  

¶ ʵʢʠʧʠʨʦʚʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʨʝʡʩ; 

¶ ʨʝʤʦʥʪ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦ-ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ (ʂɺʈ); 

¶ ʨʝʤʦʥʪ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʝʧʦʚʩʢʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ (ɼʈ); 

¶ ʨʝʤʦʥʪ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ (ʂʈ-1, ʂʈ-2); 

¶ ʪʝʢʫʱʠʡ ʨʝʤʦʥʪ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʦʪʮʝʧʦʯʥʳʡ, ʙʝʟʦʪʮʝʧʦʯʥʳʡ); 

¶ ʨʝʤʦʥʪ ʢʦʣʝʩʥʳʭ ʧʘʨ;  

¶ ʨʝʤʦʥʪ ʫʟʣʦʚ ʠ ʜʝʪʘʣʝʡ ʚʘʛʦʥʦʚ;  

¶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʊʆ-1, ʊʆ-2, ʊʆ-3. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʦʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ISO 

9001:2015 çʉʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷè: 

¶ ʠʤʠʜʞ ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 

¶ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè ʚʝʜʫʱʠʤ ʤʠʨʦʚʳʤ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ 

ʦʨʛʘʥʘ ʧʦ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʯʝʨʝʟ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ; 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ;  

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʮʠʡ; 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʙʘʣʣʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ 

(ʪʝʥʜʝʨʘʭ) ʆɸʆ çʈɾɼè ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 

ʧʦʜʩʦʙʥʦ-ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʮʠʢʣʦʤ P-D-C-A (ʧʣʘʥʠʨʫʡ ï ʜʝʡʩʪʚʫʡ ï ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʡ ï 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʡ). 
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ɸʆ çʌʇʂè ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: 

¶ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ; 

¶ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ; 

¶ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

¶ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ; 

¶ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʥʝʥʫʞʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ; 

¶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ; 

¶ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʦʰʠʙʦʢ; 

¶ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʧʦʪʝʨʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ɸʆ çʌʇʂè: 

 

ɿʘʜʘʯʠ, ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: 

¶  ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʜʝʬʝʢʪʦʚ, ʦʰʠʙʦʢ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ; 

¶ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ ʚʥʫʪʨʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

JUST IN TIME

5S

TPM (Total Productive Maintenance) 

ʄʆɿɻʆɺʆʁ ʐʊʋʈʄ 

ɼʀɸɻʈɸʄʄɸ ʇɸʈɽʊʆ

ʄɸʊʈʀʎɸ ʈʀʉʂʆɺ 

ʈɸʎʀʆʅɸʃʀɿɸʊʆʈʉʂʀɽ  ʇʈɽɼʃʆɾɽʅʀʗ

ʌʆʊʆɻʈɸʌʀʗ ʈɸɹʆʏɽɻʆ ʇʈʆʎɽʉʉɸ 

ʂɸʈʊʀʈʆɺɸʅʀɽ ʇʆʊʆʂɸ ʉʆɿɼɸʅʀʗ ʎɽʅʅʆʉʊʀ

ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʇʈʆʎɽʉʉɸ, ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀɽ 
ʇʆʂɸɿɸʊɽʃɽʁ

ʂɸʅɹɸʅ
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¶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 

¶ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʶ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʧʦʪʦʢ; 

¶ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʟʣʠʰʥʝʛʦ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ; 

¶ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʣʠʰʥʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʣʘʜʦʚʳʭ; 

¶ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ. 

 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʕʬʬʝʢʪ 

ʉʠʩʪʝʤʘ Just in 

time (çʊʦʯʥʦ ʚ 

ʩʨʦʢè), ʠʣʠ JIT  

 

JIT ï ʵʪʦ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ 

ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʟʘʧʘʩʦʚ. ɺ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʝ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʥʫʞʥʦʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʥʫʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʠ ʚ 

ʥʫʞʥʦʝ ʚʨʝʤʷ. 

ʎʝʣʠ JIT: 

- ʥʦʣʴ ʜʝʬʝʢʪʦʚ; 

- ʥʫʣʝʚʦʝ ʚʨʝʤʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʟʘʛʦʪʦʚʦʢ. (ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʮʠʢʣʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ); 

- ʥʫʣʝʚʳʝ ʟʘʧʘʩʳ (ʟʘʧʘʩʳ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʤʦʥʪʘʞʘ ʠ 

ʩʙʦʨʢʠ, ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ 

ʥʫʣʶ); 

- ʥʦʣʴ ʣʠʰʥʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ;  

- ʥʫʣʝʚʦʝ ʚʨʝʤʷ ʦʞʠʜʘʥʠʷ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ JIT ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʪʝʨʴ. 

ʇʦʜ ʧʦʪʝʨʷʤʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ 

ʣʶʙʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʦʙʘʚʣʷʶʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʥʦ ʥʝ 

ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ï ʥʝʥʫʞʥʳʝ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʠ ʪ. ʧ. 

 

ʉʠʩʪʝʤʘ 5S 

 

ʉʠʩʪʝʤʘ 5S ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. ʆʥʘ, ʢʘʢ ʠ ʧʨʦʯʠʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʟʦʥʳ ʠ 

ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʚʨʝʤʷ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ:  

- ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʫ;  

- ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ;  

- ʫʙʦʨʢʫ;  

- ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʶ;  

ʉʠʩʪʝʤʘ 5è ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ: 

- ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʥʳʭ 

ʜʝʧʦ / ʫʯʘʩʪʢʦʚ; 

- ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ʟʘʧʘʩʥʳʭ 

ʯʘʩʪʝʡ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ; 

- ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ 

ʧʦʝʟʜʥʳʭ ʙʨʠʛʘʜ; 

- ʚ ʦʬʠʩʘʭ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʘʧʧʘʨʘʪʘ, ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʬʠʣʠʘʣʦʚ 

ʆɸʆ çʌʇʂè. 
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- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ 5S ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʰʠʙʦʢ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ, 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʉʨʝʜʥʝʩʝʪʝʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ɸʆ çʌʇʂè ʩʠʩʪʝʤʳ 5S 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4,6 ʙʘʣʣʘ ʠʟ 5 

 

Total Productive 

Maintenance (TPM) 

(ʚʩʝʦʙʱʠʡ ʫʭʦʜ ʟʘ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ) 

 

TPM ï ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʥʘʮʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ.  

ɸʢʮʝʥʪ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʝʣʘʝʪʩʷ 

ʥʘ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʠ ʨʘʥʥʝʝ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʙʦʣʝʝ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ 

 

ʄʝʪʦʜ ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ ʫʭʦʜʘ ʟʘ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥ ʥʘ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʣʘʥʦʚʦ-

ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʤʦʥʪʘ, ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ 

çʥʦʣʴ ʜʝʬʝʢʪʦʚè ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʠ 

ʚʩʝʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʦʪʝʨʴ 

ʄʦʟʛʦʚʦʡ ʰʪʫʨʤ  

 

ʄʝʪʦʜ ʤʦʟʛʦʚʦʛʦ ʰʪʫʨʤʘ (ʤʦʟʛʦʚʦʡ 

ʘʪʘʢʠ) ï ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʤʝʪʦʜ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʉʘʤʳʤ ʚʘʞʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 

ʤʦʟʛʦʚʦʛʦ ʰʪʫʨʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʤʦʟʛʦʚʦʛʦ ʰʪʫʨʤʘ 

ʧʦʦʱʨʷʝʪʩʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʠ 

ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʜʝʡ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʘʪʤʦʩʬʝʨʝ 

ɺʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʫʚʣʝʯʝʥʳ 

ʭʦʜʦʤ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʜʝʡ ʠ 

ʠʭ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝʤ, ʯʫʚʩʪʚʫʶʪ 

ʩʝʙʷ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʳʤʠ. ʕʪʦʪ 

ʤʝʪʦʜ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʨʘʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʠ, ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ 

ʠʥʪʫʠʮʠʠ, ʚʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷ, 

ʥʝʦʨʜʠʥʘʨʥʦʩʪʠ, ʚʳʭʦʜʫ ʟʘ 

ʧʨʝʜʝʣʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʇʘʨʝʪʦ  

 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʇʘʨʝʪʦ ï ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʫʩʠʣʠʷ 

ʜʣʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʠʯʠʥʳ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʜʝʬʝʢʪʦʚ 

 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʇʘʨʝʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, 

ʯʪʦ 20 % ʫʩʠʣʠʡ ʜʘʶʪ 80 % 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ, ʘ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 80 % 

ʫʩʠʣʠʡ ï ʣʠʰʴ 20 % 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. 

ʊʘʢ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʚ 20 % 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʩʦʤʳʭ ʧʨʠʯʠʥ 

ʜʝʬʝʢʪʦʚ, ʤʦʞʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʨʘʢʘ ʥʘ 80 %  

ʄʘʪʨʠʮʘ ʨʠʩʢʦʚ ʄʘʪʨʠʮʘ ʨʠʩʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ɸʆ çʌʇʂè, 

ʝʛʦ ʮʝʣʴ ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʝʨʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʄʘʪʨʠʮʘ ʨʠʩʢʦʚ ï 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ 

ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʦʪʨʘʞʘʪʴ 

ʨʠʩʢʠ ʧʫʪʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʝʡ ʯʘʩʪʦʪ ʠ ʪʷʞʝʩʪʠ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 
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ʌʦʪʦʛʨʘʬʠʷ 

ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʜʥʷ 

ʌʦʪʦʛʨʘʬʠʷ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʜʥʷ ï ʵʪʦ 

ʩʧʦʩʦʙ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʫʪʝʤ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ, 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʵʪʠʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʦʙʳʯʥʦ ʦʜʥʦʡ ʩʤʝʥʳ 

(ʠʣʠ ʣʶʙʦʡ ʯʘʩʪʠ ʩʤʝʥʳ) 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʤʝʪʦʜʘ: 

ʧʦʜʨʦʙʥʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʚ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ (ʩ., 

ʤʠʥ., ʯ.) ʠ ʠʭ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ; 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʟʘ 

ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʨʘʙʦʪʳ; 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʠʝʤʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʪʨʫʜʘ, 

ʧʨʠʯʠʥ ʧʦʪʝʨʴ ʠ 

ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 

ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʂʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʪʦʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʂʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʦʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ï ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʝʛʦ 

ʝʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ 

ʭʦʜʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ 

ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ 

ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʜʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ: 

ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʥʘʛʣʷʜʥʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚʝʩʴ ʧʦʪʦʢ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ; 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʠʜʝʪʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʧʦʪʦʢʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ; 

ʩʣʫʞʠʪ çʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ 

ʷʟʳʢʦʤè ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʤʦʞʥʦ ʦʙʩʫʞʜʘʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ; 

ʜʝʣʘʝʪ ʤʥʦʛʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʪʦʢʦʤ, 

ʷʩʥʳʤʠ, ʧʦʥʷʪʥʳʤʠ ʠ 

ʧʨʦʩʪʳʤʠ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ; 

ʫʚʷʟʳʚʘʝʪ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʤʝʪʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ çʧʦ 

ʟʝʨʥʳʰʢʫè; 
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ʩʣʫʞʠʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, ʪ. ʝ. ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʯʝʨʪʝʞʦʤ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʦʢʘʤʠ 

ʈʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʪʦʨʩʢ

ʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʈʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʪʦʨʩʢʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ï 

ʤʦʱʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

 

ʈʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʪʦʨʩʢʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ: 

ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɸʆ çʌʇʂè; 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʟʘʱʠʪʳ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʪʦʨʩʢʦʡ ʠ 

ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʪʨʫʜʘ ʧʫʪʝʤ 

ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʇʨʦʮʝʩʩ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʠ (ʠʣʠ) 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʠʜʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʚʭʦʜʳ 

ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ 

ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʝʛʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʠʩʘʪʴ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ 

ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ 

ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʧʫʪʠ ʠʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

çʂʘʥʙʘʥè çʂʘʥʙʘʥè (ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʘʷ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʳ çʊʦʯʥʦ ʚ ʩʨʦʢè) ï ʩʠʩʪʝʤʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʪʦʢʘ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʟʘʧʘʩʦʚ: 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʧʦʜʘʶʪʩʷ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʤʠ ʧʘʨʪʠʷʤʠ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʥʫʞʥʳʝ ʪʦʯʢʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ  

ɺ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʢʘʨʪʦʯʢʠ 

çʂʘʥʙʘʥè ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʥʝ ʟʘʛʨʦʤʦʞʜʘʪʴ ʩʢʣʘʜʳ ʠ 

ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʟʘʨʘʥʝʝ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʤʠ ʟʘʧʯʘʩʪʷʤʠ 
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4.15. ʇʦʨʷʜʦʢ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

 

ʋʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʇʦʨʷʜʦʢ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦʙ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʦʜʠʥ ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʩʨʦʢ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ ʚʦʩʴʤʠ ʩʣʫʯʘʷʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʜʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʫʩʪʨʘʥʝʥʳ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. 

 

ʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʧʨʠʥʷʪʘ ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ɸʆ çʌʇʂè, 

ʚʳʨʘʞʘʶʱʘʷ ʧʦʟʠʮʠʶ ʚʝʜʝʥʠʷ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʠ ʯʝʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʣʫʯʰʠʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʝʣʦʚʦʡ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ. 

ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʟʘ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʫ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ 

2019 ʛʦʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʦʪʜʝʣ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ɻʦʨʷʯʝʡ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ɸʆ çʌʇʂè. 

ɺ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ 

fpc.ru ʨʘʟʤʝʱʝʥ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣ çʇʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠè. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʣʘʥʦʤ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʘ 2019ï2020 ʛʦʜʳ. 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʬʘʢʪʦʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʢ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ɸʆ çʌʇʂè ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠʩʴ. 
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5. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʆʩʥʦʚʘ ʫʩʧʝʭʘ ʠ ʟʘʣʦʛ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɸʆ çʌʇʂè ï ʵʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʘʷ 

ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

5.1. ʇʝʨʩʦʥʘʣ  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʝʛʦ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 60 353 ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ (38 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʣʠ 63 % ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ) ʟʘʥʷʪʘ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. 

ɿʘ ʩʯʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʰʪʘʪʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩʧʠʩʦʯʥʘʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 1 % ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ. 
 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
31.12.2018 31.12.2019 

ʇʝʨʩʦʥʘʣ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ 
34 214 34 776 

ʇʝʨʩʦʥʘʣ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʙʠʣʝʪʦʚ 6 593 6 367 

ʇʝʨʩʦʥʘʣ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 
12 296 10 633 

ʇʨʦʯʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 7 879 8 577 

ʀʪʦʛʦ 60 982 60 353 
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35

65

ͣͯ͗;͙ͤ·

͔͗ͤ΅͙ͤ·

33

27

17

23
͒ͦ ор ͔ͭ͡

36-пр ͔ͭ͡

46-рл ͔ͭ͡

ͫͭ͊ͪ΄͔ рл ͔ͭ͡

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʤʦʣʦʜʳʤʠ ʠ ʙʦʣʝʝ ʦʧʳʪʥʳʤʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 41 ʛʦʜ. ʄʦʣʦʜʝʞʴ ʚ 

ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ 35 ʣʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 33 %. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (65 %) ï 

ʞʝʥʱʠʥʳ. 
 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʤ/ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ, % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ 

ʛʦʜʦʤ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 0,9 % ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 10,1 % (ʚ 2018 ʛʦʜʫ ï 9,2 %). ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ï ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʧʝʥʩʠʶ ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʫ (ʜʦʣʷ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʤʫ ʩʦʩʪʘʚʫ, % 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ 

ʛʝʥʜʝʨʥʦʤʫ ʩʦʩʪʘʚʫ, % 

53,1

2,8
3,0

7,1

8,3

4,1

14,6

7,0

͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͤ͟ ͙͙ͨ͊ͫͫ͊͗ͪͫ͟ͻ ͍͎͍͊ͦͤͦ

ͤ͊;͊͡Έ͙͙ͤ͟ ͔͍ͨͦ͒ͦ͘

͔ͨͦ͒ͤ͘·͔ Ή͔͔ͭͪͦͣ͟͡ͻ͙͙͊ͤ͟

͙͊ͫͫͪ͟· ͙͔͋ͭͤ͡·͔

͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·

͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡

ͨͪͦ;͙͔ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͙ ͫͯ͗͊͡΅͙͔

͔͙ͫͫ͊ͪ͡ ͨͦ ͔ͪͣͦͤͭͯ ͍͙͎ͨͦ͒͗ͤͦͦ ͍ͫͦͫͭ͊͊ ͙ 
ͦͫͣͦͭͪ΅͙͙͟ ͍͎͍͊ͦͤͦ
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27

23

51

͍·ͫ΄͔͔

͔͔͔ͫͪ͒ͤ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ

͔͔͔ͫͪ͒ͤΣ ͤ͊;͊͡Έ͔ͤͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ

ʫʚʦʣʝʥʥʳʭ ï 25 %); ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ï ʠʟ-ʟʘ 

ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʨʘʙʦʪʳ (ʜʦʣʷ ʫʚʦʣʝʥʥʳʭ ï 17,4 %). 

ʀʥʜʝʢʩ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 66 % (ʚ 2018 ʛʦʜʫ ï 67 %). 
 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, %  

 
 

 

 

 

 

 

 

ʇʦʜʙʦʨ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ɸʆ çʌʇʂè ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʤʦʛʫʪ 

ʚʥʝʩʪʠ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʅʘ ʤʘʩʩʦʚʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʚʦʜʥʠʢ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ, ʙʠʣʝʪʥʳʡ ʢʘʩʩʠʨ) ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʚʥʝʰʥʠʝ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʳ. ʇʨʠ ʧʦʜʙʦʨʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘʤ. ʉ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʨʝʜʢʠʝ ʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʜʙʦʨʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ: ʪʝʩʪʳ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʦʧʨʦʩʥʠʢʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʢʝʡʩʳ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʦʮʝʥʢʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʨʦʰʣʠ ʩʚʳʰʝ 20,3 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, 69 % ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ï ʬʨʦʥʪʣʘʡʥ-

ʧʝʨʩʦʥʘʣ. 

ʆʮʝʥʢʘ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʨʫʩʣʝ ʄʦʜʝʣʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʚʦʝʡ 

ʤʠʩʩʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ. 

 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʭʨʘʥʠʣʘ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʰʠʨʦʢʠʡ ʦʭʚʘʪ 

ʨʘʟʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʰʣʠ 17,6 ʪʳʩ. 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʣʠ 29,1 % ʦʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2016  2017  2018 2019 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ɸʆ çʌʇʂè, ʯʝʣʦʚʝʢ 65 928 62 771 60 982 60 325 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʫʯʝʥʥʳʭ, 

ʯʝʣʦʚʝʢ 
18 853 19 287 19 008 17601 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʢʘʜʨʦʚʦʤ ʫʯʝʙʥʦ-

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ɸʆ çʌʇʂè, % 

48 48 62,7 62,4 

ɹʶʜʞʝʪ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 86,9 96,3 118,2 196,636 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʤ, ʯʝʣʦʚʝʢ 

 

ɺ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʢʘʜʨʦʚ. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

ʬʠʣʠʘʣʦʚ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʙʦʣʝʝ 4,1 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʨʦʰʣʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʦ ʨʘʙʦʯʠʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʤ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʧʦʚʳʩʠʣʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʙʦʣʝʝ 13,4 ʪʳʩ. 

ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʯʝʣʦʚʝʢ 

 
428

796

1 428

855

10 279

ʆʩʤʦʪʨʱʠʢ ʚʘʛʦʥʦʚ

ʉʣʝʩʘʨʴ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ

ʇʦʝʟʜʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʤʝʭʘʥʠʢ

ɹʠʣʝʪʥʳʡ ʢʘʩʩʠʨ

ʇʨʦʚʦʜʥʠʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ

9 052 10 056
12 807

10 989

9 801 9 231
6 201

6 612

2016 2017 2018 2019

ʇʨʦʯʠʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ɸʆ çʌʇʂè

18 853  
19 287  19 008  

17 601  
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ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʙʘʟʫ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ 107 ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢʘʙʠʥʝʪʦʚ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ɸʆ çʌʇʂè. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ: 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʝʥʜʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ (çʇʦʧʫʪʯʠʢè) ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʠ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʝ;  

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩʪʝʥʜʘ çʄʝʞʚʘʛʦʥʥʦʝ ʙʝʟʟʘʟʦʨʥʦʝ ʩʮʝʧʥʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ɹʉʋ-

ʊʄ136è; 

¶ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ 33 ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʙʠʥʝʪʦʚ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʤʠ ʜʦʩʢʘʤʠ ʩ 

ʢʦʨʦʪʢʦʬʦʢʫʩʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʦʨʘʤʠ ʠ ʥʦʫʪʙʫʢʘʤʠ. 

 

 

ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʎʝʥʪʨ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 20 % ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. ʉ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ 

ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ ʦʪ ʧʦʝʟʜʢʠ ʎʝʥʪʨ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʫ ʬʨʦʥʪʣʘʡʥ-ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʥʘʚʳʢʠ ʙʝʟʫʧʨʝʯʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʵʪʠʢʝʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʠʤʠʜʞʫ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʎʝʥʪʨ ʧʦʣʫʯʠʣ ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʥʘ ʧʨʘʚʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ).  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʟʘʥʷʪʠʷ ʩ ʬʨʦʥʪʣʘʡʥ-ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʊʘʢ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 8 ʪʳʩ. 

ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʙʝʟ ʦʪʨʳʚʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʙʘʟʘ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʨʷʜ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ: 
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¶ ʉʙʦʨʥʠʢ ʢʝʡʩʦʚ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤʠ ʧʨʠ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ; 

¶ çɹʝʟʫʧʨʝʯʥʘʷ ʢʘʩʩʘ. ʂʘʢ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷʤʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚè; 

¶ çʇʦʣʠʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨ ʦʙʱʝʥʠʷ ʙʠʣʝʪʥʳʭ ʢʘʩʩʠʨʦʚ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʥʝ 

ʛʦʚʦʨʷʱʠʤʠ ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝè. 

 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʭ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ, ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʭ 

ʣʠʯʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ ʣʠʜʝʨʩʢʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɼʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʦʚ: ʜʝʚʷʪʴ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʈɾɼ, ʄʦʩʢʦʚʩʢʫʶ ʰʢʦʣʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʂʆʃʂʆɺʆ, 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʘʢʘʜʝʤʠʶ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʀʊ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɸʆ çʌʇʂè ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʥʘʯʘʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

 

 

 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ: 

- çʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤè; 

- çʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè; 

- çʇʨʘʢʪʠʢʘ. ʕʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʢʦʤʘʥʜʳè; 

- çʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠè. 

ʇʦ ʫʨʦʚʥʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ, ʯʝʣʦʚʝʢ

˾͍͙͔͙ͯͦͦ͒ͭ͟͡

˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·

˿ͯ͗͊͡΅͙͔ 
836

1 803
862

ʇʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, 

ʯʝʣʦʚʝʢ

˾̂́ ό˸ˮˮ́ύ

ˤͯ͘· 
͔͔͎͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ͘͡ 
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊
͔́ͻ͙ͤͯͣ͟·

˽ͪͦ;͙͔ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

2 228

104

557

612

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ 
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ: 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʨʝʤʦʥʪʘ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ; 

- ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʝʡ ʩʠʩʪʝʤ ʫʟʣʦʚ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ; 

- ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ; 

- ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ; 

- ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

- ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʤʘʣʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ; 

- ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ (ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ); 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ; 

- ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ 

ʟʘʢʦʥʦʤ  ̄223-ʌɿ. 

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3 501 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ɺ ɸʆ çʌʇʂè ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʨʝʟʝʨʚʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʚ ʩʝʙʷ ʜʚʘ 

ʤʦʜʫʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʟʘʱʠʪʦʡ ʚʳʧʫʩʢʥʳʭ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ 45 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʚʝʨʰʠʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ɸʆ çʌʇʂè 250 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʰʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ: ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʢʦʫʯʠʥʛè. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʚʳʧʣʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʥʝʡ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 196,6 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ɺ ʀʥʩʪʠʪʫʪʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʋʊ (ʄʀʀʊ) ʟʘʚʝʨʰʠʣʦʩʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʚʪʦʨʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʚ ʨʝʟʝʨʚʝ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 

çʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʧʦʝʟʜʘè, ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè. ɼʠʧʣʦʤʳ ʦ ʚʳʩʰʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 16 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʬʠʣʠʘʣʦʚ.  
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ʇʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ 22 ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʧʦʝʟʜʥʳʭ ʙʨʠʛʘʜ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ 11 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ: 

¶ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤè; 

¶ çʅʘʟʝʤʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ. ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè; 

¶ çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪè. 

ʄʦʣʦʜʝʞʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ 35 ʣʝʪ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 33 % ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʜʦ 30 ʣʝʪ ï 21 %. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʦʪʜʝʣ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ, ʮʝʣʴ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ï ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʣʠʬʪʦʚ.  

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 ʛʦʜʘ ʦʪʜʝʣ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣ ʙʦʣʝʝ 20 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʳʣʦ ʫʜʝʣʝʥʦ ʪʝʤʘʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʫ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʯʥʳʭ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ 

ʚʥʫʪʨʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

¶ ʉʠʩʪʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʤ ʦʭʚʘʪʦʤ 8 ʪʳʩ. ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

¶ ʏʘʪ-ʙʦʪ ʜʣʷ ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (120 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 30 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ). 

¶ ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ (ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ: çʅʦʚʦʝ ʟʚʝʥʦè ï ʪʨʠ ʬʠʥʘʣʠʩʪʘ, Young Talents ï ʧʷʪʴ 

ʬʠʥʘʣʠʩʪʦʚ, çʃʠʜʝʨʳ ʈʦʩʩʠʠè ï ʚʦʩʝʤʴ ʧʦʣʫʬʠʥʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʦʜʠʥ 

ʩʫʧʝʨʬʠʥʘʣʠʩʪ, çʄʘʩʪʝʨʘ ʛʦʩʪʝʧʨʠʠʤʩʪʚʘè ï ʰʝʩʪʴ ʧʦʣʫʬʠʥʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʦʜʠʥ 

ʬʠʥʘʣʠʩʪ). 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ 

¶ ʂʫʨʩ ʠʟ 16 ʣʝʢʮʠʡ ʩ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʥʳʤʠ ʩʧʠʢʝʨʘʤʠ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʜʝʚʷʪʴ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ ʧʦ Excel ʠ PowerPoint (550 ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ, 

12,5 ʪʳʩ. ʦʥʣʘʡʥ-ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ). 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʘʡʪʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

(https://www.talent.fpc.ru/nastavnichestvo). 

https://www.talent.fpc.ru/nastavnichestvo
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ʅʦʚʘʪʦʨʩʪʚʦ 

¶ ʇʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʝʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

¶ ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ï ʍ ʩʣʝʪ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʠʟ 72 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʦʪʦʙʨʘʥʳ 20 ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʡ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʨʝʟʝʨʚ, ʘ ʩʝʤʴ ʠʟ ʚʦʩʴʤʠ 

ʢʝʡʩʦʚ ʚʟʷʪʳ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ. 

¶ ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ ï ʢʦʥʢʫʨʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʜʝʡ çʌʇʂ.ʃɸɹè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʙʨʘʥʦ ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ 50 ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ. 

 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʦʪʨʷʜʦʚ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʣʝʪʥʠʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2010 ʛʦʜʘ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʘʤʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ. ʃʝʪʦʤ 2019 ʛʦʜʘ 11 386 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠʟ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 350 ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʙʳʣʠ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʳ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʷʪʳʡ ʛʦʜ 

ʧʦʜʨʷʜ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʟʠʤʥʠʭ ʢʘʥʠʢʫʣʷʨʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 
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ʆʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʦʪ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʫʣʴʩ-ʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ çʫʟʢʠʝ ʤʝʩʪʘè ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʥʝʥʠʡ ʙʦʣʝʝ 5 ʪʳʩ. ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʙʦʡʮʦʚ ʨʘʙʦʪʦʡ ʚ ɸʆ çʌʇʂè.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʩʝʤʝʩʪʨʘ 2019 ʛʦʜʘ: 

¶ ʨʦʩʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ ï ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʨʘʙʦʪʦʡ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 63 % (+3 %), ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʶ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ï 66 % (+10 %); 

¶ 68 % ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʚ 2020 ʛʦʜʫ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ 60-ʣʝʪʠʶ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʦʪʨʷʜʦʚ ʠ 15-ʣʝʪʠʶ ʄʆʆʆ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʉʪʫʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʆʪʨʷʜʳè. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʣʝʪʥʝʛʦ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʩʝʤʝʩʪʨʘ 

2019 ʛʦʜʘ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʣʫʯʰʠʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʣʫʯʰʠʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʤ ʧʦ ʩʪʘʨʪʫ ʢʘʨʴʝʨʳ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʦʪʨʷʜʦʚ. 

 

   

 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 50 128 ʨʫʙ., ʨʦʩʪ ʢ 2018 ʛʦʜʫ ï 5,5 %. 

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 1,0 %. 

ɺ ʩʬʝʨʝ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 

ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ɸʆ çʌʇʂè ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʙʳʣʘ 

ʧʨʦʠʥʜʝʢʩʠʨʦʚʘʥʘ ʩ 1 ʤʘʨʪʘ ʥʘ 2,9 %, ʩ 1 ʠʶʣʷ ï 2,0 % ʠ ʩ 1 ʦʢʪʷʙʨʷ ï 1 %.  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ɸʆ çʌʇʂè 

ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʦʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʤʫ ʪʘʨʠʬʫ ʧʨʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʠʟ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʦʚʦʛʦ 
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ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʘʜʙʘʚʦʢ ʟʘ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʪʨʫʜʘ, 

ʜʦʧʣʘʪʘ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʟʦʥʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʥʘʜʙʘʚʢʠ ʟʘ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʦ, ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʶʪʩʷ ʢʣʘʩʩʥʳʝ ʟʚʘʥʠʷ, ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʢʣʘʜʦʚ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʘʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʧʦʝʟʜʥʳʤ ʵʣʝʢʪʨʦʤʝʭʘʥʠʢʘʤ. 

 

 

5.2. ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʣʴʛʦʪ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ 

ʥʘ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭ.  

17 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 2020ï

2022 ʛʦʜʳ. ɺ ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠè ʩʦʭʨʘʥʝʥʳ ʚʩʝ ʣʴʛʦʪʳ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʜʣʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ: ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʡ ʧʨʦʝʟʜ, 

ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ, ʚʳʧʣʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʦʤ ʠ ʜʝʪʩʪʚʦʤ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʩʪʘʚʠʣ 54,5 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʝʛʦ 

ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʘ ɸʆ çʌʇʂè ï 6,2 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

 

ɾʠʣʠʱʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ 663 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

ɸʆ çʌʇʂè ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʩʫʙʩʠʜʠʶ ʥʘ ʫʧʣʘʪʫ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ 

ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ. ɿʘ 2019 ʛʦʜ 15 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 

ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʳʝ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʚʳʧʣʘʪʳ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʤʫ 

ʠʣʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʤʫ ʞʠʣʴʶ. 

ɺʩʝʛʦ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʠʟʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʦ 

71,9 ʤʣʥ ʨʫʙ.  
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ʉʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʢʫʨʦʨʪʥʦʝ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝ 

ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʦʪʜʳʭʘ ʠ ʣʝʯʝʥʠʷ ʠ, ʢʘʢ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ, ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʘʤ ʠ ʯʣʝʥʘʤ ʠʭ ʩʝʤʝʡ ʟʘ 2019 ʛʦʜ 

ʙʳʣʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ 2 853 ʧʫʪʝʚʢʠ, ʠʟ ʥʠʭ: 

¶ 1 692 ï ʚ ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʢʫʨʦʨʪʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ɸʆ çʈɾɼ-ɿʜʦʨʦʚʴʝè; 

¶ 1 161 ï ʚ ʤʝʩʪʥʳʝ ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʜʝʪʝʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʜʝʪʩʢʦʡ ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʦʪʜʳʭʘ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʜʝʪʝʡ ʚ ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʪʩʢʦʡ ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 2019 ʛʦʜ ʜʣʷ ʦʪʜʳʭʘ ʠ 

ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ 2 124 ʧʫʪʝʚʢʠ, ʠʟ 

ʥʠʭ: 

¶ 1 432 ʧʫʪʝʚʢʠ (67 % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ) ï ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʜʠʨʝʢʮʠʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʆɸʆ çʈɾɼè; 

¶ 692 ʧʫʪʝʚʢʠ (33 %) ï ʚ ʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʜʝʪʩʢʠʝ ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ 510 ʧʫʪʝʚʦʢ ʚ ʜʝʪʩʢʠʝ ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʣʘʛʝʨʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʤ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ.  

¶ ʈʘʟʤʝʨ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʧʣʘʪʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʪ 10 ʜʦ 20 % ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʫʪʝʚʦʢ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪʜʳʭʘ ʚ ʜʝʪʩʢʦʤ ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ, 

ʜʣʷ ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʭ ʠ ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʩʝʤʝʡ ï 10 % ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʫʪʝʚʦʢ ʥʘ 

ʣʶʙʫʶ ʩʤʝʥʫ. 

 

ɿʘʙʦʪʘ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʟʜʦʨʦʚʴʝ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ Health management ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʟʜʘʥʳ ʢʦʤʥʘʪʳ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʛʨʫʟʢʠ ʚ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʤ, ʋʨʘʣʴʩʢʦʤ, ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʤ ʠ 

ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʬʠʣʠʘʣʘʭ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ ʧʩʠʭʦʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʝʩʩʦʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʇʨʦʷʚʣʷʷ ʟʘʙʦʪʫ ʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʝʪ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʟʜʦʨʦʚʴʶ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʦʡ, ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ 

ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʢʦʤʥʘʪʳ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʛʨʫʟʢʠ 

ʧʦʩʝʱʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 2,5 ʪʳʩ. ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ ʩʨʝʜʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʊʘʢ, ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 2019 ʛʦʜʘ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʊʫʨʥʠʨ ʇʇʆ ʈʆʉʇʈʆʌɾɽʃ 

ɸʆ çʌʇʂè ʧʦ ʧʣʷʞʥʦʤʫ ʚʦʣʝʡʙʦʣʫ. ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʉʧʘʨʪʘʢʠʘʜʘ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʘʣʘ ʢʦʤʘʥʜʘ ɿʘʧʘʜʥʦ-

ʉʠʙʠʨʩʢʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʣʠʩʴ ʚ ʧʷʪʠ ʚʠʜʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: 

ʣʝʛʢʦʡ ʘʪʣʝʪʠʢʝ, ʧʣʘʚʘʥʠʠ, ʥʘʩʪʦʣʴʥʦʤ ʪʝʥʥʠʩʝ, ʙʘʜʤʠʥʪʦʥʝ ʠ ʛʠʨʝʚʦʤ ʩʧʦʨʪʝ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʝ ʧʨʦʰʝʣ ʂʫʙʦʢ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦ ʙʘʩʢʝʪʙʦʣʫ. ɺ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʙʳʣʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʤʘʪʯʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ ʠ ʬʠʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʵʪʘʧʦʚ, ʚʩʪʨʝʯʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩ ʟʘʩʣʫʞʝʥʥʳʤ ʪʨʝʥʝʨʦʤ ʉʉʉʈ ɽ. ʗ. ɻʦʤʝʣʴʩʢʠʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ʙʘʩʢʝʪʙʦʣʴʥʦʛʦ ʤʘʪʯʘ çʃʦʢʦʤʦʪʠʚ-ʂʫʙʘʥʴè ï çʋʥʠʢʩè. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʥʘ 

ʟʜʦʨʦʚʳʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʟʘʥʷʪʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ 

ʩʧʦʨʪʦʤ, ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʟʜʘʥʳ ʰʝʩʪ  ɹ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʢʣʫʙʦʚ 

(ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ, ɻʦʨʴʢʦʚʩʢʠʡ, ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʠ ɿʘʧʘʜʥʦ-ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʘʧʧʘʨʘʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ).  

ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʝʨʠʦʜʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʨʘʥʥʝʛʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʜʠʩʧʘʥʩʝʨʠʟʘʮʠʷ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩ ʦʩʦʙʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʪʨʫʜʘ.  

ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ɻ ʪʦʤʫ ʚ IV ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʟʘʚʝʨʰʠʣʦʩʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʪʦʧ-

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʘʢʘʜʝʤʠʠ Adidas ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʄʝʥʷʝʤ ʞʠʟʥʴ ʯʝʨʝʟ ʩʧʦʨʪè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʫʣʫʯʰʠʪʴ 

ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʘʥʜʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ.  

ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʊʘʢʞʝ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʡ 

ʯʝʣʣʝʥʜʞ çʄʦʛʫ ʙʦʣʴʰʝè, ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʦʩʝʱʘʣʠ ʣʝʢʮʠʠ, ʭʦʜʠʣʠ 

ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʠ ʧʦ ʙʝʛʫ ʠ ʧʣʘʚʘʥʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʣʠʩʴ ʚ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʝʡ, ʧʦʜʩʯʠʪʳʚʘʷ ʢʠʣʦʤʝʪʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʣʠ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʤʝʩʷʮʘ. 

ʉʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ 

çʇʝʨʚʳʝ ʠʟ ʣʫʯʰʠʭè ʩʪʘʣ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʧʦʝʟʜʥʦʡ ʙʨʠʛʘʜʳ ʬʠʨʤʝʥʥʦʛʦ ʧʦʝʟʜʘ  ̄

030/029 çʗʥʪʘʨʴè ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ ï ʄʦʩʢʚʘ ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ 



 

215 

 

ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʜʝʧʦ ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʧʦʝʟʜʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯʘ ʄʠʭʝʝʥʢʦ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 ʛʦʜʘ ʟʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʠ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ 

ʪʨʫʜ ʚʩʝʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʥʘʛʨʘʜ ʙʳʣʦ ʧʦʦʱʨʝʥʦ 1 668 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɸʆ çʌʇʂè, ʠʟ 

ʥʠʭ: 

¶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʥʘʛʨʘʜʘʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ï 8 ʯʝʣʦʚʝʢ; 

¶ ʥʘʛʨʘʜʘʤʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ï 197 ʯʝʣʦʚʝʢ; 

¶ ʥʘʛʨʘʜʘʤʠ ʆɸʆ çʈɾɼè ï 728 ʯʝʣʦʚʝʢ; 

¶ ʥʘʛʨʘʜʘʤʠ ɸʆ çʌʇʂè ï 735 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʧʝʥʩʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʧʝʥʩʠʷ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ɹʦʣʝʝ 21 ʪʳʩ. ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʚ ʅʇʌ çɹʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝè. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʧʘʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ɸʆ çʌʇʂè ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʪ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ 

ʚʟʥʦʩʳ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʜʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʝʤʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʝʥʩʠʠ 

ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʚʟʥʦʩʳ ʧʨʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʝʥʩʠʠ.  

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʟʘ 

2019 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 533,6 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʚʝʪʝʨʘʥʘʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʩʝʤʝʨʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʚʦʠʤ ʚʝʪʝʨʘʥʘʤ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʙʦʣʝʝ 57 ʪʳʩ. 

ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʠʢʘʤ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ɺʝʣʠʢʦʡ 

ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʦʡʥʳ, ʪʨʫʞʝʥʠʢʘʤ ʪʳʣʘ ʠ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʤ ʫʟʥʠʢʘʤ 

ʬʘʰʠʩʪʩʢʠʭ ʢʦʥʮʣʘʛʝʨʝʡ. ʂʦ ɼʥ ʁʇʦʙʝʜʳ ʙʦʣʝʝ 2 ʪʳʩ. ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴ.  

ʅʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʘʤ, ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʚʰʠʤ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʦʣʝʝ 20 ʣʝʪ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʦʧʣʘʪʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʟʫʙʥʳʭ ʧʨʦʪʝʟʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʆɸʆ çʈɾɼè, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʟʜʘ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ 

ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-

ʢʫʨʦʨʪʥʦʝ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝ. 

ɿʘ 2019 ʛʦʜ ʚ ɹʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʬʦʥʜ çʇʦʯʝʪè ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʦ 304 ʤʣʥ ʨʫʙ.  
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ɼʠʘʣʦʛ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʤʥʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʪʘʣʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ɸʆ çʌʇʂè. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʝʞʝʛʦʜʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʨʝʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʨʝʟʝʨʚʳ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʩʚʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʚʳʨʘʟʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 

17 ʪʳʩ. ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɸʆ çʌʇʂè.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʥʜʝʢʩ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʘʙʦʪʦʡ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʩʷ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 65,9 ʧʫʥʢʪʘ. 60 % 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ 

ɸʆ çʌʇʂè, ʧʨʦʷʚʣʷʷ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʝʟʜʥʳʭ ʙʨʠʛʘʜ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʙʳʪʦʚʳʭ ʠ ʙʳʪʦʚʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʝʟʜʥʳʭ 

ʙʨʠʛʘʜ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʧʨʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʧʫʪʝʚʦʢ ʚ 

ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʢʫʨʦʨʪʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠʥʜʝʢʩ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ (eNPS) ʚʳʨʦʩ ʥʘ 11 ʧʫʥʢʪʦʚ.  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʝʡʩʪʚʠʡ  

ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ  ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ  ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʬʦʢʫʩ-ʛʨʫʧʧ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʛʠʧʦʪʝʟ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʟʦʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʝʛʦ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ. 

ɺʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚ ɸʆ çʌʇʂè 

ɼʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ɸʆ çʌʇʂè, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʪʚʘ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ 

ʢʦʥʢʫʨʩ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ çɼʦʙʨʫ ʙʳʪʴ!è. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʝ 

ʧʨʠʥʷʣʠ ʙʦʣʝʝ 300 ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ 25 ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʠ: 

 

ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʤ çʆʪ ʚʩʝʡ 

ʜʫʰʠè, ʮʝʣʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ï ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʨʫʩʩʢʦʤʫ ʷʟʳʢʫ ʞʝʩʪʦʚ ʜʣʷ 

ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʤʘʣʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘʤʠ. 
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ɿʘʧʘʜʥʦ-ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʤ 

çʊʚʦʨʠ ʜʦʙʨʦè, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʪʚʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʫʙʙʦʪʥʠʢ 

çɻʨʠʥʊʘʡʤè, ʪʘʥʮʝʚʘʣʴʥʳʡ ʬʣʝʰʤʦʙ ʠ ʜʦʥʦʨʩʢʘʷ 

ʘʢʮʠʷ.  

 

ɽʥʠʩʝʡʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʤ çʂʨʘʩʢʠ 

ʞʠʟʥʠè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʪʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʠ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʤʘʣʦʧʦʜʚʠʞʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʞʠʟʥʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʭ 

ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʟʘʥʷʪʠʷ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʦʡ. 
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5.3. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 

ʩʨʝʜʫ  

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ɸʆ çʌʇʂè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʟʘʱʠʪʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʇʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ɸʆ çʌʇʂè 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʌʇʂ 1.16.001ï2016 ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʚ ɸʆ çʌʇʂè.  

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɸʆ çʌʇʂè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠ ̫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ, 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 

ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʠ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʚ ɸʆ çʌʇʂè ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʝ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ: 

¶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ (ʦʪ 105 ʪʳʩ. 

ʜʦ 101 ʪʳʩ. ʪ); 

 

105   103,9   103   

102 101   101  

5,5   4,0   4,1   3,8   3,4   3,3   
9,4   7,7   7,5   6,7   6,5   6,4   8,0   6,1   5,6   5,3   5,1   5,0   

͔͙̇͡ 

Å ˸͙͙͙ͤͣ͊͘ͼ͙Ύ ͔͎͙͍͎ͤ͊ͭͤͦͦ ͍ ͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ˴ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ 
ͤ ͊ͦ ͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͫ ͔ͪ͒ͯ 

Å ˭͊͋ͦͭ͊ ͦ  ͋ ͎͊ͦͨͦͯ͡͡;͙͙ ͨ ͙͚ͪͪͦ͒ͤͦ ͫ ͔ͪ͒· ͙  ͘ ͍͒ͦͪͦΈΎ 
͡Ό͔͚͒ 

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦΣ 

ͭ·ͫΦ ͭ 
˻͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͍ͫ͋ͪͦͫͦ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍͚ͦ͊ͤͤͦ͘ ͍ͦ͒·Σ ͣͤ͡ ͣ
3 

ˮͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤͦ͘ ͍ͦ͒·Σ 

ͣͤ͡ ͣ
3 

ˤ·͋ͪͦͫ· ͍ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͤ·͚  

͍ͦ͒ͯ͘ͻΣ ͭ·ͫΦ ͭ 

˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ 

Å ˻͍͙͔͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͍͎͍͊ͦͤͦ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ ;͙ͫͭ·͙ͣ 
͔ͭͯ͊ͭͤ͡·͙ͣ ͔͙ͦͣͨͫ͊ͣ͟͟͡  

Å ˭͊ͯͨ͊͟͟ ͍͎͍͊ͦͤͦ ͫ ͼ͔͙͍ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤ͘͡·ͣ 
Ή͔͎͔͙͔ͤͪͦͫͤ͊͋͗ͤͣ 

Å ͍̂ͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͍ͨͦͫͭͦ ͍·͍ͫͦͦͦ͟͡Έ͎ͭͤͦͦ ͔͙ͦͭͦͨͤ͡Ύ 
͍ ͨͯͤͭ͊͟ͻ ͦ͋ͦͪͦͭ͊ ͙ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ 

Å ˾͔ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ ͦ;͙ͫͭͤ·ͻ ͔͙͚ͫͦͦͪͯ͗ͤ 
Å ˾͔ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ ͍͎͔͊ͦͤͦͣͦ;ͤ·ͻ ͔͍ͦͣͨͫͦ͟͟͡ ͫ 
ͦ͋ͦͪͦͭͤ·ͣ ͍͔͙͔ͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤͣ 

Å ˽͔͔͍ͪͦ͒ ͔ͦͭ͟͡Έͤ·ͻ ͫ ͙͎͗͒ͦͦ͟ ͙͍ͭͦͨ͊͡ ͤ͊ ͎͊͘Τ 
Å ˸͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͍͍ͦ͒ͦͨͪͦͦ͒ͤͦ-
͙͊ͤ͊͊͘͟͡ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͔͚ͫͭ 

2011  2015  2016  2017  2018  2019  

пл҈ он҈ отΣр҈ 

оΣу҈ 
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¶ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʩʙʨʦʩʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʡ ʚʦʜʳ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʩ 5,451 ʤʣʥ ʜʦ 3,3 

ʤʣʥ ʤį, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʥʘ 0,1 ʤʣʥ ʤį; 

¶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʚʦʜʳ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʩ 9,4 

ʤʣʥ ʜʦ 6,4 ʤʣʥ ʤį, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʥʘ 0,1 ʤʣʥ ʤį; 

¶ ʚʳʙʨʦʩʳ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʳʡ ʚʦʟʜʫʭ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ ʩ 8 

ʪʳʩ. ʜʦ 5 ʪʳʩ. ʪ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʥʘ 0,1 ʪʳʩ. ʪ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʬʠʣʠʘʣʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ.  

 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʭʨʘʥʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

 

 

 

 

 

 

 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʜʦʩʪʠʛʘʣʦʩʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ɸʆ çʌʇʂè.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʣʦʪʥʘ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʦʚʳʝ ʚʘʛʦʥʳ 

ʟʘʢʫʧʘʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤʠ ɻ ʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʪʫʘʣʝʪʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ 

(ʕʏʊʂ). ʊʘʢʞʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʤʠ ʪʫʘʣʝʪʥʳʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʤʦʥʪʘ. 

¶ ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʚʘʛʦʥʦʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʤʠ ʪʫʘʣʝʪʥʳʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ 

(ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2019 ʛʦʜʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʦ 11 471 ʚʘʛʦʥʦʚ, ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 66,5 % 

ʦʙʱʝʛʦ ʧʘʨʢʘ. ʇʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʝʤʧʘʭ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʘʨʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʙʦʣʝʝ 90 % ʝʛʦ ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʦ ʕʏʊʂ).  
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ʆʭʨʘʥʘ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ 

ɺʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ, ʪʳʩ. ʪ ʉʆ2 

 

 

 

 

 

 

 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʳʙʨʦʩ ʉʆ2 ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʥʦʛʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʘ, ʯʝʣʦʚʝʢ 

 

ɼʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚʨʝʜʥʳʭ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ 

ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʳʡ ʚʦʟʜʫʭ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʝʜʫʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʜʫ ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ ʥʘ 

ʦʪʦʧʣʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʳʩʦʢʦʚʦʣʴʪʥʳʭ ʧʦʩʪʦʚ 

ʜʣʷ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʧʫʥʢʪʘʭ ʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

¶ ɿʘʢʫʧʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝʤ: ʚʩʝʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʦ 1 073 ʚʘʛʦʥʘ. 

¶ ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʦʩʪʦʚ ʚʳʩʦʢʦʚʦʣʴʪʥʦʛʦ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʚ ʧʫʥʢʪʘʭ ʦʙʦʨʦʪʘ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ï 131,196 ʤʣʥ ʨʫʙ.: 

¶ ʚ 1-ʤ ʧʘʨʢʝ ʩʪ. ʅʠʢʦʣʘʝʚʢʘ (ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ): ʊʇ23 ï 1,568 ʤʣʥ 

ʨʫʙ.; ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦʩʪʘ ʚʳʩʦʢʦʚʦʣʴʪʥʦʛʦ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪ. 

ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ (ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ): ʉʄʈ24 + ʊʇ ï 119, 250 ʤʣʥ ʨʫʙ.; 

¶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʫʥʢʪʘ ʚʳʩʦʢʦʚʦʣʴʪʥʦʛʦ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪ. ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ 

(ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ): ʊʇ ï 0,036 ʤʣʥ ʨʫʙ.;  

                                                      
22 ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʇɸʆ çɸʵʨʦʬʣʦʪè ʟʘ 2018 ʛʦʜ https://ir.aeroflot.ru/reporting/annual-

reports/ 
23 ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʪʷʤ ʆɸʆ çʈɾɼè 
24 ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ ïʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ 

ɺʠʜ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʪ ʢʛ 

ɸʚʠʘʮʠʦʥʥʳʡ 0,15822 158,0 

ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ 0,004 3,9 
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¶ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʚʳʩʦʢʦʚʦʣʴʪʥʳʤʠ ʢʦʣʦʥʢʘʤʠ ʥʘ ʩʪ. ɸʜʣʝʨ, ʊʦʣʴʷʪʪʠ, 

ɸʥʘʧʘ, ʅʦʚʦʨʦʩʩʠʡʩʢ (2-ʡ ʧʘʨʢ), ʁʦʰʢʘʨ-ʆʣʘ, ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ, ʅʠʢʦʣʘʝʚʢʘ, 

ʀʤʝʨʝʪʠʥʩʢʠʡ ʂʫʨʦʨʪ: ʇʀʈ25 ï 10,342 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

¶ ʇʝʨʝʚʦʜ ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ ʩ ʞʠʜʢʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʛʘʟ: ɺʏ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ï 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ (ʉʄʈ), ʃɺʏɼ ʇʝʨʤʴ (2-  ̫ʦʯʝʨʝʜʴ, ʊʇ) ï 47,162 ʤʣʥ ʨʫʙ.  

ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
25 ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ 
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ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʩʙʨʦʩʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʡ ʚʦʜʳ, ʤʣʥ ʤį 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018 2019 

ɺʩʝʛʦ 3,397 3,346 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ ʯʠʩʪʳʡ ʩʪʦʢ 

(ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʝ ʩʪʦʢʠ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ) 
0,0587 0,0599 

ɿʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʡ ʩʪʦʢ 

(ʨʫʯʥʘʷ ʦʙʤʳʚʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ) 
0,012 0,012 

ʇʝʨʝʜʘʥʦ ʥʘ ʦʯʠʩʪʢʫ 

(ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʪʦʢ) 
3,326 3,275 

 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʙʨʦʩʘ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʛʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 

ʨʘʙʦʪʫ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʦʯʠʩʪʥʳʭ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʠ ʚʘʛʦʥʦʤʦʝʯʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʩ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʠʭ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ ʦʯʠʩʪʥʳʤʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʤʠ. 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʚʘʛʦʥʦʤʦʝʯʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʩ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝʤ: ɺʄʂ ʄʦʩʢʚʘ-3 (ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ), ʃʆʉ ɺʄʂ 

ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ (ʚʚʝʜʝʥ ʚ ɻ ʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ï 1,262 ʤʣʥ ʨʫʙ.), ɺʄʂ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ï 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ (ʉʄʈ ï 125,969 ʤʣʥ ʨʫʙ.), ɺʄʂ ʂʠʩʣʦʚʦʜʩʢ (ʉʄʈ - 25,111 ʤʣʥ 

ʨʫʙ.) ï 152,342 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʙʝʟ ʅɼʉ. 

¶ ʆʩʥʘʱʝʥʠʝ ʧʨʠʙʦʨʘʤʠ ʫʯʝʪʘ ʚʦʜʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ: ʥʘ 

ʦʙʲʝʢʪʘʭ ɽʥʠʩʝʡʩʢʦʛʦ ʠ ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘʭ  (ʇʀʈ) ï 0,947 ʤʣʥ 

ʨʫʙ. 

¶ ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʥʦ-ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʪʝʡ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʟʘʢʨʳʪʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ (ʉʄʈ) ʚ ʃɺʏɼ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢ (ʚʚʝʜʝʥʘ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ) ï 11,336 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ɿʘ 2019 ʛʦʜ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ ʬʠʣʠʘʣʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʣʦʩʴ ʧʦʨʷʜʢʘ 100 ʪʳʩ. ʪ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʠʟ ʥʠʭ: 

¶ 0,3 ʪʳʩ. ʪ ï ʫʪʠʣʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ (ʦʪʭʦʜʳ V ʢʣʘʩʩʘ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ); 

¶ 100,2 ʪʳʩ. ʪ ï ʧʝʨʝʜʘʥʦ ʜʨʫʛʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 
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¶ 27,9 ʪʳʩ. ʪ ï ʜʣʷ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ/ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ; 

¶ 2,614 ʪʳʩ. ʪ ï ʜʣʷ ʦʙʝʟʚʨʝʞʠʚʘʥʠʷ; 

¶ 69,686ʪʳʩ. ʪ ï ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥʘʭ. 

 

ʆʙʱʘʷ ʤʘʩʩʘ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʦ ʢʣʘʩʩʘʤ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʪ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018 2019 

ɺʩʝʛʦ 100 693 100 533 

I ʢʣʘʩʩ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 20,9 20,9 

II  ʢʣʘʩʩ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 103,1 100 

III  ʢʣʘʩʩ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 1 123 2030 

IV  ʢʣʘʩʩ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 65 687,6 64987 

V ʢʣʘʩʩ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 33 758,4 33395,1 

ʆʙʱʘʷ ʤʘʩʩʘ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʦ ʤʝʪʦʜʘʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʪ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018 2019 

ʋʪʠʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘ ʩʚʦʠʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 

(V ʢʣʘʩʩ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ) 
393 333 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ, ʚʩʝʛʦ  100 345 100 200 

ʅʘ ʦʙʝʟʚʨʝʞʠʚʘʥʠʝ 1 651 2 614 

ʅʘ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʶ 28 775 27 900 

ɼʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥʝ 69 920 69 686 

 

 

5.4. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ɸʆ çʌʇʂè ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʦ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʘʢ: 

¶ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ; 
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¶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʜʝʧʦ ʠ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩʚʝʪʦʜʠʦʜʥʳʭ ʩʚʝʪʠʣʴʥʠʢʦʚ ʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ); 

¶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʠʭ ʧʝʨʝʚʦʜ ʩ ʞʠʜʢʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʛʘʟ; 

¶ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʙʦʨʘʤʠ ʫʯʝʪʘ 

ʚʦʜʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ, ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ; 

¶ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʧʘʨʢʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʦʝʟʜʦʚ ʚʳʩʦʢʦʚʦʣʴʪʥʳʤʠ ʟʘʨʷʜʥʳʤʠ 

ʢʦʣʦʥʢʘʤʠ. 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ɺʠʜ ʨʝʩʫʨʩʘ 

ɺ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 
ɺ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ, 

ʤʣʥ ʨʫʙ. 

2018 2019 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 

2018 ʛʦʜʫ, % 
2018 2019 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 

2018 ʛʦʜʫ 

ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ, ʤʣʥ 

ʢɺʪ Ā ʯ 
129,3  127,4  98,5 644,3  678,3  34,0  

ɼʠʟʝʣʴʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ, 

ʪʳʩ. ʪ 
2,6  2,5  94,1 107,6  113,4  5,8  

ʋʛʦʣʴ, ʪʳʩ. ʪ 109,6  102,2  93,3 324,3  350,7  26,4  

ʄʘʟʫʪ ʪʦʧʦʯʥʳʡ, ʪʳʩ. 

ʪ 
15,1  14,5  96,2 228,0  228,0  0,0  

ʇʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ, ʤʣʥ ʤ3 23,2  22,3  96,1 132,8  133,4  0,6  

ɹʝʥʟʠʥ, ʪʳʩ. ʪ 0,9  0,8  97,8 43,5  43,1  ï0,4  

ɹʨʠʢʝʪʳ, ʪʳʩ. ʪ 3,4  3,6  105,8 23,9  31,3  7,4  

ʇʝʣʣʝʪʳ, ʪʳʩ. ʪ 1,2  0,9  72,6 8,8  6,6  ï2,2  

ɼʨʦʚʘ, ʪʳʩ. ʤ3 0,3  0,3  84,2 1,9  0,6  ï1,3  
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5.5. ɹʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʗʚʣʷʷʩʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ɸʆ çʌʇʂè ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ 

ʚʥʝʩʪʠ ʧʦʩʠʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ ʙʣʘʛʦ ʥʳʥʝʰʥʝʛʦ ʠ 

ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʜʝʪʝʡ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ 

ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʝʤ ʣʝʯʝʥʠʠ ʠ ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʘʭ, ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʦʚ ʜʝʪʩʢʠʭ ʜʦʤʦʚ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʤʝʶʱʠʭ ʜʝʪʝʡ ʩʦ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʠ 

ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ, ʩʪʦʣʢʥʫʚʰʠʭʩʷ ʩ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʤ ʣʝʯʝʥʠʝʤ, 

ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʘʤ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʭ ʩʝʤʝʡ, ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ, 

ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʶʜʝʡ, ʧʦʧʘʚʰʠʭ ʚ ʪʨʫʜʥʫʶ ʞʠʟʥʝʥʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴʶ ʚʦʧʨʦʩʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʜʦʥʦʨʩʪʚʘ ʢʨʦʚʠ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʜʚʘʞʜʳ ʚ ʛʦʜ ʧʨʦʚʦʜʠʪ 

ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʘʢʮʠʶ çɼʝʥʴ ʜʦʥʦʨʘè. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ɼʥʷ ʜʦʥʦʨʘ ʩʪʘʣʦ ʜʣʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʙʨʦʡ ʪʨʘʜʠʮʠʝʡ, ʘ ʯʠʩʣʦ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʚʰʠʭʩʷ ʢ 

ʜʦʥʦʨʩʢʦʤʫ ʜʚʠʞʝʥʠʶ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʘʢʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ 150 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʢʨʦʚʴ ʙʳʣʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʣʝʯʝʥʠʝ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʥʘʪʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʠ ʜʝʪʩʢʠʭ 

ʙʦʣʴʥʠʮ.  

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2016 ʛʦʜʘ ɸʆ çʌʇʂè ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʧʨʠʥʷʪʦʝ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ɺʝʣʠʢʦʡ ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʦʡʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʭ ʠʭ ʣʠʮ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, 

ʧʨʠʫʨʦʯʝʥʥʳʭ ʢ ʛʦʜʦʚʱʠʥʝ ʇʦʙʝʜʳ ʚ ɺʝʣʠʢʦʡ ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʦʡʥʝ 1941ï

1945 ʛʦʜʦʚ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚʝʪʝʨʘʥʘʤ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʨʘʚʦ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʟʜʘ ʚ 

ʚʘʛʦʥʘʭ ʢʣʘʩʩʘ ʣʶʢʩ, ʉɺ, ʢʫʧʝʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʠ ʚʘʛʦʥʘʭ ʩ ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ 

ʧʦʝʟʜʦʚ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1 ʤʘʷ ʧʦ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 

ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ, ʘ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛ. ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʡ ʧʨʦʝʟʜ ʜʣʷ ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʚʤʝʩʪʝ ʩ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʤʠ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ ʩʪʘʣ ʙʝʩʩʨʦʯʥʳʤ. ɺʩʝʛʦ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ɺʝʣʠʢʦʡ ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʦʡʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʭ ʠʭ ʣʠʮ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 27 ʤʣʥ ʨʫʙ.  

ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ 

ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 59,1 ʤʣʥ ʨʫʙ.  

ɼʦʙʨʘʷ ʪʨʘʜʠʮʠʷ ʥʘʰʝʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ï ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ɺʝʩʝʥʥʝʤ ʪʨʫʜʦʚʦʤ 

ʩʫʙʙʦʪʥʠʢʝ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʥʝʤ ʧʨʠʥʷʣʠ 6 567 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʭʦʜʝ ʩʫʙʙʦʪʥʠʢʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʘʷ ʫʙʦʨʢʘ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʘʤʷʪʥʠʢʦʚ, 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ, ʧʘʚʰʠʤ ʚ ʛʦʜʳ ɺʝʣʠʢʦʡ ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʦʡʥʳ, 

ʚʝʩʝʥʥʷʷ ʫʙʦʨʢʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʜʝʧʦ, ʚʘʛʦʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʠʭ ʚ 
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ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʠ ʢʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʨʝʤʦʥʪ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʜʝʧʦ, ʚʘʛʦʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ. 

ʅʦʚʳʡ ʛʦʜ ï ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʯʫʜʝʩ, ʚʩʪʨʝʯ ʩ ʩʘʤʳʤʠ ʙʣʠʟʢʠʤʠ ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, 

ʧʦʜʘʨʢʦʚ! ɺ ʧʨʝʜʜʚʝʨʠʠ ʅʦʚʦʛʦ ʛʦʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʚ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʘʢʮʠʠ çɽʣʢʘ ʞʝʣʘʥʠʡè ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʄʝʯʪʘʡ ʩʦ ʤʥʦʡè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʪʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʧʨʝʜʥʦʚʦʛʦʜʥʝʛʦ ʚʦʣʰʝʙʩʪʚʘ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʴʰʝ 

ʜʝʪʝʡ ʧʦʚʝʨʠʣʠ ʚ ʯʫʜʦ. çɽʣʢʘ ʞʝʣʘʥʠʡè ɸʆ çʌʇʂè ʠʩʧʦʣʥʠʣʘ ʟʘʚʝʪʥʳʝ 

ʤʝʯʪʳ ʜʝʪʝʡ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚ 

ʩʝʤʴʷʭ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʘ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʠʟ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 

 

 

 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɸʆ çʌʇʂè                                                                        ʇ.ɺ.ʀʚʘʥʦʚ 
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6. ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 
 

6.1. ʂʨʫʧʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ɸʆ çʌʇʂè ʩʦʚʝʨʰʘʣʘʩʴ ʩʜʝʣʢʘ, ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʘʷ ʢʨʫʧʥʦʡ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʪʴʝʡ 78 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 26 ʜʝʢʘʙʨʷ 1995 ʛ.  

 ̄208-ʌɿ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè. 

 
ɼʘʪʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʩʦʛʣʘʩʠʠ ʥʘ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ 

ʠʣʠ ʦ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ 

ʦʜʦʙʨʝʥʠʠ 

ʩʜʝʣʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ 
ʇʨʝʜʤʝʪ ʩʜʝʣʢʠ ʎʝʥʘ ʉʨʦʢ 

ʆʨʛʘʥ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʠʥʷʚʰʠʡ 

ʨʝʰʝʥʠʡ 

11.02.2019 ʛ. ʆɸʆ çʊɺɿè 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ, 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʝ ʠ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ 

(ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ), 

ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʝʛʦ 

ɸʆ çʌʇʂè ʚ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʝ ʩ ɿʀʇ, 

ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʧʨʘʚ ʥʘ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʤ 

ʩʦʩʪʘʚʝ 

237 000 000 

000 ʨʫʙ. ʙʝʟ 

ʫʯʝʪʘ ʅɼʉ 

ʠʣʠ  

284 400 000 

000 ʨʫʙ., ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʅɼʉ 20% 

(105.79% 

ɹʉɸ ʥʘ 

30.09.2018ʛ.) 

ʩ 14.02. 2019 ʛ. 

ʜʦ 31.12.2025 ʛ.  

(ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ) 

ʇʨʦʪʦʢʦʣ 

ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʛʦ 

ʩʦʙʨʘʥʠʷ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ  

ɸʆ çʌʇʂè ʦʪ 

13.02.2019 ʛ. 

ˉ39 

 

 

6.2. ʉʜʝʣʢʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶè 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʩʜʝʣʦʢ, ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʣʘʩʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, 

ʥʝ ʩʦʚʝʨʰʘʣʦʩʴ. 
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6.3. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʈʉɹʋ 

ʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ɸʆ çʌʇʂè ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʫʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʈʉɹʋ ʟʘ 2019 ʛʦʜ. 

ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʩʷ ʩ ʛʦʜʦʚʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ ʩ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʤ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʤʦʞʥʦ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ɸʆ çʌʇʂè ï fpc.ru ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 

çɸʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤè / çʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴè ʚʦ ʚʢʣʘʜʢʝ  

çʆʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠè. 

https://fpc.ru/dbmm/download?vp=79&load=y&col_id=121&id=9250 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʤʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ) 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ., ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ 2019 ʛʦʜ  

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

 

6.3.1. ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ 
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