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Трудовые семейные династии – 
бесценное богатство и основа Татэнерго!

Поколения сменяют друг друга – 
вслед за родителями на предприятия 

приходят дети, внуки, правнуки…
Принадлежность к династии энергетиков – 

особая миссия и ответственность. 
Основа основ, надежность и большое 

мастерство. 
И пока дети выбирают профессиональный 

семейный путь, продолжая традиции 
династии – мы идем правильной дорогой. 

Татэнерго гордится своими трудовыми 
династиями!
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Обращение Председателя  
Совета директоров

Уважаемые коллеги, дорогие друзья!

Мы подводим итоги работы АО «Татэнерго» в 2021 году. Это был год серьёз-
ных вызовов и поиска «света в темноте». Участники энергетического рынка учи-
лись перенастраивать алгоритмы принятия управленческих и инвестиционных 
решений с учётом новых тенденций и реалий. Мировой энергетический рынок 
был крайне неспокойным. 

Компания последовательно работала над достижением своих целей в области 
устойчивого развития в условиях турбулентности. Несмотря на экономические 
потрясения, выполнила намеченные планы и заложила фундамент для перспек-
тивных проектов. 

Энергетика – опора всей экономики. Реализуя новые проекты, внедряя инно-
вационные технологии, Компания создает основу для поступательного роста ос-
новных отраслей народного хозяйства. Успешное выполнение крупнейших энер-
гетических проектов в последние годы на объектах АО «Татэнерго» показывает, 
что техническая политика Компании в области энергоснабжения потребителей 
носит комплексный характер, затрагивающий все аспекты, связанные с надеж-
ным и эффективным энергообеспечением республики. 

Главная цель – вклад в обеспечение энергетической безопасности Татарстана, 
создание максимально благоприятных условий для потребителей, наращивание 
прибыли, которая участвует в формировании бюджета Татарстана. Именно поэ-
тому руководство республики поддерживает начинания, направленные на заме-
щение морально и физически устаревших энергетических мощностей. Будущее 
Компании связано с масштабной модернизацией, которая должна позволить со-
хранить изначально заданный курс на поддержание благоприятных финансово-
экономических показателей, на соответствие самым передовым производствен-
ным технологиям, энергосберегающим и экологическим стандартам.

В условиях глобального перехода все чаще поднимаются вопросы развития 
технологии на возобновляемых источниках энергии. Интеграция в энергоси-
стему страны вновь построенных объектов генерации на ВИЭ с конкурентными 
ценами – новый вызов традиционной генерации. По мнению экспертов, в бли-
жайшие годы реальную конкуренцию ВИЭ могут составить лишь технологии па-
рогазового цикла.

Таким образом, лишь тотальное обновление существующих мощностей по-
зволяет традиционным генераторам сохранять конкурентность на рынке. С 2012 
года АО «Татэнерго» реализует стратегию развития, нацеленную на повышение 
эффективности производства за счет масштабной модернизации генерирующих 
мощностей. На сегодняшний день АО «Татэнерго» приступило к строительству 
третьей по счету установки ПГУ на своих предприятиях. Это ПГУ-850 МВт на За-
инской ГРЭС, одной из ключевых станций объединенной энергетической систе-
мы Средней Волги. До этого, в 2014-м и 2018-м, по программе ДПМ были введе-
ны в эксплуатацию высокотехнологичные ПГУ на Казанских ТЭЦ-2 и ТЭЦ-1. На 
сегодняшний день это наиболее энергоэффективные производства Компании с 
наименьшим удельным расходом топлива на выработку электроэнергии.

Перед коллективом стоят грандиозные задачи, требующие большой концен-
трации и самоотдачи - строительство ПГУ-850 МВт на Заинской ГРЭС, начало мо-
дернизации Набережночелнинской ТЭЦ, обновление тепловых сетей. 

Желаю всем удачи и дальнейших успехов! Благодарю Совет директоров и всех 
сотрудников Компании за результативную работу в 2021 году.

Ильдар Шафкатович Халиков,  
Председатель Совета директоров АО «Татэнерго» 

Уважаемые акционеры, коллеги, партнеры!

Прошедший 2021 год – важная веха в истории татарстанской энергетики, 
исполнилось 90 лет системе Татэнерго. Это история нашей республики, ста-
новления и развития важнейших отраслей. Юбилей стал прекрасным пово-
дом окинуть взглядом пройденный путь, отдать дань уважения тем людям, 
которые посвятили свою жизнь энергетике Татарстана.

Завершился непростой, но в целом удачный для нас год. Его главный урок 
- в кризисные периоды очень важна скорость принятия решений и строгая 
дисциплина их исполнения. Главная задача нашей команды – во что бы то ни 
стало удержать экономику предприятия, обеспечивая бесперебойное элек-
тро- и теплоснабжение по приемлемым ценам для всех категорий потреби-
телей – была выполнена. На фоне взрывного роста цен на металл, который 
привел к удорожанию энергетического оборудования и поставил некоторые 
проекты модернизации на грань экономической целесообразности, - наши 
инвестиционные и ремонтные планы выполнены в полном объеме. 

По уровню потребления электроэнергии можно четко оценить состояние 
экономики страны: если спрос на киловатты падает, значит экономика стаг-
нирует, если растет, значит, развивается. Подводя итоги 2021 года, можно 
сказать, что Компания показала эффективность работы, обеспечивая посту-
пательное развитие энергетики Татарстана. Надежность и стабильность, не-
смотря ни на что! 

Мы использовали ситуацию первого пандемийного года, чтобы оптимизи-
ровать производство, и в результате по его итогам даже увеличили прибыль. 
Год стал успешным для Компании, выручка составила 48,3 млрд рублей, при-
быль от продаж – 4,9 млрд рублей. 

Продолжается реализация основных крупных проектов – модернизация 
Заинской ГРЭС, котельной Азино и котла №10 на Казанской ТЭЦ-2. В планах 
еще один важный проект - обновление крупнейшей Набережночелнинской 
ТЭЦ, строительство там ПГУ-236 МВт. Важно также нарастить эффективность 
Нижнекамской ГЭС. Как и прежде во всех своих масштабных начинаниях, мы 
надеемся на поддержку Минэнерго России, татарстанского правительства, 
лично Президента РТ Рустама Минниханова.

Одна из стратегических задач – обновление тепловых сетей. Более полови-
ны тепловых сетей в городах присутствия АО «Татэнерго» эксплуатируются 
сверх нормативных сроков, им 25-30 и более лет. Нужно срочно искать, в том 
числе и на федеральном уровне, пути решения этой социальной проблемы.

Впереди годы реализации важных для Татарстана проектов. Я верю в каж-
дого, кто работает в команде Татэнерго. Это профессионалы, которые способ-
ны уверенно отвечать вызовам времени и решать новые задачи. Энергия – 
это живая сила и надо сосредоточить ее на главном. Мы справимся! 

Позвольте выразить слова благодарности членам Совета директоров и все-
му коллективу АО «Татэнерго» за работу в 2021 году!  

Раузил Магсумянович Хазиев,  
Генеральный директор АО «Татэнерго» 

Обращение  
Генерального директора
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Династия Елиных 
Основатель династии Николай Борисович Елин трудился начальником смены тур-

бинного цеха Набережночелнинской ТЭЦ. Его супруга Любовь Степановна Елина ра-
ботала техником турбинного цеха. Сейчас семейная пара на пенсии, ветераны отме-
чены Почетным знаком «Старейший энергетик Татарстана», другими отраслевыми 
наградами. 

Их дочь Надежда Николаевна Попова - ведущий инженер производственно-техни-
ческого отдела. Попов Николай Валерьевич, её супруг и зять Николая Борисовича – 
заместитель начальника котельного цеха Набережночелнинской ТЭЦ. Второй зять 
Николая Борисовича, Тронин Андрей Аркадьевич, старший машинист турбинного 
цеха. За высокие трудовые показатели Андрей Аркадьевич занесен на Доску почета 
предприятия. Он победитель городского военно-спортивного слёта молодёжи пред-
приятий, организаций и учреждений г. Набережные Челны-2017 в личном первен-
стве, лауреат республиканского фестиваля «Наше время - Безнен заман», победитель 
республиканского фестиваля Электропрофсоюза РТ, победитель республиканского 
конкурса по охране труда.

Общий трудовой стаж семьи – более 125 лет. Общий трудовой стаж семьи – 81 год.

Династия Хохловых
Основатель династии - Виталий Ильич Хохлов, Заслуженный энергетик РТ, По-

четный энергетик РФ. Четверть века посвятил энергетике Татарстана, из них 22 
года на посту главного инженера Нижнекамской ГЭС. Выпускник Челябинского 
института электрификации сельского хозяйства, прежде чем сделать карьеру в 
Набережных Челнах, он проявил себя в Красноярском РЭС «Сельэнерго», где за-
нимался электрификацией сельских поселений, строил подстанции и ЛЭП, а за-
тем на Чардаринской ГЭС в Казахстане, где дорос до главного инженера. 

На Нижнекамской ГЭС Виталий Ильич «с самых истоков», с 1975 года, начи-
нал с должности инженера по оборудованию Дирекции строящейся гидроэлек-
тростанции, прошел все стадии строительства сооружений и монтажа обору-
дования. Его ныне покойная жена Людмила Николаевна работала инженером 
«Сельэнерго», инженером ПТО Чардаринской ГЭС, в ПТО Дирекции строящейся 
Нижнекамской ГЭС, а затем до выхода на пенсию инженером отдела граждан-
ского строительства, инженером ПТО Нижнекамской ГЭС.

На Нижнекамской ГЭС работал сын Виталия Ильича Андрей Витальевич – вы-
сококвалифицированный электрогазосварщик, продолжает династию внук Ми-
хаил Андреевич - инженер-программист отдела информационных технологий.
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Общие сведения о Компании

ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ КОМПАНИИ
В 2021 году Компания отметила свое 90-летие. 25 июня 1931 года был подписан приказ о созда-

нии районного управления государственных электрических станций Татарской АССР «Татэнерго». 
Это стартовая дата в истории большой энергетики Республики Татарстан.

История Татэнерго отражает становление ряда отраслей советской экономики: авиастроения 
(Казанская ТЭЦ-2 - завод им. Горбунова, КВЗ, КМПО), автомобилестроения (Набережночелнинская 
ТЭЦ - КАМАЗ), нефтедобычи (Уруссинская и Заинская ГРЭС) и нефтехимии (Нижнекамские ТЭЦ-1 
и ТЭЦ-2 - Нижнекамскнефтехим).

1933 год
По историческому плану ГО-

ЭЛРО в 1930 году под руковод-
ством Али Ганеева было начато 
строительство в Средневолж-
ском районе Казанской ГРЭС 
(Казанской ТЭЦ-1). Торже-
ственный пуск ТЭЦ-1 состоял-
ся в январе 1933 года.

1938 год
В 1932 году для обеспечения 

энергией промышленного и 
жилого района северной части 
Казани началось строитель-
ство Казанской ТЭЦ-2. Казан-
ская ТЭЦ-2 введена в эксплуа-
тацию в 1938 году.

1956 год
26 марта в соответствии с 

Приказом №86/а министра 
энергетики и электрификации 
СССР Г.М. Маленкова на базе 
небольшого цеха внешних се-
тей Авиастроительного завода 
создается предприятие Казан-
ских тепловых сетей. 

1963 год
По распоряжению Совета 

Министров СССР в 1955 году 
начались работы по проек-
тированию Государственной 
электрической станции в райо-
не села Заинск. Заинская ГРЭС 
была введена в эксплуатацию в 
1963 году.

1971 год
Для обеспечения электриче-

ской и тепловой энергией Кам-
ского автомобильного завода 
и города Набережные Челны 
Совет Министров СССР Поста-
новлением №796 от 07.10.1969 
принял решение о строитель-
стве ТЭЦ КамАЗа (в 1994 году 
переименовано в Набереж-
ночелнинскую ТЭЦ). В ноя-
бре 1971 года был растоплен 
пиковый водогрейный котел 
ПТВМ-100, ст. №1, подана вода 
в теплосеть Нового города, за-
пущены котлы ст. №2 и №3. 

8 декабря 1971 года был из-
дан приказ Министра энерге-
тики и электрификации СССР о 
создании действующего пред-
приятия ТЭЦ Камского автоза-
вода.

1979 год
По распоряжению Сове-

та Министров СССР №549р 
от 19.03.1963 было начато 
строительство Нижнекамско-
го гидроузла. Акт приемки в 
эксплуатацию законченно-
го строительством пускового 
комплекса гидроагрегата №1 
Нижнекамской ГЭС был под-
писан Государственной комис-
сией 30 июня 1979 года.

ГУП ПЭО «Татэнерго» до 2001 года являлось вертикально интегрированной энергетической ком-
панией в Республике Татарстан, осуществляющей деятельность в сфере производства, передачи, 
распределения, а также сбыта электрической и тепловой энергии. В состав ГУП ПЭО «Татэнерго» 
также входили сервисные филиалы - ремонтные, автотранспортные, строительные, а также инже-
нерный центр «Энергопрогресс», учебно-курсовой комбинат и другие. 

2001 год
Во исполнение требований Постановления Правительства 

Российской Федерации №526 от 11.07.2001 «О реформировании 
электроэнергетики Российской Федерации» по разделению кон-
курентных и монопольных видов деятельности в электроэнер-
гетике началась реструктуризация энергосистемы Татарстана, 
в рамках которой на базе активов ГУП ПЭО «Татэнерго» были 
созданы предприятия, осуществляющие деятельность по произ-
водству (ОАО «Генерирующая компания»), передаче (ОАО «Сете-
вая компания») и оперативно-диспетчерскому управлению (ЗАО 
«РДУ «Татэнерго»), а также выведены сервисные предприятия.

11 декабря на базе электростанций ГУП ПЭО «Татэнерго» соз-
дана Компания (наименование Компании на момент создания – 
ОАО «Генерирующая компания»),  со 100 % участием в уставном 
капитале ГУП ПЭО «Татэнерго».

2002 год
4 апреля ГУП ПЭО «Тат-

энерго» преобразовано в ОАО 
«Татэнерго» путем привати-
зации, во исполнение Указа 
Президента Республики Татар-
стан №УП-673 от 08.08.2001  
«О дальнейших мерах по ре-
формированию электроэнер-
гетики Республики Татарстан».

2005 год
1 августа образовано ОАО 

«Казанская теплосетевая ком-
пания». Предприятие создано 
путем объединения Казанско-
го участка Казанских тепловых 
сетей ОАО «Татэнерго» и части 
сетей МУП ПО «Казэнерго».

2007 год
18 декабря создано ОАО 

«Набережночелнинская тепло-
сетевая компания» на базе На-
бережночелнинского и Нижне-
камского эксплуатационных 
районов бывшего филиала 
ОАО «Татэнерго» Казанские 
тепловые сети.

2008 год
1 декабря Компанией полу-

чен статус субъекта оптового 
рынка электрической энергии 
(мощности) и допуск к торго-
вой системе ОРЭМ. 

2012 год
Единственным акционером 

Компании стало АО «Связьин-
вестнефтехим». 

2013 год
В целях консолидации ак-

тивов в рамках единой те-
плоснабжающей органи-
зации, Компанией на базе 
имущественных комплексов 
ОАО «Казанская теплосетевая 
компания» и ОАО «Набереж-
ночелнинская теплосетевая 
компания», взятых в аренду, 
созданы теплосетевые филиа-
лы – Казанские тепловые сети, 
Набережночелнинские тепло-
вые сети и Нижнекамские теп-
ловые сети.

2014 - 2015 гг.
Компанией получен статус 

Единой теплоснабжающей 
организации в городах Ниж-
некамск, Казань, Набережные 
Челны и Заинск.

27 декабря 2014 года в фи-
лиале ОАО «Генерирующая 
компания» Казанская ТЭЦ-2 
запущен новый энергоблок 
ПГУ-220 МВт имени Виктора 
Шибанова (парогазовая уста-
новка, состоящая из двух бло-
ков общей мощностью 220 
МВт). 
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2019 - 2020 гг.
Начало реализации проекта 

«Парогазовая установка фили-
ала АО «Татэнерго» Заинская 
ГРЭС общей мощностью 850 
МВт».

2018 год
29 августа в филиале  

АО «Татэнерго» Казанская 
ТЭЦ-1 запущен новый энерго-
блок ПГУ-246 МВт имени Али 
Ганеева. 

26 декабря завершена реор-
ганизация Компании (II этап), 
путем присоединения к ней 
следующих теплосетевых ком-
паний:
n АО «Казанская теплосете-

вая компания»
n ОАО «Набережночелнин-

ское предприятие тепловых 
сетей»
n ОАО «Заинское предпри-

ятие тепловых сетей».

2017 год
12 декабря завершена реор-

ганизация Компании (I этап) в 
целях консолидации активов 
в рамках единой теплоснаб-
жающей организации, путем 
присоединения к ней АО «На-
бережночелнинская теплосе-
тевая компания», а также АО 
«Управляющая компания «Тат-
энерго» (ранее ОАО «Татэнер-
го»). 

2016 год
7 декабря бренд «Татэнерго» 

перешел ОАО «Генерирующая 
компания» путем переимено-
вания в АО «Татэнерго».

СТРУКТУРА КОМПАНИИ

Станции (котельные) Установ-
ленная 
электриче-
ская мощ-
ность, МВт

Установ-
ленная 
тепловая 
мощность, 
Гкал/ч

Казанская ТЭЦ-1
РК «Азино»
РК «Горки»

385 542
360
200

Казанская ТЭЦ-2
РК «Савиново»

385 877
540

Набережночелнинская 
ТЭЦ
Котельный цех БСИ

1180 4092

590

Нижнекамская ГЭС 1205

Заинская ГРЭС 2204,9 145

Тепловые сети Протяжен-
ность в 
двухтруб-
ном испол-
нении, км

Тепловые сети г.Заинск 
(входят в состав 
Заинской ГРЭС)

67 

Набережночелнинские 
тепловые сети 

362

Казанские тепловые сети 604

Нижнекамские тепловые 
сети

73 

Филиалы:
В состав АО «Татэнерго» входят 9 филиалов, 

из них:
n 5 электростанций, в том числе 3 ТЭЦ, 1 ГРЭС 

и 1 ГЭС, 
n 3 теплосетевых филиала,
n Санаторий-профилакторий «Балкыш».

Дочерние компании:
n ООО «ТатАИСЭнерго»
n АО Санаторий «Золотой колос»
n АО «Бугульминское предприятие тепловых 

сетей»
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По состоянию на 31.12.2021 
установленная электрическая мощность  
АО «Татэнерго» составила 5 359,9 МВт, 

установленная тепловая мощность 7 346 Гкал/час.

За 2021 год:
Объем продажи электроэнергии на ОРЭМ 

составил 15,2 млрд кВтч, 
в том числе:
– объем производства электрической энергии (выработка) 14,4 млрд кВтч;
– объем покупки электроэнергии на ОРЭМ для перепродажи 0,9 млрд кВтч.

Объем отпуска тепловой энергии потребителям 
составил 11,3 млн Гкал. Объем отпуска тепловой 

энергии в сеть (собственное производство) 
составил 10,1 млн Гкал, 

в том числе:
– в горячей воде 9,7 млн Гкал или 96% от общего объема отпуска в сеть теплоэнергии;
– по параметрам пара 0,4 млн Гкал или 4% от общего объема отпуска в сеть тепловой энергии.

Объем покупки тепловой энергии с целью 
перепродажи составил 2,7 млн Гкал, 

потери при передаче тепловой энергии 
составили 1,5 млн Гкал.

ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ И ФИНАНСОВО-
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Показатель Ед.изм. 2021 год  

Установленная электрическая мощность на 31.12.2021 МВт 5 359,9

ТЭЦ МВт 1 950

ГРЭС МВт 2 204,9

ГЭС МВт 1 205

Установленная тепловая мощность на 31.12.2021 Гкал/ч 7 346

Выработка электроэнергии, в т.ч.: млн кВтч 14 364

ТЭЦ млн кВтч 7 792

ГРЭС млн кВтч 4 975

ГЭС млн кВтч 1 598

Объем покупной электроэнергии для перепродажи на ОРЭМ млн кВтч 864

Всего объем продажи электрической энергии млн кВтч 15 228

Доля покупной электроэнергии в общем объеме продажи э/э % 5,7

Отпуск теплоэнергии потребителю, в т.ч. тыс.Гкал 11 300

    собственное производство теплоэнергии тыс.Гкал 10 084

Расход условного топлива, в т.ч. тыс.т.у.т. 5 049

природный газ тыс.т.у.т. 5 043

уголь тыс.т.у.т. 0,2

мазут тыс.т.у.т. 5,9

Доля мазута % 0,1

Цена 1 т.у.т. руб./т.у.т. 4 195

Удельный расход условного топлива на отпуск электроэнергии г/кВтч 307,7

Удельный расход условного топлива на отпуск теплоэнергии кг/Гкал 140,1

Товарная продукция млн руб. 48 126

Итого затраты с учетом покупной электроэнергии на ОРЭМ млн руб. 43 353

Прибыль от основной деятельности млн руб. 4 772

Рентабельность производства и перепродажи продукции ос-
новной деятельности

% 11

Прибыль от прочей деятельности млн руб. -732

Прибыль до налогообложения млн руб. 4 040

Чистая прибыль млн руб. 3 074

Инвестиционная программа млн руб. 4 353
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Удельный расход электроэнергии  
на собственные нужды на выработку 
электроэнергии по ТЭС,  
% от выработки электроэнергии

Удельный расход электроэнергии  
на собственные нужды на отпуск  
тепловой энергии по ТЭС Компании 
кВтч/Гкал

факт норма факт норма

2020 5,65 5,99 31,38 33,31

2021 5,72 6,02 30,44 32,63

Рост удельного расхода электроэнергии на собственные нужды на выработку электроэнергии 
в 2021 году произошел за счет увеличения доли Заинской ГРЭС в объеме производства 
электроэнергии. Уровень удельного расхода электроэнергии на отпущенную теплоэнергию 
снижен на 0,94 кВтч/Гкал за счет высоких тепловых нагрузок в 2021 году и, соответственно, 
сокращения удельных затрат электроэнергии на теплофикационную установку.

Установленная 
тепловая мощность, 
Гкал

Структура установленной тепловой мощности

Мощность водогрейных 
котлов, Гкал/ч (% от уст.)

Тепловая мощность отборов 
турбин, Гкал/ч (% от уст.) 

2020 7 346 4 190 (57,04) 3 156 (42,96)

2021 7 346 4 190 (57,04) 3 156 (42,96)

Ограничений по тепловой мощности в паре и в горячей воде по АО «Татэнерго» за период 
2020-2021 гг. не было.

Установленная 
электрическая 
мощность, МВт

Структура установленной 
электрической мощности

Суммарные ограни-
чения установленной 
электрической мощ-
ности, МВт

ТЭС, МВт  
(% от установлен-
ной мощности)

ГЭС, МВт  
(% от установ-
ленной мощ-
ности) 

2020 5359,9 4 154,9 (77,52) 1 205,0 (22,48) 661,00

2021 5359,9 4 154,9 (77,52) 1 205,0 (22,48) 672,2

В 2021 году ограничения на конец года по Нижнекамской ГЭС изменились и составили 672,2 
МВт.

ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Удельный расход условного топлива (далее УРУТ)

УРУТ
 на отпуск электроэнергии, г/кВтч

УРУТ 
на отпуск тепловой энергии, кг/Гкал

факт норма факт норма

2020 294,4 291,6 140,4 140,5

2021 307,7 302,7 140,1 140,1

УРУТ на отпуск электроэнергии в 2021 
году увеличен к уровню 2020 года на 13,3 
г/кВтч, что обусловлено ростом объемов 
производства электроэнергии по 
Заинской ГРЭС в 1,5 раза, сокращением 
наработки ПГУ на Казанской ТЭЦ-
2 из-за проведения капитальных 
ремонтов блоков. При этом в 2021 году 
к нормативному значению имеется 
рост на 5 г/кВтч из-за ухудшения 
технического состояния турбин блоков 
Заинской ГРЭС, находящейся в процессе 
модернизации.

УРУТ на отпуск тепловой энергии 
в 2021 году снижен к аналогичному 
показателю 2020 года на 0,3 кг/Гкал 
за счет увеличения объемов отпуска 
тепла и улучшения его структуры на 
ТЭС Компании.
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Январь Февраль Март
АО «Татэнерго» с 1 января 

2021 года первым в Республи-
ке Татарстан вступило в режим 
налогового мониторинга.  

Мэр города Казани И.Р. Мет-
шин, руководитель Исполко-
ма города И.А.Гиниятуллин 
и Глава Советского района 
Р.Р.Фатхутдинов посетили ко-
тельную «Азино» филиала  
АО «Татэнерго» Казанской 
ТЭЦ-1. Генеральный директор 
АО «Татэнерго» Р.М.Хазиев 
проинформировал о прохож-
дении отопительного сезона и 
представил проект по расши-
рению котельной путем уста-
новки водогрейного котла №3.

Постановлением Кабинета 
Министров Республики Татар-
стан «Об утверждении перечня 
приоритетных инвестицион-
ных проектов на 2021 год, со-
ответствующих приоритетным 
направлениям инвестици-
онной политики РТ, опреде-
ленным Инвестиционным 
меморандумом РТ на 2020-
2022годы» от 10.02.2021 №66 в 
число приоритетных инвести-
ционных проектов Республики 
Татарстан включено 2 проекта 
Компании:
n Строительство парога-

зовой установки (ПГУ) мощ-
ностью 850 МВт на Заинской 
ГРЭС;
n Строительство парогазо-

вой установки (ПГУ) мощно-
стью 236 МВт на Набережно-
челнинской ТЭЦ.

Указом Президента Респу-
блики Татарстан за суще-
ственный вклад в укрепление 
социально-экономического 
потенциала Республики Татар-
стан и многолетний плодот-
ворный труд Генеральный 
директор АО «Татэнерго»  
Р.М. Хазиев награждён ме-
далью «100 лет образования 
Татарской Автономной Со-
ветской Социалистической Ре-
спублики».

Первый заместитель Гене-
рального директора АО «Тат-
энерго» А.Я.Сабирзанов принял 
участие в XIII ежегодной кон-
ференции «Российская энер-
гетика: как обеспечить баланс 
в новых условиях» в г.Москва 
и выступил в рамках сессии 
«Углеродное регулирование: 
риски и возможности россий-
ского и мирового рынка».

КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ 2021 ГОДА Апрель
Генеральный директор  

АО «Татэнерго» Р.М.Хазиев в 
ходе рабочей поездки встре-
тился с главой Минэнерго 
России Н.Г.Шульгиновым. На 
встрече были затронуты вопро-
сы функционирования энер-
гообъектов Компании, в том 
числе парогазовых установок 
на двух Казанских ТЭЦ, обе-
спечения резервным топливом. 
Стороны обсудили приоритет-
ные направления развития АО 
«Татэнерго», запланированные 
мероприятия по обеспечению 
надёжности функционирова-
ния оборудования, планы по 
повышению эффективности 
работы энергообъектов.

АО «Татэнерго» выступило 
одним из основных участни-
ков Татарстанского междуна-
родного форума энергоресур-
соэффективности и экологии 

ТЭФ-2021, в рамках которого 
состоялась XXI Международная 
специализированная выставка 
«Энергетика. Ресурсосбереже-
ние-2021».  В церемонии от-
крытия приняли участие Пре-
зидент Республики Татарстан 
Р.Н.Минниханов, заместитель 
министра промышленности и 
торговли РФ М.И.Иванов, Пре-
мьер-министр РТ А.В.Песошин 
и вице-премьер - министр 
промышленности и торговли 
РТ А.А.Каримов. 

На форуме АО «Татэнерго» 
представило проекты эконо-
мичного теплоснабжения но-
вых жилых комплексов.

В рамках конкурса энерго-
эффективного оборудования 
и технологий XXI Междуна-
родной специализированной 
выставки «Энергетика. Ресур-
сосбережение-2021» отмечены 
дипломами 1 степени:

n проект модернизации хи-
мического цеха Казанской 
ТЭЦ-1 в номинации «Энерго-
эффективные разработки» за 
утилизацию вредных стоков 
на станции. 
n проект усовершенствован-

ного подогревателя низкого 
давления Инженерного центра 
«Энергопрогресс» в номина-
ции «Энергоэффективные тех-
нологии и оборудование».

Конкурсная комиссия  
АО «Татэнерго» в рамках ре-
гионального этапа ежегодной 
всероссийской акции «Надеж-
ный партнер» определила в 
числе лучших потребителей 
тепловой энергии по итогам 
2020 года 30 предприятий, вы-
бранных из 11 тысяч клиентов-
потребителей тепловой энер-
гии АО «Татэнерго».

Май Июнь
Советом директоров АО «Тат- 

энерго» были подведены ито-
ги работы Компании, предва-
рительно утвержден годовой 
отчет, годовая бухгалтерская 
(финансовая) отчетность за 
2020 год, даны рекоменда-
ции по распределению чистой 
прибыли, а также предложе-
но вынести на решение един-
ственного акционера вопросы, 
входящие в компетенцию го-
дового общего собрания акци-
онеров.

Президент Республики Татарстан Р.Н. Минниханов поздравил 
работников энергетической отрасли с 90-летием со дня образо-
вания компании Татэнерго, отметив важность и сложность воз-
ложенных на Компанию задач, пожелав дальнейших успехов на 
благо развития Республики Татарстан.

Генеральный директор АО «Татэнерго» Р.М.Хазиев ознакомил-
ся с опытом работы Удмуртского филиала ПАО «Т Плюс». В ходе 
встречи был обсужден ряд актуальных вопросов, связанных с 
компоновкой оборудования ПГУ, с формированием состава пер-
сонала, с использованием природного газа в качестве резервно-
го топлива для ПГУ.

В АО «Татэнерго» состоялось совместное выездное заседание 
Комитета Госсовета Республики Татарстан по жилищной поли-
тике и инфраструктурному развитию и Экспертного совета при 
Комитете. На заседании обсудили перспективы реализации в 
Татарстане метода расчета тарифов на тепло по принципу ус-
ловной «альтернативной котельной». Комитет рекомендовал 
Министерству промышленности и торговли РТ, АО «Татэнерго» 
и исполкомам городов присутствия энергокомпании провести 
согласительную работу и подготовить документы для утвержде-
ния действия ценовых зон теплоснабжения.
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Июль Август Сентябрь
В АО «Татэнерго» по иници-

ативе подразделения корпо-
рации General Electric (GE) в 
России и СНГ состоялась встре-
ча с делегацией казахстанских 
энергетиков с целью ознаком-
ления с опытом Компании по 
модернизации мощностей. 

АО «Татэнерго» вступило в 
рабочую группу по реализа-
ции нового проекта ФНС Рос-
сии - АИС Налог-3. Данный 
проект подразумевает полную 
интеграцию информационных 
систем налогоплательщика и 
налогового органа с целью ав-
томатизированного обмена 
документами.

В рамках подготовки к ото-
пительному периоду 2021-
2022 гг. АО «Татэнерго» прове-
ло ежегодную акцию «ПОЛУЧИ 
ТЕПЛО ЗАРАНЕЕ» для своих 
абонентов в городах Казань, 
Набережные Челны, Нижне-
камск и Заинск.

АО «Татэнерго» вышло на 
второе место рейтинга со-
циальной эффективности 
крупнейших российских 
энергетических компаний, 
составленного Рейтинговым 
агентством AK&M. Цель рей-
тинга – показать компании, 
приносящие максимальную 
пользу обществу при мини-
мальном воздействии на окру-
жающую среду и найти баланс 
между нагрузкой предприятий 
на экологическую среду и их 
позитивной отдачей для обще-
ства.

Первый заместитель Гене-
рального директора АО «Тат- 
энерго» А.Я.Сабирзанов при-
нял участие в Ежегодной про-
фессиональной конференции 
«Новая Россия – новая энер-
гетика. Генерация будущего». 
Конференция проходила в Мо-
скве под эгидой Ассоциации 
«Совет производителей энер-
гии и стратегических инвесто-
ров электроэнергетики».

Теплоэнергетики АО «Тат- 
энерго» стали ключевыми 
участниками Президентской 
программы благоустройства 
«Наш двор» во всех городах 
присутствия компании – Каза-
ни, Набережных Челнах, Ниж-
некамске, Заинске. 

Октябрь
АО «Татэнерго» приняло уча-

стие в совместной контроль-
ной общесистемной противоа-
варийной тренировке Филиала 
АО «СО ЕЭС» «Региональное 
диспетчерское управление 
энергосистемы Республики 
Татарстан» (РДУ Татарстана), 
субъектов электроэнергетики, 
МЧС и органов исполнитель-
ной власти региона по лик-
видации нарушений электро-
снабжения потребителей в 
условиях низких температур 
наружного воздуха при про-
хождении отопительного сезо-
на 2021-2022 годов.

Президент Республики Та-
тарстан Р.Н. Минниханов, вы-
ступая с Посланием к Госсове-
ту Татарстана, отметил особое 
значение строящейся парога-

зовой установки на Заинской 
ГРЭС, а также особый этап раз-
вития, на котором находится 
энергетическая отрасль Татар-
стана.

Генеральный директор  
АО «Татэнерго» Р.М.Хазиев по-
бывал на Саратовской ГЭС (фи-
лиал ПАО «РусГидро») с целью 
обмена опытом модернизации 
основного оборудования ГЭС 
с участием международного 
концерна. 

Дочернее общество АО «Та-
тэнерго» АО «Бугульминское 
предприятие тепловых сетей» 
завершило реализацию вто-
рого этапа инвестиционного 
проекта модернизации и ре-
конструкции объектов тепло-
снабжения на 2020-2022 годы, 

где АО «Татэнерго» выступило 
инвестором и куратором про-
граммы. 

На совместном заседании 
двух постоянных комиссий 
Казгордумы (по градостро-
ительству и жилищно-ком-
мунальному хозяйству и по 
вопросам законности, право-
порядка и местному само-
управлению) Председатель 
Комитета ЖКХ Д.В. Анисимов 
рассказал об успешно реали-
зованной АО «Татэнерго» про-
грамме модернизации систе-
мы горячего водоснабжения, 
предусматривающей для по-
требителей АО «Татэнерго» пе-
реход к автоматизированным 
индивидуальным пунктам 
(АИТП). 

Приказом Министерства 
энергетики Российской Феде-
рации от 3 ноября 2021 года 
№1191 АО «Татэнерго» выдан 
Паспорт готовности компании 
к работе в отопительный сезон 
2021-2022 годов.

Генеральный директор 
АО «Татэнерго» Р.М.Хазиев 
принял участие в рабочей 
встрече Президента Татар-
стана Р.Н.Минниханова и 
Министра энергетики Рос-
сии Н.Г.Шульгинова в Москве. 
Участники встречи обсудили 
функционирование топлив-
но-энергетического комплек-
са региона и перспективы 
дальнейшего развития. Среди 
основных вопросов - целесоо-
бразность повышения уровня 
наполнения Нижнекамского 

водохранилища для увеличе-
ния загрузки Нижнекамской 
гидроэлектростанции.

Защитные сооружения граж-
данской обороны филиалов 
АО «Татэнерго» Нижнекамская 
ГЭС и Казанская ТЭЦ-1 при-
знаны лучшими в Республике 
Татарстан в рамках смотра-
конкурса на лучшее содержа-
ние защитных сооружений 
гражданской обороны в 2021 
году. 

На заседании Ассоциации 
содействия цифровому разви-
тию, в работе которого принял 
участие Президент Республи-
ки Татарстан Р.Н.Минниханов, 
рассмотрены успешные про-
екты АО «Татэнерго», такие как 
внедрение информационной 

системы управления произ-
водственными активами на 
базе ПО «Астра», цифровая 
трансформация процесса сбо-
ра и обработки данных с узлов 
учета тепловой энергии и дру-
гие.

Ноябрь
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Главный бухгалтер АО «Тат-
энерго» С.П. Гатина высту-
пила в Москве на Форуме по 
налоговому мониторингу в 
Торгово-промышленной па-
лате Российской Федерации с 
докладом «Налоговый мони-
торинг: от неопределенности 
к партнерству», посвященным 
опыту перехода АО «Татэнер-
го» на режим налогового мо-
ниторинга и участия в проекте 
АИС Налог-3.

 

16 декабря получено поло-
жительное заключение от ФАУ 
«Главгосэкспертиза России» на 
экспертизу проектной доку-
ментации и результатов инже-
нерных изысканий по объекту 
«Парогазовая установка фили-
ала АО «Татэнерго» Заинская 
ГРЭС общей мощностью 850 
МВт.

16 декабря Заинской ГРЭС 
выдано разрешение на строи-

тельство объекта «Парогазовая 
установка филиала АО «Тат-
энерго» Заинская ГРЭС общей 
мощностью 850 МВт».

Генеральный директор  
АО «Татэнерго» Р.М. Хазиев 
стал лауреатом республикан-
ского общественного конкур-
са «Руководитель года-2021» в 
номинации «За инвестицион-
ную активность».

Декабрь

Общий трудовой стаж семьи – 273 года.

Династия Астафьевых-
Капустиных-Поповых

Глава династии Василий Иванович Астафьев работал на Казанской ТЭЦ-2 еще 
в суровые годы Великой Отечественной войны, прошел трудовой путь от маши-
ниста турбин до заместителя начальника турбинного цеха. 

В 1957 году пришла на станцию его дочь Надежда, за 44 года пройдя путь до 
заместителя начальника химического цеха. Своего мужа Леонида Андреевича 
Капустина она встретила там же, на станции. Сын Капустиных Игорь - электро-
слесарь электрического цеха, его жена Аида Узбековна – лаборант химцеха. У 
четы подросли дочери Карина и Анастасия, которые пришли на КТЭЦ-2 лабо-
рантами химанализа.

Брат Надежды, приемный сын Василия Ивановича Астафьева, Борис Петро-
вич Попов, 44 года отработал на одном из самых ответственных участков тур-
бинного цеха, обслуживая турбогенераторы №№7, 8. Его супруга Валентина 
Васильевна, инженер производственной лаборатории, проработала на станции  
37 лет. Дочь Поповых, Ирина Борисовна Павлова, пришла на станцию в 1982 
году и прошла путь до начальника производственной лаборатории. 
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Общие тенденции развития отрасли 
и Компании
ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ

Россия является четвертым 
энергетическим рынком в 
мире по объему производства 
электроэнергии после Китая, 
США и Индии.

Единая энергетическая си-
стема России (ЕЭС России) 
состоит из 70 региональных 
энергосистем, которые, в свою 
очередь, образуют 7 объеди-
ненных энергетических систем 
(ОЭС): Востока, Сибири, Урала, 
Средней Волги, Юга, Центра и 
Северо-Запада.

Выработка электроэнер-
гии электростанциями ЕЭС 
России в 2021 году составила  
1 114 548,0 млн кВтч, что на  
6,4% больше, чем в 2020 году  
(1 047 029,9 млн кВтч). 

Распределение годового объ-
ема производства электро-
энергии по типам электро-
станций составило: 
n ТЭС – 676 908,0 млн кВтч 

(увеличение производства на 
9,1%); 
n ГЭС – 209 519,8 млн кВтч 

(увеличение производства на 
1%); 
n АЭС – 222 244,8 млн кВтч 

(увеличение производства на 
3,0%);
n ВЭС – 3 621,7 млн кВтч 

(увеличение производства на 
161,7%); 
n СЭС – 2 253,8 млн кВтч 

(увеличение производства на 
13,7%).

Потребление электроэнер-
гии в 2021 году составило  
1 090 437,0 млн кВтч, что на  
5,5% больше, чем в 2020 году  
(1 033 718,4 млн кВтч).

Годовой максимум потре-
бления мощности ЕЭС России 
зафиксирован 24 декабря 2021 
года на уровне 161,4 ГВт, что на 
11,0 ГВт выше максимума 2020 
года и на 3,9 ГВт выше преды-
дущего исторического макси-
мума 2012 года.

Потребление электроэнер-
гии в энергосистеме Республи-
ки Татарстан в 2021 году соста-
вило 31 878,1 млн кВтч, что на 
9,6% больше, чем за 2020 год. 
Без учета влияния 29 февраля 
високосного 2020 года рост по-
требления составил 10,0%.

Электростанции энергоси-
стемы Республики Татарстан 
по итогам 2021 года выработа-
ли    26 860,2 млн кВтч электро-
энергии, что на 13,0% больше 
выработки за 2020 год. Без уче-
та влияния 29 февраля висо-
косного 2020 года увеличение 
выработки составило 13,3%.

В энергосистеме Республики 
Татарстан 24 декабря 2021 года 
превышен максимум 30-лет-
ней давности. Потребление 

мощности в энергосистеме ре-
спублики достигло 4 767 МВт, 
на 68 МВт превысив истори-
ческий максимум, зафиксиро-
ванный 25 декабря 1991 года.*

Рост потребления электро-
энергии в 2021 году обуслов-
лен восстановлением электро-
потребления после введенных 
в прошлом году ограничений 
в работе предприятий и орга-
низаций в связи с пандемией 
COVID-19.

*В разделе использована ин-
формация из отчета АО «СО 
ЕЭС» о функционировании ЕЭС 
России в 2021 году и сайта Ми-
нистерства промышленности и 
торговли РТ Установленная мощность генерирующего оборудования

электростанций ЕЭС России по итогам 2021 года (на 31.12.2021)

Структура выработки электроэнергии электростанциями 
ЕЭС России в 2021 году (на 31.12.2021)

ПОЛОЖЕНИЕ КОМПАНИИ В ОТРАСЛИ
Основными видами деятель-

ности Компании являются: 
n производство электриче-

ской и тепловой энергии;
n операции на оптовом рын-

ке электроэнергии и мощно-
сти;
n передача и реализация те-

пловой энергии на розничном 
рынке.

Компания с 1 декабря 2008 
года работает на оптовом рын-
ке электрической энергии и 
мощности (ОРЭМ) и осущест-
вляет поставку электрической 
энергии и мощности более 300 
контрагентам на территории 
Российской Федерации. По 

объему производимой продук-
ции Компания входит в число 
крупнейших в России произво-
дителей электроэнергии.

АО «Татэнерго» входит в 
энергосистему Республики Та-
тарстан, находится в операци-
онной зоне Филиала АО «СО 
ЕЭС» «Региональное диспет-
черское управление энергоси-
стемы Республики Татарстан». 
Среди генерирующих ком-
паний Республики Татарстан 
Компания является лидером 
по объему выработки электри-
ческой энергии.

На территории республи-
ки также работают 2 генери-

рующие компании, выраба-
тывающие электрическую и 
тепловую энергию в режиме 
комбинированной выработки: 
АО «ТГК-16» и ООО «Нижне-
камская ТЭЦ».

 Продажу тепловой энергии 
АО «Татэнерго» осуществля-
ет на территории Республики 
Татарстан. В 2014-2015гг. Ком-
пании присвоен статус Единой 
теплоснабжающей организа-
ции в городах присутствия Ре-
спублики Татарстан – Казань, 
Набережные Челны, Нижне-
камск и Заинск.

* информация из годового отчета о функционировании ЕЭС России по итогам 2021 года

* информация из годового отчета о функционировании ЕЭС России по итогам 2021 года

Наименование	 Установленная электрическая мощность, МВт Доля в ЕЭС, %

Электростанции ЕЭС России, 
в том числе
изменение к 31.12.2020, %

246 590,9*
+0,5

100

АО «Татэнерго»	
изменение к 31.12.2020, %

5 359,9
без изменений

2,17

Наименование	 Выработка электроэнергии, млн кВтч Доля в ЕЭС, %

Электростанции ЕЭС России, 
в том числе
изменение к 31.12.2020, %

1 114 550,0*
+ 6,4

100

АО «Татэнерго»	
изменение к 31.12.2020, %

14 363,6	
+15

1,3
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Структура установленной электрической мощности генерирующего оборудования в 
Республике Татарстан по итогам 2021 года (на 31.12.2021)

Структура установленной тепловой мощности генерирующего
оборудования – субъектов ОРЭМ в Республике Татарстан по итогам 2021 года  
(на 31.12.2021)

* информация с официального сайта АО «ТГК-16»;
** информация с официального сайта ООО «Нижнекамская ТЭЦ».

* информация с официального сайта АО «ТГК-16»;
** информация с официального сайта ООО «Нижнекамская ТЭЦ».

Динамика индекса промышленного производства по виду «Обеспечение 
электрической энергией, газом и паром» по Республике Татарстан в сравнении с 
индексом промышленного производства по АО «Татэнерго» в 2021 году.

*по данным комплексного доклада «Социально-экономическое положение Республики Татарстан» 
п.2.2.3 «Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха»

При росте объема выработки электроэнергии в натуральном выражении на 15% в 2021 году по 
сравнению с 2020 годом индекс промышленного производства АО «Татэнерго» сложился на уровне 
109,4%. Основным фактором роста выработки по Компании является рост аналогичного показате-
ля у Заинской ГРЭС, а также по Набережночелнинской ТЭЦ. 

Индекс промышленного производства по виду «Обеспечение электрической энергией, газом и 
паром» по Республике Татарстан в 2021 году 109,9%.*

Наименование	 Установленная электрическая мощность, МВт Доля Компании 
в РТ, %*

АО «Татэнерго»	
изменение к 31.12.2020, %

5 359,9
без изменений

66,7

АО «ТГК-16»
изменение к 31.12.2020, %

1 669,6*	
без изменений

20,8

ООО «Нижнекамская ТЭЦ»
изменение к 31.12.2020, %

724**
без изменений	

9,0

Прочие предприятия
изменение к 31.12.2020, %

280,1
+4,1

3,5

Наименование	 Установленная электрическая мощность, МВт Доля Компании 
в РТ, %*

АО «Татэнерго»	
изменение к 31.12.2020, %

7 346
без изменений

48,8

АО «ТГК-16»
изменение к 31.12.2020, %

6 136*	
без изменений

40,7

ООО «Нижнекамская ТЭЦ»
изменение к 31.12.2020, %

1 580**
без изменений	

10,5
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Основоположники династии инженеров встретились в 1955 году на Добротворской ГРЭС 

(Западная Украина). Коганов Исаак Израилевич – выпускник Уральского политехнического 
института, Нина Ивановна Коганова (Никитина) – дипломница Ленинградского энергети-
ческого техникума. В 1973 году Когановы оказались среди первопроходцев, строящих ТЭЦ, 
которая обеспечивала теплом и энергией всесоюзную стройку – КамАЗ. Он - в качестве на-
чальника котлотурбинного цеха, она - старшего инженера в группе учета ПТО. Затем были 
работа на Нижнекамской ТЭЦ, где Исаак Израилевич работал главным инженером станции, 
а Нина Ивановна трудилась в ПТО.  После переезда в Казань Когановы работали на КТЭЦ-1 
и в РЭУ Татэнерго. 

Кроме того, Коганова Нина Ивановна в начале 2000-х принимала непосредственное уча-
стие в написании книги «Мы и время» о ветеранах энергетики, стоящих у истоков создания 
Татарской энергетической системы. 

Дочери пошли по стопам родителей, окончили Казанский филиал Московского энерго-
института, старшая Ольга начинала на НчТЭЦ обходчиком, доросла до замначальника ПТО 
НчТЭЦ, затем трудилась ведущим инженером ПТУ в Управлении. Сейчас работает ведущим 
инженером в ПТО ТГК-16. Младшая Марина работала ведущим инженером по расчетам и ре-
жимам на Казанской ТЭЦ-1. Обе создали семьи с энергетиками. Муж Марины, Сергей Льво-
вич, трудился на КТЭЦ-1. Супруг Ольги, Сергей Викторович, работал на НчТЭЦ. 

Сейчас в компании работает третье поколение трудовой династии. 
Дочери Орловых Ольги и Сергея также связали свою жизнь с энергетикой. Наталья начи-

нала работать на КТЭЦ-1, затем перешла на НчТЭЦ. Сейчас она - ведущий инженер ОЭР Дис-
петчерской службы в Управлении.

Ксения работала на КТЭЦ-1, сейчас она -  замначальника отдела ТЭП Производственно-
технического управления. Её муж, также энергетик, начинал слесарем в Казанских тепловых 
сетях, работал на КТЭЦ-1, сейчас работает начальником ОРТиТЭ в ТГК-16.  

На Казанской ТЭЦ-1 трудятся дочь Марины Анна - инженером группы учета ПТО и сын 
Игорь - инженером ОИКТ.

Общий трудовой стаж семьи более 280 лет.

Династия Бурдиных
Бурдина Тамара Кузьминична, ныне покойная, с 1980 года работала на Нижне-

камской ГЭС, сначала электросварщиком 5 разряда электроцеха, потом газоэлек-
тросварщиком 4 разряда электроцеха. Ее супруг Николай Васильевич Бурдин рабо-
тал в котлотурбинном цехе на ТЭЦ КамАЗа (Набережночелнинская ТЭЦ).

Их сын Олег Николаевич Бурдин - электрослесарь по обслуживанию автоматики и 
средств измерений электростанций 6 разряда группы автоматизированных систем 
управления технологическими процессами верхнего уровня участка сопровожде-
ния и сервиса КИПиА, АСУ ТП Нижнекамской ГЭС. На станции трудится почти чет-
верть века. Его супруга Лариса Гавриловна Бурдина - электромонтер главного щита 
электростанции. Окончила Казанский энергетический техникум в 1988 году. 

Третье поколение семьи Бурдиных, Антон Олегович - инженер по КИПиА группы 
технических систем управления службы сопровождения и сервиса КИПиА, АСУ ТП, 
Виктория Олеговна трудится на НкГЭС бухгалтером.

Общий трудовой стаж семьи – 68 лет.
Общий трудовой стаж семьи более 280 лет.
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Производственная деятельность

Сравнительная динамика объемов производства
электрической и тепловой энергии АО «Татэнерго» за период 2017-2021 гг.

ДИНАМИКА ПРОИЗВОДСТВА

Рост выработки электроэнер-
гии за счет роста выработки 
электроэнергии на Заинской 
ГРЭС и Набережночелнинской 
ТЭЦ.

2018 год
Рост выработки электро-

энергии за счет ввода ПГУ на 
Казанской ТЭЦ-1, а также за 
счет роста объема выработки 
на Заинской ГРЭС.

2019 год
Рост выработки электро-

энергии за счет роста объема 
выработки электроэнергии на 
Нижнекамской ГЭС, а также 
ввода ПГУ на Казанской ТЭЦ-1.

2020 год
Снижение выработки элек-

троэнергии за счет снижения 
выработки электроэнергии на 
Заинской ГРЭС и Нижнекам-
ской ГЭС.

2021 год

Общий объем продажи электрической энер-
гии в 2021 году, включая покупную электри-
ческую энергию, составил 15 228 млн кВтч на 
сумму 31 942 млн рублей (величины выручки от 

По сравнению с 2020 годом рост объемов про-
дажи электрической энергии собственного про-
изводства составил 1 901 млн кВтч или 15%. 
Наибольший вклад в рост объемов производ-
ства внесло увеличение выработки на Заинской 
ГРЭС на 1,6 млрд кВтч или на 49% и на Набереж-
ночелнинской ТЭЦ на 0,7 млрд кВтч или на 21%. 

Средняя цена реализации электрической 
энергии без учета мощности составила 1 368 
руб./ тыс.кВтч, в т.ч. 969 руб./ тыс.кВтч по регу-
лируемым ценам и 1 462 руб./ тыс.кВтч по сво-
бодным ценам. Доля продажи электрической 
энергии по регулируемым ценам составила 19%.  

По сравнению с 2020 годом средняя цена ре-
ализации электрической энергии выросла на 
15,5%, в т. ч. цена продажи по свободным ценам 
на 18,0%. 

Прибыль от производства и реализации элек-
трической энергии Компании в 2021 году со-
ставила 3 132,7 млн рублей, в т. ч. от реализации 

Соотношение объемов продажи энергии АО «Татэнерго» в 2020-2021 гг., млрд кВтч

2020 2021

электрической энергии по регулируемым ценам 
убыток составил 250 млн рублей, в свободных 
секторах прибыль составила 3 382,6 млн рублей. 
В 2020 году прибыль от реализации энергии со-
ставила 2 351,9 млн рублей, таким образом, рост 
прибыли в отчетном году относительно 2020 
года составил 33%.

РЫНОК ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ
реализации и цены указаны без НДС). Динами-
ка объемов продажи и покупки энергии по сек-
торам рынка представлена на диаграмме.
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Среднемесячный объем реализации мощ-
ности за 2021 год составил 4 356,5 МВт по цене 
212,5 тыс. руб./ МВт в месяц.

В 2020 году месячный объем реализации 
мощности составил 4 374,3 МВт.по цене 187,5 
тыс. руб./ МВт в месяц. 

Большая часть мощности, вырабатываемой 
в Компании, реализуется по договорам, обе-
спечивающим куплю-продажу мощности по 
результатам КОМ и СДМ, цена по которым фор-
мируется так же по результатам КОМ. Цена на 
мощность по РД ниже рыночной цены на 32,6%, 
доля мощности, реализуемой по РД, составляет 
29,8%. В 2020 году доля мощности, реализуемой 
по РД, составляла 28,6%.  

Финансовый результат от реализации мощ-
ности по итогам 2021 года составил 2 034,2 млн 

Соотношение объемов и цен реализации мощности по видам договоров в 2021 г.

РЫНОК МОЩНОСТИ
Соотношение среднемесячных объемов про-

дажи мощности по типам договоров, а также 
цены реализации в 2021 году представлены на 
диаграмме.  

рублей (прибыль), что выше аналогичного по-
казателя за 2020 год на 18%. 

Снижение выручки от невыполнения требо-
ваний готовности генерирующего оборудова-
ния составило 255,9 млн рублей, в 2020 году этот 
показатель составил 214 млн рублей.

Общий финансовый результат от реализации 
электрической энергии и мощности за год со-
ставил 5 166,9 млн рублей. Относительно 2020 
года прибыль выросла на 1 091,5 млн рублей 
или на 26,8%.

В структуре Компании совмещенную деятель-
ность по транспортировке и сбыту тепловой 
энергии осуществляют филиалы: Казанские 
тепловые сети, Набережночелнинские тепло-
вые сети, Нижнекамские тепловые сети и За-
инская ГРЭС. Для обеспечения потребителей 
тепловой энергии в 2021 году объем отпуска 

Компания обеспечивает поставку тепловой 
энергии конечным потребителям в г. Казани, 
г. Набережные Челны, г. Нижнекамске и г. За-
инске, в т.ч. через тепловые сети смежных сете-
вых организаций: ООО «Интеграция», ООО «ГК 
Транзит», ООО «НПП «Тасма», ООО «Тепловые 
сети западного вывода», АО «Водопроводно-
канализационное и энергетическое хозяйство» 
(заключены договоры об оказании услуг по пе-
редаче тепловой энергии).

Тепловые потери при передаче тепловой 
энергии составили 1 730,6 тыс. Гкал, в том числе 
по собственным сетям 1 458,7 тыс. Гкал, тепло-

РЫНОК ТЕПЛА
тепла с источников тепловой энергии составил  
12,8 млн Гкал, при этом объем производства 
собственными источниками теплоты составил 
10,1 млн Гкал или 79,04%, а объем покупной 
тепловой энергии от источников АО «ТГК-16» 
и ООО «Нижнекамская ТЭЦ» составил 2,7 млн 
Гкал или 21,0%.

сетевым компаниям 271,9 тыс. Гкал.
Объем полезного отпуска тепловой энергии 

потребителям в 2021 году составил 11 027,5 тыс. 
Гкал. Основную долю 64,80% или 7 145,8 тыс. 
Гкал в структуре полезного отпуска тепловой 
энергии (в том числе на нужды горячего водо-
снабжения) составляет группа потребителей 
жилищные организации (управляющие ком-
пании, ТСЖ, ЖСК, и пр., а также население). 
Бюджетные организации составляют 9,53% или  
1 051,4 тыс. Гкал, прочие промышленные потре-
бители – 25,67% или 2 830,8 тыс. Гкал.
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Объем продаж тепловой энергии потребителям, в том числе потери теплосетевым 
компаниям, в 2020-2021гг. :

Города Республики 
Татарстан

Полезный отпуск по итогам 
2020г., тыс. Гкал.

Полезный отпуск по итогам 
2021г., тыс. Гкал.

D, %

г.Казань 4 920,89 5 549,41 12,77%

г.Набережные Челны 3 423,17 3 843,72 12,29%

г.Нижнекамск 1 621,19 1 745,85 7,69%

г.Заинск 151,60 160,96 6,17%

Всего 10 116,85 11 299,93 11,69%

Объем продаж тепловой энергии в 2021 году увеличился относительно объема в 2020 году на 
11,69%. Основной причиной послужило снижение среднемесячной температуры наружного воз-
духа в отопительный период относительно уровня 2020 года (на 1,4°С).

Выручка от продажи тепловой энергии потребителям в 2021 году составила 16 019,9 млн. рублей, 
по сравнению с 2020 годом произошло увеличение на 15,95%.  

Города Республики 
Татарстан

Выручка от продажи по ито-
гам 2020г., млн руб. без НДС

Выручка от продажи по 
итогам 2021г., млн.руб. без 
НДС

D, %

г.Казань 7 152,65 8 373,36 17,07%

г.Набережные Челны 4 334,34 5 016,70 15,74%

г.Нижнекамск 2 094,39 2370,27 13,17%

г.Заинск 235,24 259,57 10,34%

Всего 13 816,62 16 019,90 15,95%

Выручка от продажи тепловой энергии в разрезе городов

ТАРИФНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ НА 2021 ГОД
На достигнутые результаты по товарной про-

дукции повлияли регулируемые тарифы на про-
изводимую АО «Татэнерго» продукцию. При этом 
подлежат государственному регулированию сле-
дующие основные виды деятельности Компании:
n Производство электроэнергии и мощности 
В соответствии с постановлением Правитель-

ства Российской Федерации от 27.12.2010 № 
1172 «Об утверждении Правил оптового рынка 
электрической энергии и мощности и о внесе-
нии изменений в некоторые акты Правитель-
ства Российской Федерации по вопросам орга-
низации функционирования оптового рынка 
электрической энергии и мощности» государ-
ственному регулированию подлежат тарифы на 
электрическую энергию (мощность), поставля-
емую производителями электрической энергии 
(мощности) на оптовый рынок электроэнергии 
и мощности в целях обеспечения потребления 
электрической энергии населения и прирав-
ненным к нему группам потребителей, а также 
с определенными Правительством Российской 
Федерации субъектами оптового рынка - поку-
пателями электрической энергии (мощности), 

Регулируемые тарифы на электрическую энергию (мощность), поставляемую в ценовых 
зонах оптового рынка АО «Татэнерго» по договорам, заключенным в соответствии 
с законодательством Российской Федерации с гарантирующими поставщиками 
(энергоснабжающими организациями, энергосбытовыми организациями) в целях 
обеспечения потребления электрической энергии населением и (или) приравненными к 
нему категориями потребителей

  

Станции

Наименование документа об установлении тарифов:
Приказ ФАС от 17.12.2020 № 1227/20

Тарифная ставка 
на эл. энергию, 
руб./МВтч  
(без НДС)

Тарифная ставка
на мощность,
руб./МВт в месяц
(без НДС)

Тарифная ставка
на эл. энергию,
руб./МВтч
(без НДС)

Тарифная ставка
на мощность, 
руб./МВт в месяц
(без НДС)

АО «Татэнерго» 1 полугодие 2021 года 2 полугодие 2021 года

Казанская ТЭЦ-1 без ДПМ/НВ 1 200,63 90 113,26 1 200,63 93 223,83

Казанская ТЭЦ-1, объект N 6 
(ПГУ) ДПМ НВ

989,95 x 989,95 x

Казанская ТЭЦ-1, объект N 7 
(ПГУ) ДПМ НВ

981,61 x 981,61 x

Казанская ТЭЦ-2 без ДПМ/НВ 1 169,97 95 735,42 1 169,97 98 888,20

Казанская ТЭЦ-2 ПГУ (БЛ 1, 2) 
ДПМ НВ

842,75 x 864,67 x

Заинская ГРЭС 1 328,17 93 313,19 1 378,01 96 392,49

Набережночелнинская ТЭЦ 1 112,14 112 090,64 1 166,23 115 782,03

Нижнекамская ГЭС 28,41 111 667,70 32,27 115 337,90

функционирующими в отдельных частях цено-
вых зон оптового рынка, для которых Прави-
тельством Российской Федерации установлены 
особенности функционирования оптового и 
розничных рынков.

Доля продажи электроэнергии (мощности) по 
регулируемым тарифам составила в 2021 году 
13,78% от общего объема продажи на ОРЭМ.
n Производство тепловой энергии и тепло-

носителя (в соответствии со ст. 8 Федерального 
закона Российской Федерации «О теплоснабже-
нии» от 27.07.2010 № 190-ФЗ).

На 2021 год регулирующими органами Рос-
сийской Федерации и Республики Татарстан для 
АО «Татэнерго» установлены следующие регу-
лируемые тарифы:

По электрической энергии (мощности)
– приказом Федеральной антимонопольной 

службы (ФАС) России от 17.12.2020 № 1227/2 на 
2021 год установлены регулируемые тарифы на 
электрическую энергию (мощность), поставляе-
мую в ценовых зонах оптового рынка АО «Тат-
энерго» для населения и приравненных к нему 
категорий потребителей.
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Источники 
выработки 
тепловой 
энергии

Период 
действия 
тарифа

Горячая 
вода

Пар от 2,5 
до 7,0 кгс/
кв.см

Пар от 7,0 
до 13,0 
кгс/кв.см

Пар свыше 
13 кгс/
кв.см

Острый и 
редуциро-
ванный пар

руб./Гкал 
(без НДС)

руб./Гкал 
(без НДС)

руб./Гкал 
(без НДС)

руб./Гкал 
(без НДС)

руб./Гкал 
(без НДС)

Казанская 
ТЭЦ-1, 
Казанская 
ТЭЦ-2

С 01.01.2021 
по 30.06.2021

759,66 - - - -

С 01.07.2021 
по 31.12.2021

821,99 - - - -

Набережно-
челнинская 
ТЭЦ

С 01.01.2021 
по 30.06.2021

729,25 - - - -

С 01.07.2021 
по 31.12.2021

799,26 - - - -

Заинская 
ГРЭС

С 01.01.2021 
по 30.06.2021

850,44 - - - -

С 01.07.2021 
по 31.12.2021

881,08 - - - -

котельный 
цех БСИ 
Набережно-
челнинской 
ТЭЦ

С 01.01.2021 
по 30.06.2021

2 283,78 - - - -

С 01.07.2021 
по 31.12.2021

2 293,80 - - - -

Регулируемые тарифы на теплоэнергию для АО «Татэнерго»

По тепловой энергии
- Постановлением Государственного комитета 

Республики Татарстан по тарифам от 17.12.2020 
№ 523-101/тэ-2020 «О корректировке на 2021 
год долгосрочных тарифов на тепловую энер-
гию, производимую в режиме комбиниро-
ванной выработки электрической и тепловой 
энергии источниками тепловой энергии акцио-
нерного общества «Татэнерго» с установленной 
генерирующей мощностью производства элек-
трической энергии 25 мегаватт и более на кол-
лекторах источников тепловой энергии, на 2019 
- 2023 годы, установленных Постановлением 
Государственного комитета Республики Татар-
стан по тарифам от 07.12.2018 № 5-68/тэ» и По-

становлением Государственного комитета Ре-
спублики Татарстан по тарифам от 17.12.2020 № 
522-100/тэ-2020 «О корректировке на 2021 год 
долгосрочных тарифов на тепловую энергию, 
поставляемую с коллекторов источников тепло-
вой энергии акционерного общества «Татэнер-
го» (котельный цех БСИ филиала акционерного 
общества «Татэнерго» Набережночелнинской 
ТЭЦ) потребителям, другим теплоснабжаю-
щим организациям, на 2019 - 2023 годы, уста-
новленных Постановлением Государственного 
комитета Республики Татарстан по тарифам от 
30.11.2018 № 5-59/тэ» утверждены регулируе-
мые тарифы на теплоэнергию на 2021 год.

Наименование С 01.01.2021 по 
30.06.2021

С 01.07.2021 по 
31.12.2021

руб./Гкал руб./Гкал

КАЗАНЬ

Для потребителей, в случае отсутствия дифференциации тарифов по схеме подключения

Горячая вода (без НДС) 1 508,08 1 574,44

Население

Горячая вода (с НДС) 1 809,70 1 889,33

НАБЕРЕЖНЫЕ ЧЕЛНЫ

Для потребителей, в случае отсутствия дифференциации тарифов по схеме подключения

Горячая вода (без НДС) 1 403,98 1 465,76

Население

Горячая вода (с НДС) 1 684,78 1 758,91

НИЖНЕКАМСК, Афанасовское сельское поселение и Красноключинское сельское поселе-
ние НИЖНЕКАМСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

Для потребителей, в случае отсутствия дифференциации тарифов по схеме подключения

Горячая вода (без НДС) 1 431,27 1 511,40

Население

Горячая вода (с НДС) 1 717,52 1 813,68

ЗАИНСК

Для потребителей, в случае отсутствия дифференциации тарифов по схеме подключения

Горячая вода (без НДС) 1 588,19 1 658,07

Население

Горячая вода (с НДС) 1 905,83 1 989,68

- Постановлением Государственного 
комитета Республики Татарстан по тарифам 
17.12.2020 №526-104/тэ-2020 «О корректировке 
на 2021 год долгосрочных тарифов на тепловую 
энергию, поставляемую акционерным 
обществом «Татэнерго» потребителям, другим 
теплоснабжающим организациям, на 2019 - 
2023 годы, установленных постановлением 
Государственного комитета Республики 

Татарстан по тарифам от 19.12.2018  
№5-91/тэ» утверждены тарифы на тепловую 
энергию, поставляемую потребителям  
г. Казань, г. Набережные Челны, г. Нижнекамск, 
Афанасовское сельское поселение и 
Красноключинское сельское поселение 
Нижнекамского муниципального района,  
г. Заинск.
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Тарифы на теплоноситель, утвержденные ГКРТТ для АО «Татэнерго» на 2021 год 
(согласно Постановлению ГКРТТ от 04.12.2020 № 343-53/тэ)
                                                                                              руб./куб.м

Наименование Вода

С 01.01.2021 
по 30.06.2021

С 01.07.2021 
по 31.12.2021

КТЭЦ-1 47,14 48,86

Котельные «Горки»,  
«Азино» (КТЭЦ-1)

43,52 46,02

КТЭЦ-2 51,77 51,77

Котельная «Савиново» (КТЭЦ-2) 44,86 47,25

ЗГРЭС 22,77 22,77

НчТЭЦ 31,99 32,85

КЦ НчТЭЦ 47,11 48,94

Тарифы на теплоноситель, утвержденные ГКРТТ для АО «Татэнерго» на 2021 год 
(согласно Постановлению от 04.12.2020 № 343-53/тэ)
                                                                                             руб./куб.м

Наименование Вода

С 01.01.2021 
по 30.06.2021

С 01.07.2021 
по 31.12.2021

Муниципальное образование 
«город Казань»

51,57 51,57

Муниципальное образование «го-
род Набережные Челны»

32,09 33,36

Муниципальное образование 
«город Нижнекамск»

28,42 28,42

Муниципальное образование 
«город Заинск»

22,77 22,77

Тарифы на теплоноситель
- производимый электростанциями АО «Татэнерго», осуществляющими производство в режиме 

комбинированной выработки электрической и тепловой энергии, приняты Постановлением Госу-
дарственного комитета Республики Татарстан по тарифам (ГКРТТ) от 04.12.2020 № 343-53/тэ.

- поставляемый потребителям, приняты Постановлением Государственного комитета Республи-
ки Татарстан по тарифам от 04.12.2020 № 343-53/тэ.

Династия Гайнутдиновых
Основатель династии Гайнутдинов Фарит Хамисович, ведущий инженер отдела 

реализации инвестиций НчТЭЦ, ныне пенсионер, стаж работы в системе Татэнерго 
16 лет и 2 месяца. Его сыновья Денис Фаритович - старший машинист котельного 
оборудования 7 разряда котельного цеха и Тимур Фаритович - старший машинист 
турбинного отделения 8 разряда турбинного цеха. Дочь, Хрушкова Марина Фа-
ритовна, - главный бухгалтер НчТЭЦ. Зять Фарита Хамисовича Хрушков Виталий 
Николаевич - ведущий специалист по закупкам отдела материально-технического 
снабжения. Внук Фарита Хамисовича Хрушков Руслан Витальевич - машинист-об-
ходчик по турбинному оборудованию 5 разряда НчТЭЦ.

Общий трудовой стаж семьи – более 80 лет.
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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ
Стратегические цели и направления долго-

срочного развития Компании утверждены Со-
ветом директоров в Стратегии развития АО 
«Татэнерго» до 2035 года (протокол №3 от 
28.09.2017).

Основополагающей целью деятельности Ком-
пании является повышение ее рентабельности 
и капитализации.

На пути достижения стратегических целей 
Компания концентрирует усилия по следую-
щим основным направлениям:
n обеспечение надежного и бесперебойного 

производства электрической и тепловой энер-
гии по конкурентным ценам (приоритет – ком-
бинированная выработка энергии);
n повышение эффективности действующих 

мощностей путем модернизации и реконструк-
ции основных фондов, внедрения энергосбе-
регающих технологий в целях содействия по-
вышению энергоэффективности экономики 
Республики Татарстан и России;
n строительство энергоэффективных мощ-

ностей в целях удовлетворения потребности 
Республики Татарстан в электрической и тепло-
вой энергии;
n развитие инжиниринговых и научно-про-

ектных компетенций на базе дочерних и зави-
симых обществ для обеспечения собственных 
потребностей;
n сохранение и преумножение высококвали-

фицированного кадрового потенциала;
n повышение клиентоориентированности те-

плосетевых подразделений компаний, развитие 
технологий дистанционного обслуживания по-
требителей.

Компанией выполняются и планируются к даль-
нейшей реализации следующие мероприятия по 
направлениям:
n строительство новых мощностей 
В соответствии с Распоряжением Правитель-

ства Российской Федерации от 07.02.2020 №232-
р, на основании результатов отбора проектов 
модернизации генерирующих объектов тепло-
вых электростанций с началом поставки мощ-
ности после 31 декабря 2024 года, АО «Татэнер-
го» ведется работа по 2 проектам, вошедшим в 
перечень генерирующих объектов, мощность 
которых будет поставляться по договорам куп-
ли-продажи (поставки) мощности модернизи-
рованных генерирующих объектов:

• Проект «Парогазовая установка филиала АО 

«Татэнерго» Заинская ГРЭС общей мощностью 
850 МВт» с датой начала поставки мощности на 
оптовый рынок – 01.01.2025.

В 2021 году по проекту разработана проект-
ная документация, получено положительное за-
ключение государственной экологической экс-
пертизы, положительное заключение главной 
государственной экспертизы и разрешение на 
строительство объекта.  
• Проект «Техническое перевооружение тур-
боагрегата ст.№7 ОПО «Площадка главного 
корпуса Казанской ТЭЦ-2» в части модерни-
зации энергетического котла ст.№10» с датой 
начала поставки мощности на оптовый рынок 
– 01.01.2025.

По проекту разработана и утверждена про-
ектная, рабочая и сметная документация. С 
ООО «Сибэнергомаш-БКЗ» заключен договор 
на разработку конструкторской документации, 
изготовление и поставку оборудования, выпол-
нение услуг по шефнадзору. 

Реализуется проект по расширению котель-
ной «Азино» путем установки водогрейного кот-
ла №3, установленной мощностью 100 Гкал/ч, в 
целях обеспечения надежного теплоснабжения 
потребителей и подключения перспективных 
тепловых нагрузок. Плановый срок ввода объ-
екта в эксплуатацию – 3 квартал 2022 года, мощ-
ность котельной «Азино» после модернизации 
составит 460 Гкал/ч.

n внедрение энергосберегающих технологий 
В Компании реализуется Программа энер-

госбережения и повышения энергетической 
эффективности, в целях повышения энерго-
эффективности использования действующего 
оборудования филиалов АО «Татэнерго» и обе-
спечения сокращения удельного потребления 
энергоресурсов при производстве и распреде-
лении тепловой и электрической энергии, в том 
числе за счет ввода нового современного обору-
дования.

В рамках реализации Программы энергосбе-
режения и повышения энергетической эффек-
тивности АО «Татэнерго» на период 2021-2025 
гг., утвержденной приказом от 20.02.2021 №53 
в 2021 году выполнены мероприятия на общую 
сумму 2 290,2 млн рублей. При этом сэконом-
лено 6,14 тыс. тонн условного топлива, 6,0 млн 
кВтч электроэнергии и 28,3 тыс. Гкал тепловой 
энергии на общую сумму 553,9 млн рублей.

Стратегия развития
В рамках XXI Международной специализиро-

ванной выставки «Энергетика. Ресурсосбереже-
ние-2021» в конкурсе энергоэффективного обо-
рудования в номинации «Энергоэффективные 
разработки» проект модернизации химиче-
ского цеха филиала АО «Татэнерго» Казанская 
ТЭЦ-1 отмечен дипломом 1 степени за утилиза-
цию вредных стоков на станции.

n консолидация и восстановление теплосете-
вого хозяйства (активов).

АО «Татэнерго» совместно с ГУП РТ «Тепло-
энергосети» в 2015-2021 годах в собственность 
(аренду) принято более 120 км сетей теплоснаб-
жения общей стоимостью более 2,1 млрд ру-
блей, в целях минимизации количества неэкс-
плуатируемых надлежащим образом тепловых 

сетей для обеспечения бесперебойного тепло-
снабжения потребителей.

n межрегиональное сотрудничество. 
В период с 21 по 23 апреля 2021 года в г.Казани 

АО «Татэнерго» приняло участие в Татарстан-
ском международном форуме энергоресурсоэф-
фективности и экологии ТЭФ-2021. На выставке 
АО «Татэнерго» совместно с ООО ИЦ «Энерго-
прогресс», ООО «ТатАИСЭнерго», АО Санаторий 
«Золотой колос» и СП «Балкыш» представило 
единую выставочную экспозицию, посвящен-
ную в том числе проекту «Парогазовая установ-
ка филиала АО «Татэнерго» Заинская ГРЭС об-
щей мощностью 850 МВт». 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ КОМПАНИИ
В 2022 году работа по всем приоритетным на-

правлениям будет продолжена, в том числе по 
повышению надежности энергоснабжения по-
требителей, по строительству новых генериру-
ющих мощностей на основе парогазовых техно-
логий, по модернизации и снижению удельных 
расходов топлива на выработку электрической 
и тепловой энергии; по снижению потерь при 
транспортировке тепловой энергии, по опти-
мизации коммуникаций и бизнес-процессов 
Компании. Основное внимание будет уделено 
дальнейшей реализации проекта модерниза-
ции Заинской ГРЭС, а также включению проек-
та модернизации Набережночелнинской ТЭЦ в 
федеральную программу КОММод, направлен-
ную на модернизацию объектов крупной энер-
гетики и обеспечивающую возврат вложенных 
средств.

Также приоритетными направлениями для 
АО «Татэнерго» в 2022 году остаются:

– сохранение качества и надежности энергос-
набжения и теплоснабжения потребителей;

– повышение надежности основного и вспо-
могательного оборудования;

– снижение удельных расходов топлива на 
выработку электрической и тепловой энергии;

– снижение потерь при транспортировке те-
пловой энергии;

– создание технической возможности для 
подключения новых потребителей тепловой 
энергии; 

– оптимизация коммуникаций и бизнес-про-
цессов Компании.
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Династия Гараевых
Основатель династии Гараев Галимзян Магсумзянович, заместитель главного ин-

женера НчТЭЦ по техническому обслуживанию и сервису, ныне пенсионер, стаж ра-
боты в системе Татэнерго 32 года и 9 месяцев. Его супруга, Гараева Гавхария Мухта-
ровна, инженер по подготовке кадров 1 категории отдела управления персоналом, 
ныне пенсионерка, стаж работы в системе Татэнерго 13 лет 8 месяцев. Старший 
сын, Гараев Инсаф Галимзянович, заместитель главного инженера по эксплуата-
ции. Младший сын, Гараев Айнур Галимзянович, начальник цеха технического об-
служивания. Гульназ Рафаилевна, супруга младшего сына Гараевых, специалист по 
кадрам отдела управления персоналом НчТЭЦ. 

Общий трудовой стаж семьи – более 90 лет.

Династия Кожариных
Основатель династии Кожарин Василий Степанович – участник Великой Отечествен-

ной войны, с 1943 по 1945 годы воевал на восточном фронте (Дальний Восток – морская 
пехота), демобилизовался в 1947 году. 

Путь в энергетику у Василия Степановича начался в 1947 году, когда он устроился элек-
триком в Джамбуле (Казахстан). Затем он окончил Новочеркасский политехнический ин-
ститут, в 1956 году направлен на строительство Уруссинской ГРЭС. С 1966 года он был 
начальником цеха КИПиА. С 1971 по 1985 годы директор Уруссинской ГРЭС. Его супруга 
Валентина Николаевна окончила в 1956 году нефтяной техникум в Ставрополе. Участво-
вала в строительстве ОРУ-110 кВт, ХВО УГРЭС, строительстве жилья в Уруссу, обществен-
ных зданий, объектов ГО на территории УГРЭС. 

Старший сын Юрий Васильевич начинал карьеру в энергетике в 1981 году слесарем по 
ремонту оборудования на Уруссинской ГРЭС. Через 17 лет, в 1998 году, Юрий Васильевич 
был уже директором этой станции. Затем он работал директором Заинской ГРЭС, дирек-
тором ОАО «НчТК». Юрий Васильевич возглавил Казанскую ТЭЦ-1 в 2013 году и продол-
жал руководить предприятием до последних дней жизни.

Его супруга Ольга Александровна выпускник Волгоградского мединститута, с 1993 по 
2003 гг. врач-терапевт Уруссинской ГРЭС, с 2003 по 2007 гг. врач-терапевт Заинской ГРЭС.

Младший сын Сергей Васильевич с 1986 по 2008 годы был начальником ПТО Уруссин-
ской ГРЭС. Его жена Наталья Игнатьевна с 2001 по 2013 гг. - специалист отдела кадров 
Уруссинской ГРЭС.

Внук главы династии Николай Юрьевич Кожарин с 2017 года работает начальником 
ПТО на Казанской ТЭЦ-1, до этого 7 лет работал на Казанской ТЭЦ-2. Младший предста-
витель династии Василий Юрьевич работает на Казанской ТЭЦ-1 заместителем началь-
ника ЦТО. Жена Василия, Дина Ильгизовна Кожарина, инженер ОПК на той же станции.

Общий трудовой стаж семьи – более 180 лет.
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Корпоративное управление

Функционирующая в АО «Татэнерго» система 
корпоративного управления играет ключевую 
роль в деятельности Компании, ее успешном 
устойчивом развитии, управлении рисками, а 
также в обеспечении баланса прав и интересов 
акционера, руководства Компании и иных за-
интересованных лиц.

Основные внутренние документы, регламен-
тирующие корпоративное управление, раскры-
ты на сайте Компании - http://www.tatenergo.ru

ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
КОМПАНИИ

Система корпоративного управления базиру-
ется на следующих основополагающих принци-
пах, закрепленных в Кодексе корпоративного 
управления Компании:

• Обеспечение реализации и защиты прав Ак-
ционера

• Подотчетность органов управления Акцио-
неру Компании

• Построение системы управления рисками и 
внутреннего контроля

• Информационная прозрачность Компании 
для Акционера, инвесторов и иных заинтересо-
ванных лиц.

Соблюдение Компанией принципов и рекомен-
даций Кодекса корпоративного управления 

АО «Татэнерго» соблюдает принципы и ре-
комендации, обозначенные в Кодексе кор-
поративного управления, рекомендованном 
Центральным банком Российской Федерации 
(Информационное письмо от 10 апреля 2014 г. 
№ 06-52/2463) с учетом следующих особенно-
стей:

- Компания является непубличной,
- 100% пакет акций Компании принадлежит 

одному акционеру. 

n Компания обеспечивает защиту прав Ак-
ционера и справедливое отношение к нему при 
реализации им прав, установленных действую-
щим законодательством и Уставом Компании: 
участие в управлении Компанией, в распреде-
лении прибыли, получении информации, в обе-
спечении надежных и эффективных способов 
учета прав на акции и др.
n Стратегическое управление Компанией 

осуществляется Советом директоров, осущест-
вляющим контроль за деятельностью Едино-
личного исполнительного органа и подотчет-

СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
ного Акционеру.
n Компания обеспечивает построение эффек-

тивно функционирующей системы управления 
рисками и внутреннего контроля, направлен-
ной на обеспечение достаточной уверенности 
в достижении поставленных перед Компанией 
целей.
n Компания обеспечивает раскрытие досто-

верной информации в соответствии с требова-
ниями действующего законодательства в целях 
принятия обоснованных решений Акционером 
Компании, инвесторами и иными заинтересо-
ванными лицами.

РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
КОМПАНИИ В 2021 ГОДУ

Компания постоянно двигается по пути улуч-
шения практики корпоративного управления. 

В целях повышения эффективности работы 
членов Совета директоров Компании, Решени-
ем единственного акционера АО «Татэнерго» в 
апреле 2021 года было утверждено Положение 
о Совете директоров АО «Татэнерго» в новой 
редакции, в котором увеличен срок предостав-
ления Компанией материалов по вопросам по-
вестки дня заседаний Совета директоров и за-
креплена возможность проведения заседаний 
Совета директоров в формате онлайн, при по-
мощи видео-конференц-связи.

В сентябре 2021 года Советом директоров ут-
вержден Кодекс корпоративного управления 
Компании, определяющий основные принципы 
и общие правила корпоративного управления 
Компании.

В отчетном году активно проводилась рабо-
та по совершенствованию системы управления 
рисками и внутреннего контроля Компании, в 
рамках которой: 

– Совет директоров АО «Татэнерго» в сентябре 
2021 года утвердил в новой редакции Положение 
о системе управления рисками и внутреннего 
контроля, регламентирующие функционирова-
ние системы Управления рисками и внутренне-
го контроля в Компании и являющееся основой 
для дальнейшего развития внутренних методо-
логических и организационно-распорядитель-
ных документов, регулирующих организацию и 
осуществление управления рисками и внутрен-
него контроля.

– Решением единственного акционера в ок-
тябре 2021 года в новой редакции утверждены 
Положение о Совете директоров и Устав Ком-

Структура корпоративного управления Компании

пании, в которых за Советом директоров за-
креплено рассмотрение вопросов организации, 
функционирования и эффективности системы 
управления рисками и внутреннего контроля.

В сентябре 2021 года Компанией введена в 
действие новая редакция Кодекса корпоратив-

ной этики, являющегося одним из важнейших 
инструментов корпоративной культуры. Репу-
тация честного и открытого Общества, строго 
придерживающегося высоких стандартов кор-
поративной этики, является залогом успеха и 
процветания Компании.  

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ
Высшим органом управления Компании яв-

ляется Общее собрание акционеров. Так как в 
Компании один акционер, то решения по во-
просам, относящимся к компетенции общего 
собрания акционеров, принимаются акционе-
ром единолично. 

Итоги 2020 года были подведены единствен-
ным акционером Компании 17 июня 2021 года. 
Решением акционера утверждены: годовой от-
чет, годовая бухгалтерская (финансовая) от-
четность Компании, принято решение о рас-
пределении прибыли по итогам 2020 года, 
утверждены составы Совета директоров и Реви-
зионной комиссии, а также аудитор Компании.

В течение отчетного года акционером рассма-
тривались вопросы, относящиеся к компетен-
ции общего собрания акционеров:

- в феврале 2021 года в связи с реализацией 
инвестиционного проекта «Парогазовая уста-
новка филиала АО «Татэнерго» Заинская ГРЭС 
общей мощностью 850 МВт» дано согласие на 
заключение взаимосвязанных сделок, являю-
щихся для Компании крупными.

- в апреле и октябре 2021 года акционером 
были утверждены в новой редакции Устав и По-
ложение о Совете директоров Компании.
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
Стратегическое управление Компанией осу-

ществляет Совет директоров. Данный орган 
управления, в состав которого входят также 
представители акционера, определяет страте-
гию развития, рассматривает все существенные 
вопросы производственной и финансово-эко-
номической деятельности АО «Татэнерго».

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ В 2021 
ГОДУ.

Деятельность Совета директоров АО «Тат-
энерго» в 2021 году была направлена на:

• формирование необходимых условий для 
сохранения стабильной работы Компании и 
ее развития как региональной энергетической 
компании, 

• обеспечение контроля за распоряжением ак-
тивами, инвестиционной и финансово-хозяй-
ственной деятельностью, 

• совершенствование системы управления 
рисками и внутреннего контроля. 

В отчетном году заседания Совета директо-
ров Компании проводились в соответствии с 
Планами работы Совета директоров. Планы ра-
боты Совета директоров сформированы с уче-
том предложений членов Совета директоров, 
единоличного исполнительного органа и топ-
менеджмента Компании. 

В условиях распространения коронавирус-
ной инфекции COVID-19 запланированные к 
проведению в очной форме заседания были 
проведены в 2021 году в формате видео-кон-
ференц-связи. В заочной форме в основном 
рассматривались процедурные вопросы, свя-
занные с подготовкой к годовому общему со-
бранию акционеров.

В 2021 году проведено 11 заседаний Совета 
директоров Компании, из них 8 в форме со-
вместного присутствия с использованием ви-
део-конференц-связи, рассмотрено 50 вопро-
сов.

Советом директоров ежеквартально рассма-
тривались итоги финансово-хозяйственной 
деятельности Компании и реализации электри-
ческой и тепловой энергии. Также принимались 
решения по вопросам, связанным с обеспече-
нием надежного теплоснабжения, выполнени-
ем плана капитального строительства и инве-
стиционной программы, сменой регистратора 
Компании, утверждением внутренних докумен-
тов, с подготовкой решения единственного ак-
ционера по итогам 2020 года. Предварительно 

Советом директоров рассматривались вопросы, 
выносимые на решение единственного акцио-
нера: внесение изменений в Устав, Положение о 
Совете директоров Компании, дача согласий на 
заключение крупных сделок.

Все члены Совета директоров при осущест-
влении своих прав и исполнении обязанностей 
действовали в интересах Компании, добросо-
вестно и разумно, принимали активное участие 
во всех его заседаниях.

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ КОМПАНИИ
Количественный состав Совета директоров 

Компании в соответствии с Уставом АО «Тат-
энерго» составляет 11 человек.

Изменения, произошедшие в составе Совета ди-
ректоров Компании в 2021 году: 

До 17 июня 2021 в состав Совета директо-
ров входил Краснов Анатолий Васильевич, с 17 
июня 2021 года в состав Совета директоров во-
шел Сайфутдинов  Марсель Асхатович.

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ* ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2021, УТВЕРЖДЕННЫЙ РЕШЕНИЕМ 
ЕДИНСТВЕННОГО АКЦИОНЕРА №27 ОТ 17.06.2021.

Ф.И.О. члена Совета 
директоров
Алексеев Сергей Владимиро-
вич	
Год рождения 
1966	
Образование и специальность 
по диплому
Образование высшее, Казан-
ский государственный универ-
ситет, специальность «радио-
физика», 1989 г.;
Татарский институт содей-
ствия бизнесу, специальность 
«экономика», 1999 г.
Место работы/ Занимаемая 
должность
Первый заместитель генераль-
ного директора АО «Связьин-
вестнефтехим»
Председатель Комитета по 
аудиту
Дата первого избрания  в со-
став Совета директоров
14.06.2011

Ф.И.О. члена Совета 
директоров
Халиков Ильдар Шафкатович 
Председатель Совета 
директоров  
АО «Татэнерго»	
Год рождения
1967	
Образование и специальность 
по диплому
Образование высшее, 
Казанский государственный 
университет им. В.И.Ульянова-
Ленина,  специальность 
«правоведение», 1993 г.	
Место работы/ Занимаемая 
должность
Председатель Татарстанского 
регионального отделения 
Общероссийской 
общественной организации 
«Ассоциация юристов России»
Дата первого избрания  в со-
став Совета директоров
28.05.2012

Ф.И.О. члена Совета 
директоров 
Каримов Альберт Анварович
Год рождения 
1976	
Образование и специальность 
по диплому 
Образование высшее, 
Казанский государственный 
финансово-экономический 
институт,  специальность 
«экономист», 1997 г.;
Кандидат экономических 
наук;
Оксфордский 
университет, программа 
МВА (мастер делового 
администрирования).
Место работы/ Занимаемая 
должность
Заместитель Премьер-
министра Республики 
Татарстан - Министр 
промышленности и торговли 
Республики Татарстан, 
Член Инвестиционного 
комитета
Дата первого избрания  в 
состав Совета директоров
26.06.2018

* Согласие на обработку персональных данных, разрешенных субъектом персональных данных 
для распространения, получено.
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Ф.И.О. члена Совета 
директоров 
Лаврентьев Александр 
Петрович	
Год рождения 
1946	
Образование и специальность 
по диплому
Образование высшее, 
Казанский авиационный 
институт  
им. А.Н. Туполева,  
инженер-механик , 1973 г.	
Место работы/ Занимаемая 
должность
Президент Ассоциации 
предприятий и 
промышленников 
Республики Татарстан 
(Региональное объединение 
работодателей)	
Член Комитета по кадрам и 
вознаграждениям,
Член Инвестиционного 
комитета 
Дата первого избрания  в 
состав Совета директоров 
30.06.2015

Ф.И.О. члена Совета 
директоров
Мерзакреев Рустэм Рауфо-
вич
Год рождения 
1962	
Образование и специальность 
по диплому
Образование высшее, Ка-
занский государственный 
университет им. В.И. Улья-
нова-Ленина, специальность 
«радиофизика и электроника», 
1984 г.
Место работы/ Занимаемая 
должность
Помощник Президента 
Республики Татарстан,
Председатель Комитета по ка-
драм и вознаграждениям
Дата первого избрания  в со-
став Совета директоров
27.06.2019

Ф.И.О. члена Совета 
директоров
Пелевин Олег Владимиро-
вич	
Год рождения 
1983	
Образование и специальность 
по диплому
Образование высшее, ФГОУ 
ВПО «Казанский архитек-
турно-строительный уни-
верситет», специальность 
«экспертиза и управление не-
движимостью», 2006 г.
ФГБОУ ВПО «Российская ака-
демия народного хозяйства и 
государственной службы при 
Президенте Российской Фе-
дерации, специальность «го-
сударственно-общественное 
управление», 2011 г.
Место работы/ Занимаемая 
должность
Первый заместитель мини-
стра экономики Республики 
Татарстан,
Член Комитета по аудиту
Дата первого избрания  в со-
став Совета директоров
27.06.2019

Ф.И.О. члена Совета 
директоров
Фасхиев Герман Николаевич	
Год рождения 
1962	
Образование и специальность 
по диплому 
Образование высшее, 
Казанский государственный 
университет им.  
В.И. Ульянова-Ленина, 
специальность «радиофизика 
и электроника»; 1984 г.
Челябинский государственный 
университет, специальность 
«юриспруденция», 1996 г.
Место работы/ Занимаемая 
должность
Начальник отдела 
промышленности Аппарата 
Кабинета министров 
Республики Татарстан	
Дата первого избрания  в 
состав Совета директоров
28.06.2013

Ф.И.О. члена Совета 
директоров
Сабирзанов Айрат 
Яруллович	
Год рождения 
1973	
Образование и специальность 
по диплому 
Образование высшее, 
Московский энергетический 
институт, промышленная 
электроника, 1996 г.
Казанский финансово-
экономический институт, 
бухгалтерский учет и аудит, 
1998 г.
ГОУ ВПО «Академия 
народного хозяйства 
при Правительстве РФ», 
по программе МВА 
«Стратегические финансы», 
2009 г.
ГОУ ВПО «Академия 
народного хозяйства при 
Правительстве РФ», по 
программе DВА, 2017 г.
Место работы/ Занимаемая 
должность	
Первый заместитель 
генерального директора – 
директор по экономике и 
финансам АО «Татэнерго»
Член Комитета по аудиту
Дата первого избрания  в 
состав Совета директоров 
30.06.2015

Ф.И.О. члена Совета 
директоров
Сайфутдинов Марсель 
Асхатович	
Год рождения 
1977	
Образование и специальность 
по диплому 
Образование высшее, 
Казанский государственный 
технологический университет, 
специальность экономист-
менеджер, 2003 г.
Частное образовательное 
учреждение высшего 
образования «Академия 
управления и производства», 
специальность юрист, 2020 г.
Место работы/ Занимаемая 
должность	
Заместитель Генерального 
директора по безопасности АО 
«Татэнерго»;
Член Комитета по кадрам и 
вознаграждениям
Дата первого избрания  в 
состав Совета директоров 
17.06.2021
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Ф.И.О. члена Совета 
директоров
Фролов Алексей Михайлович	
Год рождения 
1979	
Образование и специальность 
по диплому 
Образование высшее, 
Казанская государственная 
сельскохозяйственная 
академия, специальность 
«механизация сельского 
хозяйства», 2006 г.	
Место работы/ Занимаемая 
должность
Первый заместитель министра 
строительства, архитектуры 
и жилищно-коммунального 
хозяйства Республики 
Татарстан
Член Инвестиционного 
комитета	
Дата первого избрания  в 
состав Совета директоров 
28.06.2013

Ф.И.О. члена Совета 
директоров
Хазиев  
Раузил Магсумянович	
Год рождения 
1959	
Образование и специальность 
по диплому 
Образование 
высшее, Устиновский 
сельскохозяйственный 
институт, специальность 
«инженер-электрик», 1985 г.
Казанский государственный 
финансово-экономический 
институт, 2003 г., 
образовательная программа 
«Мастер делового 
администрирования» (МВА)
Место работы/ Занимаемая 
должность
Генеральный директор  
АО «Татэнерго»	
Председатель Инвестиционного 
комитета
Дата первого избрания  в 
состав Совета директоров 
14.06.2011

* Согласие на обработку персональных данных, разрешенных субъектом персональных данных 
для распространения, получено.

В 2021 году в период до 
17.06.2021 в состав Совета ди-
ректоров, утверждённый Ре-
шением единственного акцио-
нера №23 от 14.09.2020 г. также 
входил:

Ф.И.О. члена Совета 
директоров 
Краснов Анатолий Васильевич*	
Год рождения 
1952	
Образование и специальность 
по диплому
Образование высшее, 
Казанский государственный 
сельскохозяйственный 
институт, специальность 
«экономист»	
Место работы/ Занимаемая 
должность
Советник Генерального дирек-
тора АО «Татэнерго»
Дата первого избрания  в 
состав Совета директоров 
14.06.2011

КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ КОМПАНИИ

Для предварительного рассмотрения наибо-
лее важных вопросов компетенции Совета ди-
ректоров и подготовки рекомендаций для при-
нятия решений по ним, Советом директоров 
Компании сформированы и функционируют 
следующие постоянно действующие комитеты:
n Комитет по аудиту
n Инвестиционный комитет
n Комитет по кадрам и вознаграждениям.
Формирование комитетов и избрание их 

Председателей осуществляется на первом засе-
дании Совета директоров в новом составе.

КОМИТЕТ ПО АУДИТУ

Задачей Комитета является выработка и пред-
ставление рекомендаций (заключений) Совету 
директоров в области контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью Компании.

Состав Комитета по аудиту:

Алексеев С.В. — председатель комитета
Пелевин О.В. — член комитета
Сабирзанов А.Я. — член комитета

В течение 2021 года состав Комитета не ме-
нялся (Советом директоров 12.07.2021 избран в 
том же составе).

В 2021 году состоялось 5 заседаний Комитета 
по аудиту, на которых было рассмотрено 10 во-
просов. 

Комитетом по аудиту были подготовлены ре-
комендации Совету директоров для принятия 
решений по вопросам, связанным с выбором 
аудитора, распределением прибыли и выпла-
ты дивидендов, ежеквартальным подведением 
итогов финансово-хозяйственной деятельности 
Компании, утверждением контрольных показа-
телей бюджета и т.д.

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ КОМИТЕТ

Задачей Комитета является выработка и пред-
ставление рекомендаций (заключений) Совету 
директоров в области инвестиционной деятель-
ности Компании.

Состав Инвестиционного комитета:

Члены Инвести- 
ционного комитета 

до 12.07.2021, избран-
ные на заседании 

Совета директоров 
29.09.2020

Члены Инвести- 
ционного комитета 

с 12.07.2021,  избран-
ные на заседании 

Совета директоров 
12.07.2021

Хазиев Р.М. —  
председатель  
комитета
Лаврентьев А.П. — 
член комитета 
Фролов А.М. —  
член комитета

Хазиев Р.М. —  
председатель  
комитета
Лаврентьев А.П. — 
член комитета
Каримов А.А. —  
член комитета

В 2021 году состоялось 3 заседания Инвести-
ционного комитета, на которых было рассмо-
трено 4 вопроса. 

Инвестиционным комитетом были подго-
товлены рекомендации Совету директоров для 
принятия решений по вопросам, связанным с 
планом капитального строительства и инвести-
ционной программой Компании, и итогами их 
выполнения, а также с ходом реализации про-
екта модернизации Заинской ГРЭС.
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КОМИТЕТ ПО КАДРАМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

Задачей Комитета является выработка и пред-
ставление рекомендаций (заключений) Совету 
директоров в области кадровой политики и воз-
награждений.

Состав Комитета по кадрам и вознаграж-
дениям

Члены Комитета по 
кадрам и вознаграж-
дениям до 12.07.2021,  
избранные на заседа-
нии Совета директо-

ров 29.09.2020

Члены Комитета по 
кадрам и вознаграж-
дениям с 12.07.2021,  

избранные на заседа-
нии Совета директо-

ров 12.07.2021

Мерзакреев Р.Р. — 
председатель 
комитета
Лаврентьев А.П. — 
член комитета
Краснов А.В. — 
член комитета

Мерзакреев Р.Р. — 
председатель 
комитета
Лаврентьев А.П. — 
член комитета
Сайфутдинов М.А. — 
член комитета

В 2021 году заседания Комитета по кадрам и 
вознаграждениям не проводились.

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 
Руководство текущей деятельностью Компа-

нии осуществляется единоличным исполни-
тельным органом – Генеральным директором 
АО «Татэнерго», назначаемым Советом дирек-
торов Компании.

Генеральный директор подотчетен един-
ственному акционеру и Совету директоров 
Компании.

К компетенции Генерального директора от-
носятся все вопросы руководства текущей дея-
тельностью Компании, за исключением вопро-
сов, относящихся к компетенции единственного 
акционера и Совета директоров.

Основные задачи Генерального директора:
n обеспечение устойчивой и эффективной ра-

боты Компании в соответствии с приоритетны-
ми направлениями ее деятельности;

n организация выполнения решений (пору-
чений) единственного акционера и Совета ди-
ректоров;
n обеспечение исполнения Компанией пер-

спективных и текущих программ и планов, в 
том числе определяющих политику и стратегию 
деятельности Компании;
n обеспечение соблюдения действующего за-

конодательства.
Генеральным директором АО «Татэнерго» с 29 

мая 2012 года является Хазиев Раузил Магсумя-
нович.

Информация о руководстве Компании раз-
мещена на сайте АО «Татэнерго» в сети Интер-
нет по адресу http://www.tatenergo.ru/about/
governance/management/.

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ
В Компании функционирует система управ-

ления рисками и внутреннего контроля (далее - 
СУРиВК), которая представляет собой составную 
часть системы управления, совокупность субъ-
ектов внутреннего контроля, организационных 
мер, процедур, методик внутреннего контроля, 
норм поведения и действий сотрудников, осу-
ществляемых на всех уровнях управления и по 
всем функциональным направлениям, что по-
зволяет принимать решения, направленные на 
достижение целей, повышение эффективности 
деятельности и минимизацию рисков Компании.

Цели:
n обеспечение соответствия деятельности 

требованиям действующего законодательства и 
внутренних нормативных актов;
n обеспечение эффективности деятельности, 

сохранности активов;
n своевременное формирование отчетности 

финансового и нефинансового характера, обе-
спечение её достоверности.

Задачи:
n содействие в достижении стратегических 

целей, направленных на выполнение миссии;
n обеспечение выполнения операционных 

планов и бюджетов;
n обеспечение своевременного выявления, 

идентификации, оценки, анализа и минимиза-
ции рисков деятельности, которые могут ока-
зать значительное негативное влияние на до-
стижение целей;
n обеспечение сохранности активов и эффек-

тивного, экономичного использования ресур-
сов, выявление скрытых потерь в использова-
нии ресурсов;
n разработка, регламентация, внедрение си-

стемы контрольных процедур, направленных 
на минимизацию или устранение рисков при 
осуществлении финансово-хозяйственных опе-
раций;
n обеспечение полноты и адекватности от-

ражения фактов финансово-хозяйственной де-
ятельности в учёте и отчетности;
n обеспечение эффективного взаимодей-

ствия органов и должностных лиц в процессе 
осуществления внутреннего контроля;
n обеспечение эффективной и прозрачной 

системы управления, контроля за надлежащим 
выполнением решений органов управления;
n содействие в построении оптимальной ор-

ганизационной структуры;
n принятие своевременных и эффективных 

мер, направленных на предупреждение и устра-

нение недостатков и нарушений в деятельности, 
злоупотреблений со стороны органов управле-
ния и должностных лиц;
n мониторинг и оценка системы внутреннего 

контроля.
В Компании утверждены основные внутрен-

ние нормативные документы, регламентиру-
ющие принципы и подходы к построению и 
функционированию эффективной СУРиВК:
n Положение о системе управления рисками 

и внутреннего контроля АО «Татэнерго», ут-
верждено Советом директоров (протокол №3 от 
30.09.2021);
n Кодекс корпоративной этики АО «Татэнер-

го», утвержден Приказом Генерального дирек-
тора №299 от 13.09.2021;
n Кодекс корпоративного управления АО «Та-

тэнерго», утвержден Советом директоров (про-
токол №3 от 30.09.2021);
n Приказ «О распределении обязанностей 

между руководящими работниками АО «Тат-
энерго»» №23 от 01.02.2021;
n Стандарт организации «Антикоррупцион-

ная политика», утвержден Советом директоров 
(протокол №6 от 28.11.2014);
n Положение о конфликте интересов АО «Тат-

энерго», утверждено приказом Генерального 
директора №113 от 07.04.2021.

В соответствии с Положением о Системе 
управления рисками и внутреннего контроля, 
структура СУРиВК состоит из взаимосвязанных 
компонентов. 

СУРиВК Компании является многоуровневой 
иерархической системой, выстраиваемой на 
различных уровнях управления.
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КЛЮЧЕВЫЕ УЧАСТНИКИ СУРиВК КОМПАНИИ И ИХ ФУНКЦИОНАЛ:

Совет директоров n определение принципов и подходов к организации управления 
рисками и внутреннего контроля Компании;
n рассмотрение отчетов об организации, функционировании, 
эффективности СУРиВК в Компании, формирование при необ-
ходимости предложений (рекомендаций) по совершенствованию 
организации управления рисками и внутреннего контроля;
n принятие решений по другим вопросам, касающимся функци-
онирования системы управления рисками и внутреннего контро-
ля.

Комитет по аудиту Совета 
директоров

n проведение анализа систем внутреннего контроля АО «Тат-
энерго», в том числе за соблюдением законов и нормативных ак-
тов, их оценку и разработку рекомендаций Совету директоров по 
совершенствованию систем внутреннего контроля Компании;
n рассмотрение иных вопросов, касающихся функционирования 
СУРиВК.

Генеральный директор n создание и поддержание функционирования эффективной си-
стемы управления рисками и внутреннего контроля в Компании 
путём утверждения внутренних нормативных актов о содержа-
нии и порядке реализации контрольных процедур структурными 
подразделениями Компании;
n организация разработки, утверждения и соблюдения правил 
Кодекса корпоративной этики, направленных на закрепление 
миссии и корпоративных ценностей Компании, развития корпо-
ративной культуры.

Ревизионная комиссия n осуществление регулярного контроля за финансово-хозяй-
ственной деятельностью Компании, должностных лиц органов 
управления и структурных подразделений Компании на предмет 
соответствия законодательству Российской Федерации и вну-
тренним документам компании в соответствии с Положением о 
ревизионной комиссии АО «Татэнерго», утвержденным Решени-
ем единственного акционера АО «Татэнерго».

Отдел внутреннего контроля 
и управления рисками

n формирование плана мероприятий по совершенствованию СУ-
РиВК, контроль исполнения данного плана;
n проведение плановых и внеплановых проверок правильности, 
своевременности и полноты выполнения контрольных процедур 
исполнителями структурных подразделений;
n проведение анализа результатов выполнения контрольных 
процедур, формирование отчетов об эффективности контроль-
ных процедур;
n формирование плана мероприятий по устранению несоответ-
ствий, отклонений, ошибок, изменению контрольных процедур, 
контроль выполнения данного плана;
n общая координация процессов внутреннего контроля и управ-
ления рисками;
n консолидация информации в области внутреннего контроля и 
управления рисками;
n подготовка и направление отчетности в области внутреннего 
контроля и управления рисками.

Руководители структурных 
подразделений

n разработка, внедрение, документирование, выполнение, мони-
торинг, оценка и совершенствование процедур внутреннего кон-
троля

Все сотрудники Компании n соблюдение этических норм в соответствии с Кодексом кор-
поративной этики АО «Татэнерго», утверждённым Генеральным 
директором;
n соблюдение принципов и требований Антикоррупционной по-
литики, утверждённой Советом директоров АО «Татэнерго»;
n исполнение контрольных процедур в рамках функционирова-
ния СУРиВК, в соответствии с должностными инструкциями и 
установленными регламентирующими документами;
n проведение оценки эффективности исполняемых контрольных 
процедур в пределах своей компетенции;
n осуществление разработки, документирования, внедрения, мо-
ниторинга и развития СУРиВК в пределах своей компетенции, 
определенной внутренними нормативными документами ком-
пании;
n осуществление подготовки и своевременного предоставления 
отчетности о функционировании СУРиВК в пределах своей ком-
петенции, определенной внутренними нормативными докумен-
тами Компании;
n своевременное информирование непосредственных руководи-
телей о неэффективности, неадекватности контрольных проце-
дур, необходимости их изменений;
n направление предложений о совершенствовании СУРиВК.
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ОЦЕНКА СУРиВК 
В сентябре 2021 года консалтинговой компа-

нией АО «КПМГ» проведена оценка СУРиВК АО 
«Татэнерго» на предмет соответствия требова-
ниям, установленным ФНС России. Оценка со-
ставила 73 балла (в 2020 году – 64 балла), что 
эквивалентно четвертому уровню СУРиВК (из 
пяти возможных) – «управляемый». Основной 
рост произошел за счет компонента «Информа-
ционные системы организации», в том числе за 
счет автоматизации налогового учета и форми-
рования налоговой отчетности.

По результатам оценки АО «КПМГ» «Компания 
ведет активную деятельность по повышению 
уровня внутреннего контроля, совершенствова-
нию уровня СУРиВК не только в целях функци-
онирования в режиме налогового мониторинга, 
но и в целях совершенствования и формализа-
ции внутренних процессов для эффективного 
функционирования Компании в целом».

В Компании ежегодно формируется и ут-
верждается План совершенствования системы 
управления рисками и внутреннего контроля.

ОТДЕЛЬНЫЕ ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ СУРиВК 
КОМПАНИИ В 2021 ГОДУ
n С учётом максимальной автоматизации учёт-
ных операций в отношении налоговых рисков 
приоритетным стало выявление рисков не 
«процессных», а рисков методологического ха-
рактера.
n В целях выполнения требований отдельных 
видов государственного контроля (надзора) 
ФНС России, Ростехнадзора, Минтруда России 
в части риск-ориентированного подхода перво-
очередными задачами стало проведение рабо-
ты по выявлению, оценке, документированию 
и разработке мер реагирования по налоговым и 
профессиональным рискам.
n С учётом обязательных требований к форма-
лизации, документированию процессов управ-
ления рисками и внутреннего контроля начат 
проект автоматизации процессов СУРиВК на 
базе ПО «АВАКОР». Начало эксплуатации – 
апрель 2022 года.
n Проведен ежегодный семинар и итоговое 
тестирование сотрудников на знание корпо-
ративных стандартов: корпоративная этика, 
антикоррупционная политика, конфликт инте-
ресов, риски и внутренний контроль, правила 
внутреннего трудового распорядка.
n Разработан План совершенствования меро-
приятий СУРиВК на 2022 год. Приоритетной 
работой на 2022 год определена работа с эколо-
гическими рисками Компании. 

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ 
Для осуществления контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью Компании един-
ственным акционером ежегодно утверждается 
Ревизионная комиссия в количестве 5 человек. 
Ревизионная комиссия действует в интересах 
единственного акционера Компании и в своей 
деятельности подотчетна ему.

Ревизионная комиссия осуществляет свою де-
ятельность в соответствии с законодательством 
Российской Федерации, Уставом Компании и 
Положением о Ревизионной комиссии АО «Та-
тэнерго», утвержденным Решением единствен-
ного акционера №20 от 27.06.2019.

Изменения, произошедшие в составе Ревизион-
ной комиссии Компании в 2021 году: 

До 17 июня 2021 в состав Ревизионной комис-
сии входил Сотов Денис Игоревич, с 17 июня 
2021 года в состав Ревизионной комиссии во-
шла Битько Светлана Евгеньевна.

Состав Ревизионной комиссии* по состоянию на 31.12.2021, утвержденный Решением  
единственного акционера №27 от 17.06.2021.

Битько 
Светлана Евгеньевна

Год рождения: 1962
Образование: Высшее
Казанский государственный финансово-экономический 
институт, специальность: экономист, 1985г.
Место работы/Занимаемая должность:
Руководитель проектной группы «переход на 1С - 2 этап» 
АО «Татэнерго»

Большакова 
Светлана Ильинична

Год рождения: 1979
Образование: Высшее
Уфимский технологический институт сервиса (филиал) 
Московского государственного университета сервиса, 
специальность: экономист, 2001г.
Место работы/Занимаемая должность:
Заместитель начальника управления - начальник 
планово-бюджетного отдела Планово-экономического 
управления АО «Татэнерго»

Ефимов 
Павел Александрович

Год рождения: 1986
Образование: Высшее
Казанский государственный финансово-экономический 
институт, специальность: экономист, 2007г.
Место работы/Занимаемая должность:
Заместитель начальника отдела по работе с портфельными 
инвестициями АО «Связьинвестнефтехим»

Нуриев 
Ильзат Фаргатович

Год рождения: 1990
Образование: Высшее
Казанский государственный аграрный университет, 
специальность: экономика, 2013г.
Место работы/Занимаемая должность:
Ведущий советник отдела экономического анализа 
Министерства финансов Республики Татарстан

Тавакаев 
Булат Фахимьянович

Год рождения: 1994
Образование: Высшее
Казанский (Приволжский) федеральный университет Институт 
управления, экономики и финансов, специальность: бухгалтер, 
2016 г.
Должности, занимаемые за последние 5 лет: 
Эксперт отдела по работе с портфельными инвестициями 
АО «Связьинвестнефтехим»

* Согласие на обработку персональных данных, разрешенных субъектом персональных данных 
для распространения, получено
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В 2021 году в период до 17.06.2021 в состав Ревизионной комиссии, утверждённый Решением 
единственного акционера №23 от 14.09.2020 входил:

Сотов 
Денис Игоревич*

Год рождения: 1989
Образование: Высшее
Казанский Государственный Финансово - Экономический Ин-
ститут, бакалавриат «Финансовый менеджмент», специальность: 
менеджер, 2010г.;
Университет Париж-Дофин (Париж, Франция), магистратура 
«Управление телекоммуникациями и масс-медиа», 
специальность: менеджер, 2011г.;
Институт экономики и финансов Казанского (Приволжского) 
Федерального Университета, магистратура «Управление проек-
тами», специальность: менеджер, 2012г.;
Институт управления, экономики и финансов Казанского 
(Приволжского) Федерального Университета, аспирантура 
кафедры «Экономика производства», 2015г.;
Высшая школа бизнеса Казанского (Приволжского) 
Федерального Университета, МВА, 2016г.
Место работы/Занимаемая должность:
Начальник отдела по работе с портфельными инвестициями 
АО «Связьинвестнефтехим»

* Согласие на обработку персональных данных, разрешенных субъектом персональных данных 
для распространения, получено

ОТЧЕТ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЕВИЗИОННОЙ 
КОМИССИИ КОМПАНИИ.

В 2021 году состоялось два заседания Реви-
зионной комиссии. Первое заседание по про-
цедурным вопросам (избрание Председателя 
Ревизионной комиссии и начала проведения 
ревизионной проверки финансово-хозяйствен-
ной деятельности Компании за 2020 год). Второе 
- по итогам проведенной проверки финансово-
хозяйственной деятельности и достоверности 
данных, включаемых в годовой отчет и годовую 
бухгалтерскую (финансовую) отчетность Ком-
пании за 2020 год. 

По итогам заседания Ревизионной комиссией 
было выдано положительное Заключение, ко-
торое доведено до членов Совета директоров и 
единственного акционера Компании.

АУДИТОР
Ежегодно Компания привлекает аудитора для 

осуществления независимой проверки и под-
тверждения достоверности годовой финансо-
вой отчетности. 

Единственным акционером 17 июня 2021 года 
аудитором Компании на 2021 год утверждено 
Общество с ограниченной ответственностью 
«Аудиторская компания «ФБК Поволжье».

Адрес юридического лица: 420080, Республика Татарстан, г. Казань, 
пр. Ямашева, 10, офис 503

ОГРН: 1181690048650

Регистрационный номер записи в Реестре аудитор-
ских организаций Саморегулируемой организации 
аудиторов Ассоциация «Содружество» (СРО ААС):

11806049518 от 29.06.2018

Дивидендная политика АО «Татэнерго» осно-
вана на соблюдении прав и интересов акционе-
ра, инвестиционных потребностей Компании и 
повышении ее капитализации.

Решение о выплате дивидендов принимается 

АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ
По состоянию на 31.12.2021 уставный капитал Компании составляет 9 435 462 899 рублей и раз-

делен на 18 870 925 798 штук обыкновенных акций, номинальной стоимостью 50 копеек каждая.
Выпуск акций АО «Татэнерго» в 2021 году не осуществлялся.
Единственным акционером Компании, владеющим 100% пакетом его акций с 2012 года, являет-

ся Акционерное общество «Связьинвестнефтехим».

ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА

История дивидендных выплат за три последних завершенных финансовых года:

единственным акционером Компании. Реко-
мендуемая сумма дивидендных выплат опреде-
ляется Советом директоров на основе финансо-
вых результатов Компании.

Период Всего начислено, руб. Всего выплачено, руб.

2019 год (за 2018 год) 1 298 181 458 1 298 181 458

Решение о выплате дивидендов за 2018 год было принято единственным акционером 27.06.2019, 
Решение №20.

Период Всего начислено, руб. Всего выплачено, руб.

2020 год (за 2019 год) - -

В соответствии с рекомендацией Совета директоров Компании единственным акционером при-
нято решение дивиденды по итогам 2019 года не выплачивать (не объявлять) в связи с направле-
нием прибыли Компании на финансирование проекта модернизации Заинской ГРЭС, путем стро-
ительства ПГУ (Решение №23 от 14.09.2020).

В соответствии с рекомендацией Совета директоров Компании единственным акционером при-
нято решение дивиденды по итогам 2020 года не выплачивать (не объявлять) в связи с направле-
нием прибыли Компании на финансирование проекта модернизации Заинской ГРЭС, путем стро-
ительства ПГУ (Решение №27 от 17.06.2021).

Период Всего начислено, руб. Всего выплачено, руб.

2021 год (за 2020 год) - -
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Династия Герасимовых

После окончания Куйбышевского политеха в 1962 году молодая пара Юрий Сергеевич и 
Людмила Александровна Герасимовы отправилась на Аркагалинскую РЭС – электростан-
цию в Магаданской области, которая обеспечивала энергоснабжение золотодобывающих 
районов. Юрий Сергеевич работал инженером, старшим инженером, начальником электро-
лаборатории, начальником смены электроцеха, начальником центральной службы релей-
ной защиты «Якутскэнерго». Людмила Александровна - инженером-инспектором по экс-
плуатации и ТБ и инженером электролаборатории.

Через четыре года с двумя детьми они выехали на «большую землю», сначала устроились 
в Куйбышеве (ныне Самара), а в 1968 году по приглашению приехали на Заинскую ГРЭС. 

В 1975 году Юрий Сергеевич стал заместителем главного инженера по ремонту, восста-
навливал теплосиловое оборудование, «узкое место», требовавшее особого внимания. На 
станции был создан первый в Минэнерго отдел подготовки и проведения ремонтов, что 
позволило поддержать высокий уровень организации ремонтного обслуживания. 

Младшие дети Герасимовых продолжили традицию: Екатерина окончила Заинский ма-
шиностроительный техникум, КГЭУ, работает инженером отдела подготовки и проведения 
технического обслуживания и сервиса. Михаил окончил Куйбышевский политех, стал на-
чальником электрического цеха. 

Муж Екатерины Юрьевны Александр Александрович Клепиков работает мастером элек-
трического цеха. Жена Михаила Юрьевича Ольга Николаевна долгие годы посвятила детям, 
работая в детском саду, организованном при станции. 

Дочь Михаила Юрьевича Дарья работает специалистом административно-хозяйственно-
го отдела. Муж Дарьи, Рустам Шайхенурович, работает машинистом энергоблока 7 разряда 
котлотурбинного цеха №2. 

Дочь Екатерины Юрьевны, Старикова Юлия Олеговна, работала электромонтером элек-
трического цеха.

Общий трудовой стаж семьи – более 175 лет.

Династия Ратниковых-
Козловых

Александра Дмитриевна Ратникова пришла на Казанскую ТЭЦ-2 в качестве по-
мощника машиниста турбин машинного цеха в 1966 году. Она 28 лет отработала в 
должности старшего инспектора по эксплуатации электростанции, в качестве ответ-
ственного лица за организацию контроля планов мероприятий по предупреждению 
и устранению нарушений требований правил технической эксплуатации, правил 
пожарной безопасности, внеся большой вклад в подготовку оборудования опасного 
производственного объекта к несению нагрузок и заданного режима. Полный стаж 
Александры Дмитриевны на Казанской ТЭЦ-2 – 39 лет. Ее дочь Элла Николаевна Рат-
никова работает на Казанской ТЭЦ-2 бухгалтером с 2005 года. Муж Эллы Николаевны 
Козлов Дмитрий Геннадьевич возглавлял топливный цех, а с 2012 года является на-
чальником цеха технического обслуживания. Их сын и внук Александры Дмитриевны, 
Козлов Евгений Дмитриевич, начал свою трудовую деятельность на Казанской ТЭЦ-2 
с 2011 года в отделе информационно-коммуникационных технологий инженером-
электроником, в настоящее время – заместитель начальника отдела информационно-
коммуникационных технологий, а его супруга Зюлина Юлия Валентиновна работает 
бухгалтером с 2007 года. 

Общий трудовой стаж семьи – 110 лет.
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Информация о рисках
В процессе хозяйственной деятельности Ком-

пания может подвергаться влиянию отраслевых, 
правовых и прочих факторов (существенных ус-
ловий, событий, обстоятельств). В связи с этим 
возникают различные риски, способные суще-
ственно влиять на финансовое положение и фи-
нансовые результаты деятельности Компании. 

АО «Татэнерго», признавая негативное влияние 
внешних и внутренних факторов, создающих 
неопределённость в достижении целей Компа-
нии, принимает меры по выявлению, анализу и 
мерам воздействия на риски, направленные на 
снижение вероятности и степени воздействия 
возможных неблагоприятных событий.

Проводится работа с подрядчиком по снятию 
ограничений на поставку оборудования, работа 
с государственными органами по смягчению 
требований по локализации и переносу сроков 
ввода мощности на более поздние сроки, про-
работка вопроса оставления в работе старого 
оборудования без потери платежей за мощ-
ность. Поиск независимых поставщиков услуг 
сервисного оборудования.

ГЕОПОЛИТИЧЕСКАЯ И МАКРОЭКОНОМИЧЕСКАЯ НЕСТАБИЛЬНОСТЬ

Вследствие санкционного давления присут-
ствуют риски ограничения поставок/роста 
цен по зарубежному оборудованию по новым 
проектам ПГУ и сервисным контрактам.

Описание риска	 Мера реагирования

Компанией осуществляются мероприятия по 
хеджированию валютных рисков с использова-
нием инструментов финансового рынка.

Риск удорожания/срыва сроков реализации 
EPC-контракта по ПГУ в результате суще-
ственного колебания валютных курсов.

Для снижения влияния инфляционного риска 
на деятельность, Компания уделяет особое вни-
мание повышению оборачиваемости оборот-
ных активов, в т.ч. дебиторской задолженности, 
оптимизации расходов (реализуется программа 
управления издержками, внедряются рациона-
лизаторские предложения, направленные на 
повышение эффективности производства, за-
ключаются долгосрочные договоры на поставку 
газа с фиксированной в течение года ценой).

Рост уровня инфляции и, как следствие, 
уменьшения реальной стоимости средств, в 
том числе по инвестиционной программе, 
средств в дебиторской задолженности и т.д.

Мониторинг цифровых технологий/внедре-
ние проектов.Снижение эффективности труда из-за неис-

пользования цифровых технологий.

Внедрение комплекса систем обеспечения 
информационной безопасности, использова-
ние систем защиты на сетевом оборудовании, 
антивирусного программного обеспечения, ре-
шений NTA. Организационно-технические ме-
роприятия, повышение осведомлённости пер-
сонала.

КИБЕРУГРОЗЫ

Недоступность ресурсов, снижение произво-
дительности систем, утечка конфиденциаль-
ных данных вследствие кибератак на инфор-
мационные системы компании, воздействия 
вредоносного программного обеспечения, 
нарушения режима конфиденциальности 
персональных данных и коммерческой тайны.

Описание риска	 Мера реагирования

Риск нарушения контрагентами Компании 
условий договоров/ признания ФНС контр-
агентов Компании неблагонадёжными, а рас-
ходов компании неправомерными.

РИСКИ ТРЕТЬИХ СТОРОН

Для минимизации рисков нарушения усло-
вий оплаты контрагентами Компания выстав-
ляет требования на предоплату, предоставле-
ние банковских гарантий. Также планируется 
по возможности переход на ремонтные работы 
хозяйственным способом, включение в подряд-
ные договоры условий о приобретении матери-
алов на давальческой основе и т.п.

С целью выявления признаков неблагонадёж- 
ности контрагентов реализуется комплекс 
противорисковых мероприятий: организованы 
проверки контрагентов, в том числе выездные.

ИТ-РИСКИ

Разработка Программы Цифровой трансфор-
мации Компании.Отставание от темпов цифровой трансфор-

мации отрасли.

Мероприятия по недопущению распростра-
нения коронавирусной инфекции среди работ-
ников Компании:

- информационная работа, направленная на 
снижение риска инфицирования;

- обеспечение персонала средствами индиви-
дуальной защиты;

- регулярная дезинфекция рабочих мест, мест 
общего пользования;

- вакцинация персонала;
- изменения организации рабочего процесса 

на производстве, в том числе дистанционный 
формат.

С учётом непрерывного характера производ-
ственной деятельности Компании присут-
ствуют риски временной потери трудоспо-
собности ключевого оперативного персонала, 
перенос сроков ремонтных и иных работ.

НЕБЛАГОПРИЯТНАЯ ЭПИДЕМИОЛОГИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ
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ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ РИСКИ

Компания проводит работу по:
- поэтапному выводу из эксплуатации старого 

оборудования;
- новому строительству, модернизации, тех-

перевооружению основных фондов.

Рост износа основных фондов.

Отставание профильного образования от 
технологического развития отрасли.

В Компании реализуются следующие меро-
приятия:

- внутрикорпоративное обучение с учётом ос-
воения практических навыков в обслуживании 
оборудования;

- обмен опытом в вопросах обслуживания но-
вых высокотехнологичных систем;

- создание совместно с вузами РФ программ 
дополнительного обучения;

- мониторинг изменений профстандартов/со-
вершенствование критериев профотбора.

РИСКИ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ/КАДРОВЫЙ ДЕФИЦИТ

Описание риска	 Мера реагирования

Мероприятия по:
- повышению квалификации персонала в ча-

сти работы по предупреждению возникновения 
технологических нарушений;

- созданию и поддержанию необходимых за-
пасов материалов, запасных частей, топлива;

- поддержанию в готовности резервного обо-
рудования; 

- учету и анализу аварийности с использова-
нием программно-аварийного комплекса «База 
аварийности в электроэнергетике».

Риски нарушения условий эксплуатации про-
изводственного оборудования.

«Старение» персонала. С целью минимизации рисков Компанией 
проводится:

- разработка и реализация мероприятий по 
профессиональной ориентации среди учащихся 
средних и высших профессиональных учебных 
заведений; 

-  разработка и реализация программ по при-
влечению молодых специалистов;

- улучшение условий труда путем совершен-
ствования системы материального стимули-
рования и нормирования труда, управления и 
организации производства, разработки и вне-
дрения системы профессионального продвиже-
ния. 

РИСК ПОТЕРИ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ/ ДОЛИ РЫНКА

Работа с потребителями. Взаимодействие с 
государственными органами, профессиональ-
ными сообществами в части условий производ-
ства энергии потребителями и генерирующими 
компаниями.

Уход потребителей тепла на автономные ис-
точники.

СУЩЕСТВЕННЫЕ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ

Риски, связанные с изменением законода-
тельства, выражающиеся в: 

- наличии нечетких формулировок либо 
отсутствии информации по определенным 
вопросам;

- различиях в интерпретациях норм со 
стороны различных государственных мини-
стерств и ведомств.

Компанией ведется постоянный мониторинг 
всех изменений нормативно-правовых актов, 
касающихся ее деятельности.

Описание риска	 Мера реагирования

Проработка вопросов включения в структуру 
ВЭС и СЭС, выпуска низкоуглеродных серти-
фикатов НКГЭС, вопросов «зеленого» водорода 
НКГЭС.

Участие в формировании законодательной 
низкоуглеродной повестки.

Развитие альтернативных источников энер-
гии.

- переход городов присутствия компании на 
метод «альтернативной котельной»;

- строительство магистральных сетей тепло-
снабжения.

Отсутствие механизмов возврата инвести-
ций по когенерации.

Изменения законодательных требований к 
лицензионным видам деятельности, что по-
влечет непредвиденные затраты для их реа-
лизации.

При осуществлении лицензированных ви-
дов деятельности Компания целенаправленно 
устраняет факторы, оказывающие негативное 
влияние на достижение целей лицензионной 
деятельности, реализуя природоохранные ме-
роприятия, производственный экологический 
контроль, программы обучения персонала, до-
кументирование лицензионной деятельности.
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ РИСКИ

Разработка и реализация программы произ-
водственного экологического контроля, выпол-
нение природоохранных мероприятий в рамках 
экологической программы. Реализация обяза-
тельств Экологической политики Компании.

Риск нарушения обязательных природоох-
ранных требований по федеральному го-
сударственному экологическому контролю 
(надзору).

ПРИРОДНО-ТЕХНОГЕННЫЕ РИСКИ

С целью снижения риска Компания осущест-
вляет:

- страхование ответственности;
- организацию и проведение мероприятий по 

предупреждению и защите от последствий ава-
рий, катастроф, пожаров, стихийных бедствий, 
чрезвычайных ситуаций, а также проведение 
регулярных проверок, учений и тренировок 
персонала, в том числе в сфере ГО и ЧС.

Риски потери активов в результате порчи, 
полной или частичной утраты имущества в 
силу стихийных бедствий и аварий техноген-
ного характера.

РИСКИ В ОБЛАСТИ ОХРАНЫ ТРУДА И ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

Для нивелирования риска осуществляется 
минимизация вредных и опасных факторов 
производства, работа по управлению профес-
сиональными рисками, обучение персонала и 
исполнение обязательных требований норм 
охраны труда, промышленной и пожарной без-
опасности, ГО и ЧС и локальных нормативных 
актов Компании в данной сфере.

Нарушение работниками правил и норм ох-
раны труда и промышленной безопасности, 
неосторожность при проведении работ, воз-
действие вредных факторов производства 
могут привести к несчастным случаям или 
развитию профессиональных заболеваний. 

Описание риска	 Мера реагирования

Для минимизации возможных негативных 
последствий в случае реализации риска Компа-
ния проводит работу по:

- актуализации целевых показателей экологи-
ческой политики;

- разработке Экологической программы ком-
пании, в том числе отказ от угля как резервного 
топлива КТЭЦ-2.

Ужесточение законодательства в области 
устойчивого развития.

РИСКИ МОШЕННИЧЕСТВА И КОРРУПЦИИ

В Компании утверждены политики и проце-
дуры в области этики, кодексы этики/ кодексы 
поведения, в соответствии с которыми Руко-
водством принимается на себя ответственность 
за обеспечение соблюдения законодательства о 
противодействии коррупции:

- Антикоррупционная политика, утвержден-
ная Решением Совета директоров;

- Положение о конфликте интересов;
- Инструкция по организации и проведению 

психофизиологических исследований с приме-
нением полиграфа.

В рамках системы внутреннего контроля про-
водятся обучения и тестирования работников 
на знание норм действующего законодатель-
ства и локальных нормативных актов Компа-
нии и основных принципов служебного поведе-
ния работников.

Риск недобросовестных действий, отрица-
тельно влияющих на деятельность Компа-
нии, на искажение финансовой отчетности.

Описание риска	 Мера реагирования
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Общий трудовой стаж семьи – 114 лет.

Династия Фадиных-Рязановых 
Основатель династии Фадин Николай Алексеевич. Родом из Саратовской области, Пе-

релюбский район, село Нижняя Покровка. Приехал с семьей в июне 1972 года на строи-
тельство КамАЗа. В 1992-2001 гг. работал на ТЭЦ КамАЗа, занимал должность заместите-
ля директора по экономике. 

На НчТЭЦ продолжили династию энергетиков его сын, зять, две внучки, внук. 
Сын, Фадин Алексей Николаевич, с 1993 года - руководитель конструкторской группы, 

с 2004 года - начальник отдела реализации инвестиций. Его супруга - Фадина Елена Ви-
тальевна с 2001 года занимала должность заведующей архивом в ПТО, с 2022 года - на 
заслуженном отдыхе. За годы совместной жизни, а это ни много ни мало 32 года, вос-
питали 5 детей и уже появились внуки. Вместе участвовали в конкурсах художественной 
самодеятельности, проводимых на предприятии, награждены Почетными грамотами АО 
«Татэнерго», Благодарственными письмами. Портрет Алексея Николаевича разместили 
на Доске Почета НчТЭЦ. Елене Витальевне в октябре 2009 года Президент РТ М. Шаймиев 
вручил медаль «Ана даны – Материнская слава».

Внучка - Сергеева Ольга Алексеевна закончила КГЭУ. Работала в ПТО, сейчас в цехе АСУ 
ТП – инженером. 

Пасынок Фадина Алексея Николаевича и сын Фадиной Елены Витальевны Трунцов 
Юрий Анатольевич работает в котельном цехе машинистом-обходчиком. Его супруга 
Трунцова Лилия Фаварисовна трудится в сметном отделе. 

Зять Фадина Николая Алексеевича Рязанов Сергей Геннадьевич на НчТЭЦ с 1997 года, 
с 2001 года занимает должность начальника ОМТС. 

Внучка Фадина Николая Алексеевича Рязанова Анастасия Сергеевна работает эконо-
мистом в планово-экономическом отделе. 

Мама Рязанова Сергея Геннадьевича Рязанова Валентина Николаевна до выхода на 
пенсию работала в отделе ОМТС на складе кладовщиком. 

Общий трудовой стаж семьи – более 100 лет.

Династия Коваленко
Виктор Васильевич Коваленко родился 15 сентября 1954 года в селе Тимашево Ека-

терининского района Оренбургской области. Его отец, Коваленко Василий Алексан-
дрович, участник Великой Отечественной войны, мать, труженица тыла, работали 
на целине, за это награждены медалями за освоение целинных земель. В 1976 году 
Виктор Коваленко закончил Куйбышевский политехнический институт с отличием 
по специальности «тепловые электрические станции».

Трудовую деятельность в энергетике Виктор Васильевич начал во время учебы в 
институте, работая слесарем-монтажником котельного оборудования на Славян-
ской и Углегорской ГРЭС. 

После института по распределению был направлен в Свердловск, где поступил на 
работу в производственно-технический отдел ПРП «Свердловэнергоремонт» инже-
нером-технологом по ремонту систем регулирования турбин. Там он и познакомил-
ся со своей будущей женой Маргаритой Анатольевной Шаниной, выпускницей Ива-
новского энергетического института, инженером-конструктором. 

С 1980 года Виктор Васильевич начал работу старшим мастером по ремонту тур-
бинного оборудования в ЦЦР ТЭЦ «КамАЗа», участвовал в строительстве второй 
очереди ТЭЦ. Работал начальником ПТО и заместителем главного инженера по экс-
плуатации. В 2010 году был назначен на должность главного инженера предприя-
тия. Награжден Знаком Почетного энергетика РФ, лауреат Всероссийского конкурса 
«Инженер года», почетное звание «Заслуженный энергетик РТ».

Маргарита Анатольевна на НчТЭЦ перевелась в 1980 году вместе с мужем, отра-
ботала 30 лет в должности инженера-конструктора первой категории. Выполняла 
работы по проектированию любой сложности.

Сыновья Александр и Валерий работают на НчТЭЦ. После окончания КГЭУ в 2001-
м и 2003 годах они начинали трудовой путь машинистами-обходчиками по тур-
бинному оборудованию, работали начальниками смен станции. Сейчас Александр 
Викторович работает заместителем начальника цеха технического обслуживания, 
Валерий Викторович - заместителем начальника ПТО.
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Обзор финансовых результатов

Структура фактической товарной продукции АО «Татэнерго» за 2020-2021 гг.

Объем товарной продукции АО «Татэнерго» 
за 2021 год составил 48,1 млрд руб., в том числе:
n по электрической энергии (мощности) – 31,9 

млрд руб.;
n по тепловой энергии – 16 млрд руб.;
n по горячему водоснабжению – 0,1 млрд руб.;
n по химически очищенной воде – 0,06 млрд руб.;

n по химически обессоленной воде – 0,09 млрд 
руб.

Расходы АО «Татэнерго» за 2021 год составили 
43,4 млрд рублей. 

Производственная себестоимость АО «Татэнерго» за 2020-2021 гг. (в %)

В 2021 году прибыль АО «Татэнер-
го» от основной деятельности составила  
4 772 млн рублей, в 2020 году – 3 141 млн рублей.

Убыток Компании от иных видов деятель-
ности (включая прочую реализацию основного 
производства, непромышленную деятельность, 
операционную и внереализационную деятель-

ность) в 2021 году составил 732 млн рублей.
Прибыль до налогообложения по АО «Тат-

энерго» в 2021 году составила 4 040 млн рублей, 
в 2020 году 2 472 млн рублей, чистая прибыль в 
2021 году – 3 074 млн рублей, в 2020 году – 1 854 
млн рублей.

ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
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ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Анализ динамики показателей, характеризующих платежеспособность и кредитный 
риск Компании

Показатели Нормативное  
значение

2021 г. 2020 г.

Период оборачиваемости дебиторской задолженно-
сти, дни

- 44,08 54,73

Период оборачиваемости кредиторской задолжен-
ности, дни

- 31,69 38,56

Коэффициент абсолютной ликвидности >или= 0,2 0,52 0,21

Коэффициент критической ликвидности 0,7 – 1,0 1,47 1,24

Коэффициент текущей ликвидности 1,0-2,0 1,69 1,45

Коэффициент финансовой независимости более 0,5 0,63 0,71

Соотношение привлеченных и собственных средств мах 1 0,58 0,40

Коэффициент маневренности (с учетом долгосроч-
ных обязательств и доходов будущих периодов)

0,2-0,5 0,06 0,06

Долговая нагрузка (отношение чистого долга к 
EBITDA)

max 3 2,00 1,79

Чистые активы (в млн руб.), в том числе 46028 42954

-нераспределенная прибыль (в млн руб.) 31288 28213

Рентабельность чистых активов (ROCE), % - 6,68 4,32

Рентабельность по EBITDA, % - 21,62 18,58

Дебиторская задолженность АО «Татэнерго» в 
составе оборотных активов на 31.12.2021 соста-
вила 5 804 млн рублей, что на 1 055 млн рублей 
меньше значения прошлого года. 

Структура задолженности: 
– 40% составляют долги покупателей по дого-

ворам на ОРЭМ; 
– 36% приходится на договоры теплоснабже-

ния; 
– 24% прочие дебиторы Компании.
Период оборачиваемости краткосрочной де-

биторской задолженности в 2021 году умень-
шился на 11 дней и составил 44 дня. Причина 
сокращения дебиторской задолженности –
уменьшение авансовых платежей в рамках за-
ключенных договоров.

Справочно: аванс подрядчику «ЭНКА Иншаат 
Ве Санайи Аноним Ширкети» в размере 15 190 
млн рублей, выданный под строительство ПГУ 
ЗГРЭС учитывается во внеоборотных активах 
по статье прочие внеоборотные активы.

Краткосрочная кредиторская задолженность 

по отношению к прошлому году уменьшилась 
на 730 млн рублей и составила 3 831 млн руб. Пе-
риод оборота сократился с 39 дней в 2020 году 
до 32 дней в 2021 году.

Резерв по сомнительной дебиторской задол-
женности сократился на 334 млн. рублей и со-
ставил 1923 млн. рублей. Основное сокращение 
резерва произошло за счет снижения задолжен-
ности прочих должников и долгов неплатель-
щиков за электроэнергию и мощность на ОРЭМ.

На высоком уровне остаются коэффициенты 
финансовой независимости (автономии) – 0,63. 
Основная часть активов финансируется за счет 
собственных средств Компании, что с позиции 
внешних инвесторов и кредиторов исключает 
финансовый риск.

Коэффициент маневренности находится ниже 
нормативного значения, что говорит о низкой 
мобильности собственных средств и свободе в 
маневрировании этими средствами, что харак-
терно для компании, ведущей активную ин-
вестиционную деятельность с привлечением 

АО «Татэнерго» относится к категории круп-
нейших плательщиков налогов и взносов в 
бюджеты всех уровней и внебюджетные фонды. 
Компанией своевременно и в полном объеме 
исполняются обязательства по налоговым пла-
тежам. 

В 2021 году сумма начислений по налогам и 
взносам Компании составила 3 660 млн рублей, 
внесено в бюджеты всех уровней и внебюджет-
ные фонды – 4 049 млн рублей. Аналогичные 
показатели 2020 года составили, соответствен-
но, 4 534 млн рублей и 4 975 млн рублей. Нало-
говая нагрузка Компании в 2021 году составила 
5,3%, в 2020 – 8,8% (с учетом НДФЛ). 

Динамика показателей по налоговым плате-
жам обусловлена активной фазой строитель-

НАЛОГОВЫЕ ПЛАТЕЖИ

внешних источников финансирования.
Коэффициент текущей ликвидности составил 

1,69, что характеризует общую обеспеченность 
Компании оборотными средствами для ведения 
хозяйственной деятельности и своевременного 
погашения срочных обязательств.

Значение коэффициента быстрой ликвид-
ности на конец 2021 года выше нормативного 
уровня и означает, что у Компании достаточно 
наиболее ликвидных активов для покрытия те-
кущих краткосрочных обязательств перед кре-
диторами.

Долговая нагрузка в виде отношения чистого 
долга к EBITDA отражает способность компании 
погашать задолженность перед кредиторами 
чистым денежным потоком и составляет 2,0, 
что в пределах нормативного значения.   

Рентабельность по EBITDA, характеризующая 

денежное содержание доходов, возросла в срав-
нении с предыдущим годом на 3,04% и соста-
вила 21,62% (основным фактором увеличения 
явилось инвестиционное вложение в строи-
тельство ПГУ ЗГРЭС).

Коэффициент рентабельности чистых акти-
вов (ROCE) за 2021 год по отношению к 2020 
году увеличился на 2,36 пунктов и составил 
6,68%. На увеличение ROCE повлияло увеличе-
ние размера чистой прибыли.

Значения рассмотренных финансовых по-
казателей находятся на уровне нормативных 
значений, что характеризует стабильность, пла-
тежеспособность и финансовую устойчивость 
Компании. Рентабельность операционной дея-
тельности Компании сохраняется на прежнем 
уровне. 

ства ПГУ на Заинской ГРЭС и возмещением НДС 
по расчетам с подрядчиками, а также примене-
нием налоговой льготы по налогу на имущество 
в части ПГУ Казанской ТЭЦ-1 на основании по-
становления Кабинета министров РТ №670 от 
15.08.2018.

 В рамках распоряжения Кабинета мини-
стров РТ №313-р от 19.02.2018, на основании 
постановления Кабинета министров РТ №670 
от 15.08.2018, в соответствии с договором №93 
от 21.02.2018 о реализации инвестиционного 
проекта строительства двух ПГУ на Казанской 
ТЭЦ-1, по результатам 2021 года АО «Татэнер-
го» получена налоговая льгота в размере 92 млн 
рублей.
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Общий трудовой стаж семьи – более 90 лет.

Династия Кравец
Основатель династии Кравец Сергей Григорьевич, слесарь-ремонтник 6 разряда 

цеха технического обслуживания НчТЭЦ, ныне пенсионер, стаж работы в систе-
ме Татэнерго 33 года и 7 месяцев. Его супруга Кравец Ольга Александровна, кла-
довщик электрического цеха, ныне пенсионер, стаж работы в системе Татэнерго 
16 лет и 5 месяцев. Их сын Кравец Алексей Сергеевич - заместитель начальника 
турбинного цеха. Второй сын Кравец Андрей Сергеевич, слесарь-ремонтник 6 раз-
ряда цеха технического обслуживания. Сноха Сергея Григорьевича Кравец Ольга 
Михайловна - лаборант по анализу газов и пыли 4 разряда производственно-тех-
нического отдела НчТЭЦ. 

Общий трудовой стаж семьи – 99 лет.

Династия Зотиных-Крапивиных
Основатель династии - Зотина (Заруднева) Тамара Васильевна, родилась в Сальске 

Ростовской области в 1947 году. Ее родители, Заруднев Василий Иванович, фронто-
вик, штурман пикирующего бомбардировщика ПЕ-2, и Заруднева (Михайлова) Вера 
Ивановна, труженица тыла с 1941 года. 

Тамара Васильевна окончила Казанский финансово-экономический институт, ра-
ботала в казанском филиале КБ им. Туполева копировщицей, потом экономистом. В 
Набережные Челны переехала с мужем и детьми в 1974 году на КамАЗ. После декрет-
ного отпуска в 1977 году устроилась экономистом в УЭГиО (пребразовано в УРЭИК), 
проработала до 2004 года в планово-экономическом отделе. Очень хорошо пела, 
вообще обладала творческой «жилкой», как многие женщины СССР, умела шить, 
вязать, вкусно готовить, из ничего могла сделать и стол, и наряд. Позитивная, на-
дёжная, здравомыслящая. После продолжительной болезни скончалась в 2017 году.

Дочь Тамары Васильевны, Крапивина Нина Вячеславовна, - начальник ПЭО На-
бережночелнинских тепловых сетей. Внук Тамары Васильевны, Волочай Артём Иго-
ревич, - мастер участка. Муж Нины Вячеславовны Алексей Леонидович Крапивин 
- начальник службы электрохозяйства и связи. В НчТС работает и брат Алексея Лео-
нидовича, Крапивин Андрей Леонидович, - слесарь диспетчерской службы.

Общий трудовой стаж семьи – более 90 лет.

Династия Кравец
Основатель династии Кравец Сергей Григорьевич, слесарь-ремонтник 6 разряда 

цеха технического обслуживания НчТЭЦ, ныне пенсионер, стаж работы в систе-
ме Татэнерго 33 года и 7 месяцев. Его супруга Кравец Ольга Александровна, кла-
довщик электрического цеха, ныне пенсионер, стаж работы в системе Татэнерго 
16 лет и 5 месяцев. Их сын Кравец Алексей Сергеевич - заместитель начальника 
турбинного цеха. Второй сын Кравец Андрей Сергеевич, слесарь-ремонтник 6 раз-
ряда цеха технического обслуживания. Сноха Сергея Григорьевича Кравец Ольга 
Михайловна - лаборант по анализу газов и пыли 4 разряда производственно-тех-
нического отдела НчТЭЦ. 

Общий трудовой стаж семьи – 99 лет.

Династия Зотиных-Крапивиных
Основатель династии - Зотина (Заруднева) Тамара Васильевна, родилась в Сальске 

Ростовской области в 1947 году. Ее родители, Заруднев Василий Иванович, фронто-
вик, штурман пикирующего бомбардировщика ПЕ-2, и Заруднева (Михайлова) Вера 
Ивановна, труженица тыла с 1941 года. 

Тамара Васильевна окончила Казанский финансово-экономический институт, ра-
ботала в казанском филиале КБ им. Туполева копировщицей, потом экономистом. В 
Набережные Челны переехала с мужем и детьми в 1974 году на КамАЗ. После декрет-
ного отпуска в 1977 году устроилась экономистом в УЭГиО (пребразовано в УРЭИК), 
проработала до 2004 года в планово-экономическом отделе. Очень хорошо пела, 
вообще обладала творческой «жилкой», как многие женщины СССР, умела шить, 
вязать, вкусно готовить, из ничего могла сделать и стол, и наряд. Позитивная, на-
дёжная, здравомыслящая. После продолжительной болезни скончалась в 2017 году.

Дочь Тамары Васильевны, Крапивина Нина Вячеславовна, - начальник ПЭО На-
бережночелнинских тепловых сетей. Внук Тамары Васильевны, Волочай Артём Иго-
ревич, - мастер участка. Муж Нины Вячеславовны Алексей Леонидович Крапивин 
- начальник службы электрохозяйства и связи. В НчТС работает и брат Алексея Лео-
нидовича, Крапивин Андрей Леонидович, - слесарь диспетчерской службы.

Общий трудовой стаж семьи – более 90 лет.

Династия Кравец
Основатель династии Кравец Сергей Григорьевич, слесарь-ремонтник 6 разряда 

цеха технического обслуживания НчТЭЦ, ныне пенсионер, стаж работы в систе-
ме Татэнерго 33 года и 7 месяцев. Его супруга Кравец Ольга Александровна, кла-
довщик электрического цеха, ныне пенсионер, стаж работы в системе Татэнерго 
16 лет и 5 месяцев. Их сын Кравец Алексей Сергеевич - заместитель начальника 
турбинного цеха. Второй сын Кравец Андрей Сергеевич, слесарь-ремонтник 6 раз-
ряда цеха технического обслуживания. Сноха Сергея Григорьевича Кравец Ольга 
Михайловна - лаборант по анализу газов и пыли 4 разряда производственно-тех-
нического отдела НчТЭЦ. 

Общий трудовой стаж семьи – 99 лет.

Династия Зотиных-Крапивиных
Основатель династии - Зотина (Заруднева) Тамара Васильевна, родилась в Сальске 

Ростовской области в 1947 году. Ее родители, Заруднев Василий Иванович, фронто-
вик, штурман пикирующего бомбардировщика ПЕ-2, и Заруднева (Михайлова) Вера 
Ивановна, труженица тыла с 1941 года. 

Тамара Васильевна окончила Казанский финансово-экономический институт, ра-
ботала в казанском филиале КБ им. Туполева копировщицей, потом экономистом. В 
Набережные Челны переехала с мужем и детьми в 1974 году на КамАЗ. После декрет-
ного отпуска в 1977 году устроилась экономистом в УЭГиО (пребразовано в УРЭИК), 
проработала до 2004 года в планово-экономическом отделе. Очень хорошо пела, 
вообще обладала творческой «жилкой», как многие женщины СССР, умела шить, 
вязать, вкусно готовить, из ничего могла сделать и стол, и наряд. Позитивная, на-
дёжная, здравомыслящая. После продолжительной болезни скончалась в 2017 году.

Дочь Тамары Васильевны, Крапивина Нина Вячеславовна, - начальник ПЭО На-
бережночелнинских тепловых сетей. Внук Тамары Васильевны, Волочай Артём Иго-
ревич, - мастер участка. Муж Нины Вячеславовны Алексей Леонидович Крапивин 
- начальник службы электрохозяйства и связи. В НчТС работает и брат Алексея Лео-
нидовича, Крапивин Андрей Леонидович, - слесарь диспетчерской службы.

Общий трудовой стаж семьи – 94 года.

Династия Кравец
Основатель династии Кравец Сергей Григорьевич, слесарь-ремонтник 6 разряда 

цеха технического обслуживания НчТЭЦ, ныне пенсионер, стаж работы в системе 
Татэнерго 33 года и 7 месяцев. Его супруга Кравец Ольга Александровна, кладов-
щик электрического цеха, ныне пенсионер, стаж работы в системе Татэнерго 16 
лет и 5 месяцев. Их сын Кравец Алексей Сергеевич - заместитель начальника тур-
бинного цеха. Второй сын Кравец Андрей Сергеевич – слесарь-ремонтник 6 раз-
ряда цеха технического обслуживания. Сноха Сергея Григорьевича Кравец Ольга 
Михайловна - лаборант по анализу газов и пыли 4 разряда производственно-тех-
нического отдела НчТЭЦ. 

Общий трудовой стаж семьи – 99 лет.

Династия Зотиных-Крапивиных
Основатель династии - Зотина (Заруднева) Тамара Васильевна, родилась в Сальске 

Ростовской области в 1947 году. Ее родители, Заруднев Василий Иванович, фронто-
вик, штурман пикирующего бомбардировщика ПЕ-2, и Заруднева (Михайлова) Вера 
Ивановна, труженица тыла с 1941 года. 

Тамара Васильевна окончила Казанский финансово-экономический институт, ра-
ботала в казанском филиале КБ им. Туполева копировщицей, потом экономистом. В 
Набережные Челны переехала с мужем и детьми в 1974 году на КамАЗ. После декрет-
ного отпуска в 1977 году устроилась экономистом в УЭГиО (пребразовано в УРЭИК), 
проработала до 2004 года в планово-экономическом отделе. Очень хорошо пела, 
вообще обладала творческой «жилкой», как многие женщины СССР, умела шить, 
вязать, вкусно готовить, из ничего могла сделать и стол, и наряд. Позитивная, на-
дёжная, здравомыслящая. После продолжительной болезни скончалась в 2017 году.

Дочь Тамары Васильевны, Крапивина Нина Вячеславовна, - начальник ПЭО На-
бережночелнинских тепловых сетей. Внук Тамары Васильевны, Волочай Артём Иго-
ревич, - мастер участка. Муж Нины Вячеславовны Алексей Леонидович Крапивин 
- начальник службы электрохозяйства и связи. В НчТС работает и брат Алексея Лео-
нидовича, Крапивин Андрей Леонидович, - слесарь диспетчерской службы.
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Для обеспечения надежного и бесперебой-
ного производства (передачи) электрической и 
тепловой энергии и повышения эффективности 
действующих мощностей путем модернизации 
и реконструкции основных фондов по плану 
капитального строительства АО «Татэнерго» 
в 2021 году выполнены строительство, рекон-
струкция и модернизация 183 объектов (в 2020 
году – 177 объектов), в том числе:
n по станциям – 52 объекта,
n по тепловым сетям – 125 объектов,
n в Управлении Компании и СП «Балкыш»  –  

6 объектов.
Проведена реконструкция элементов на 14 

единицах основного генерирующего оборудо-
вания. 

Введено в эксплуатацию 47,3 п.км тепловых 
сетей, в том числе по городу Казани – 26,6 п. км, 
в Набережных Челнах – 18,7 п.км, в Нижнекам-
ске – 1,2 п.км, по Заинской ГРЭС -  0,8 п.км.

По итогам 2021 года все мероприятия, пред-
усмотренные планом по техническому пере-
вооружению, модернизации, реконструкции и 
строительству выполнены.

По инвестиционной деятельности в 2021 году 
реализовано проектов на сумму 4 353 млн ру-
блей. 

НАИБОЛЕЕ КРУПНЫЕ ПРОЕКТЫ, РЕАЛИЗОВАН-
НЫЕ В ТЕЧЕНИЕ 2021 ГОДА В РАЗРЕЗЕ ФИЛИАЛОВ:
n Казанская ТЭЦ-1:
- Расширение котельной «Азино» с установкой 
водогрейного котла №3 (переходящий объект 
на 2022 год);
- Техническое перевооружение ОПО «Сеть га-
зопотребления котельной «Азино» Казанской 
ТЭЦ-1 в части трубопроводов сетевой воды ко-
тельной «Азино» (объект введён в 2021 году);
- Техническое перевооружение электротехни-
ческого оборудования Казанской ТЭЦ-1 с уве-
личением установленной (максимальной) мощ-
ности (объект введён в 2021 году);
- Техническое перевооружение эстакады слива 
мазута (объект введён в 2021 году).
n Казанская ТЭЦ-2:
- Техническое перевооружение ОПО «Площад-
ка главного корпуса Казанской ТЭЦ-2 в части 
«Турбогенератор ст.№9. Модернизация схемы 
сетевой воды» (объект введён в 2021 году);
- Техперевооружение ОПО «Площадка главного 
корпуса ПГУ Казанской ТЭЦ-2» в части модер-
низации схемы производственного отбора пара 

Инвестиционная деятельность
(объект введён в 2021 году).

n Набережночелнинская ТЭЦ:
- Техперевооружение ОРУ-110кВ с заменой 
выключателей на элегазовые с микропр.за-
щитами (яч.9,12,15,27, с элементами ВЛ-220кВ 
Заводская-ТГ-5) (объект введён в 2021 году);
- Модернизация силового электротехнического 
оборудования гл. корпуса, средств РЗА КРУ-6кВ, 
сек.3РА,Б, 5РА,Б, 6РА,Б. 2 пусковой комплекс 
(объект введён в 2021 году).

n Заинская ГРЭС: 
- Тех. перевооружение ОПО «Площадка главно-
го корпуса Заинской ГРЭС» в части модерниза-
ции газопровода котельного агрегата ПК-47-5 
энергоблока ст. №9 (объект введён в 2021 году);
- Модернизация очистных сооружений химиче-
ского цеха (1 пусковой комплекс) (объект вве-
дён в 2021 году);
- Техническое перевооружение подводящих ка-
налов в части доведения сечения до проектных 
параметров (2 пусковой комплекс) (объект вве-
дён в 2021 году).

n Нижнекамская ГЭС:
- Автоматизированная система управления ги-
дроагрегатами №1, 2. Гидромеханическая часть 
- система регулирования и вибродиагностики 
(объект введён в 2021 году);
- Модернизация системы возбуждения гидроге-
нераторов №№ 1,2 (объект введён в 2021 году);
- Гидротурбина ПЛ-20-811-В-1000. Модерниза-
ция направляющего аппарата и нижнего под-
шипникового узла (ГА №2) (объект введён в 
2021 году).

n Казанские тепловые сети:
- Реконструкция магистрального тепловода №8 
на участке от забора КТЭЦ-2 до ТК 8-24а (ПК 
№3) (объект введён в 2021 году);
- Реконструкция магистрального тепловода № 
22 на участке от НО-17 до Павильона №5 по 
ул. Ю.Фучика (ПК №1; ПК №2) (объект введён в 
2021 году).

n Набережночелнинские тепловые сети:
- Реконструкция магистральной сети от БСИ до 
ТК Д-800 (Тепловод №520) от ТУ-1/1 до ПНС Си-
доровка (объект введён в 2021 году); 
- Реконструкция ПНС-6 с установкой ЧРП, авто-
матизацией и диспетчеризацией (объект вве-
дён в 2021 году).

n Нижнекамские тепловые сети:
- Реконструкция магистрального тепловода №3 
от ТК-90а ул. Б. Урманче до ТК-1 ул. Сююмбике 1 
этап (объект введён в 2021 году).

Всего в 2021 году введено в эксплуатацию 157 
объектов на сумму 3 584 млн рублей.
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Общий трудовой стаж семьи – более 90 лет.

Династия Кравец
Основатель династии Кравец Сергей Григорьевич, слесарь-ремонтник 6 разряда 

цеха технического обслуживания НчТЭЦ, ныне пенсионер, стаж работы в систе-
ме Татэнерго 33 года и 7 месяцев. Его супруга Кравец Ольга Александровна, кла-
довщик электрического цеха, ныне пенсионер, стаж работы в системе Татэнерго 
16 лет и 5 месяцев. Их сын Кравец Алексей Сергеевич - заместитель начальника 
турбинного цеха. Второй сын Кравец Андрей Сергеевич, слесарь-ремонтник 6 раз-
ряда цеха технического обслуживания. Сноха Сергея Григорьевича Кравец Ольга 
Михайловна - лаборант по анализу газов и пыли 4 разряда производственно-тех-
нического отдела НчТЭЦ. 

Общий трудовой стаж семьи – 99 лет.

Династия Зотиных-Крапивиных
Основатель династии - Зотина (Заруднева) Тамара Васильевна, родилась в Сальске 

Ростовской области в 1947 году. Ее родители, Заруднев Василий Иванович, фронто-
вик, штурман пикирующего бомбардировщика ПЕ-2, и Заруднева (Михайлова) Вера 
Ивановна, труженица тыла с 1941 года. 

Тамара Васильевна окончила Казанский финансово-экономический институт, ра-
ботала в казанском филиале КБ им. Туполева копировщицей, потом экономистом. В 
Набережные Челны переехала с мужем и детьми в 1974 году на КамАЗ. После декрет-
ного отпуска в 1977 году устроилась экономистом в УЭГиО (пребразовано в УРЭИК), 
проработала до 2004 года в планово-экономическом отделе. Очень хорошо пела, 
вообще обладала творческой «жилкой», как многие женщины СССР, умела шить, 
вязать, вкусно готовить, из ничего могла сделать и стол, и наряд. Позитивная, на-
дёжная, здравомыслящая. После продолжительной болезни скончалась в 2017 году.

Дочь Тамары Васильевны, Крапивина Нина Вячеславовна, - начальник ПЭО На-
бережночелнинских тепловых сетей. Внук Тамары Васильевны, Волочай Артём Иго-
ревич, - мастер участка. Муж Нины Вячеславовны Алексей Леонидович Крапивин 
- начальник службы электрохозяйства и связи. В НчТС работает и брат Алексея Лео-
нидовича, Крапивин Андрей Леонидович, - слесарь диспетчерской службы.

Общий трудовой стаж семьи – более 90 лет.
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Набережные Челны переехала с мужем и детьми в 1974 году на КамАЗ. После декрет-
ного отпуска в 1977 году устроилась экономистом в УЭГиО (пребразовано в УРЭИК), 
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вообще обладала творческой «жилкой», как многие женщины СССР, умела шить, 
вязать, вкусно готовить, из ничего могла сделать и стол, и наряд. Позитивная, на-
дёжная, здравомыслящая. После продолжительной болезни скончалась в 2017 году.

Дочь Тамары Васильевны, Крапивина Нина Вячеславовна, - начальник ПЭО На-
бережночелнинских тепловых сетей. Внук Тамары Васильевны, Волочай Артём Иго-
ревич, - мастер участка. Муж Нины Вячеславовны Алексей Леонидович Крапивин 
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нидовича, Крапивин Андрей Леонидович, - слесарь диспетчерской службы.

Общий трудовой стаж семьи – 100 лет.

Династия Минушиных-
Колотилкиных 

Ирина Фаимовна Колотилкина работает в тепловых сетях автограда с 1993 
года. Она училась на вечернем отделении в Энергостроительном техникуме и 
после сокращения на заводе решила пойти работать в УРЭИК оператором те-
пловых сетей. Одновременно с ней на предприятие оператором тепловых сетей 
после окончания Автомеханического техникума устроилась ее сестра Светлана 
Фаимовна Романенко. Вслед за дочерями на предприятие в АТЦ машинистом 
экскаватора устроился их отец Фаим Гарипович Минушин, который проработал 
в тепловых сетях до пенсии. 

На предприятии Ирина встретила Умрзакова Рията Рияновича, слесаря по об-
служиванию тепловых сетей Службы магистральных тепловых сетей, и уже 17 
лет они вместе. В 2018 году на предприятие устроился сын Колотилкин Вячеслав 
Дмитриевич, слесарь по обслуживанию тепловых сетей Службы магистральных 
тепловых сетей.

Общий трудовой стаж семьи – почти 60 лет.

Династия Мирных
Основатель династии Светлана Васильевна Леонова с 1975-го по 1999 год работала 

в УРЭИК Набережных Челнов. Она родилась 25 августа 1940 года в Краматорске До-
нецкой области. Когда ей исполнился год, умерла ее мама. В конце 1941 года отец 
Светланы Радченко Василий Свиридович ушел на фронт. Детей, маленькую Свету и 
ее брата Арнольда, отправили в деревню Щуровка Харьковской области к бабушке. 
Украина была оккупирована фашистской Германией, в деревне были немцы. Был 
голод, но бабушка подняла всех внуков на ноги, отказывая себе во всем.

В Краматорске Светлана окончила энергетический техникум, трудилась инжене-
ром в отделе труда и заработной платы Краматорских тепловых сетей до тех пор, 
пока ее мужа, Юрия Васильевича Леонова, не вызвали работать на «КамАЗ». В Чел-
нах Светлана устроилась в УЭКГ инженером в бюро заработной платы, доросла до 
должности начальника. Светлана Васильевна вышла на пенсию в 2000 году.

В Набережночелнинских тепловых сетях работают ее близкие. Мирная Лариса 
Юрьевна - слесарь по обслуживанию тепловых пунктов Службы наладки и испыта-
ний НчТС, ее сын Мирный Дмитрий Васильевич, мастер по эксплуатации тепловых 
сетей Диспетчерской службы НчТС. Его жена Мирная Анна Викторовна - экономист 
отдела материально-технического снабжения НчТЭЦ.
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Развитие информационных технологий в 
Компании осуществляется в соответствии со 
«Стратегией развития ИТ и связи АО «Татэнер-
го» на 2021-2025 гг.».

Цели ИТ-стратегии Компании:
n Своевременная подготовка ИТ и связи под 

задачи бизнеса. 
n Внедрение современных технологий. 
n Координация развития ИТ и связи. 
n Решение существующих проблем в ИТ. 
n Обоснованная оценка затрат на ИТ. 
n Возможность долгосрочного планирования 

ИТ-бюджета. 

Требования руководства Компании к ИТ и связи:
n Надежность и бесперебойность 
n Оперативность
n Достоверность
n Безопасность 
n Мобильность 
n Анализ данных
n Снижение издержек 
Реализация всех указанных требований соз-

дает предпосылки для успешной Цифровой 
трансформации Компании.

В Компании:
n Осуществлен переход на электронный до-

кументооборот внутри Компании и с внешни-
ми контрагентами, а также внедрены системы 
электронного хранения документов.
n Реализованы проекты по автоматизации 

финансово-хозяйственной деятельности.
n Реализованы проекты по автоматизации 

производственной деятельности. Охвачены 
процессы диспетчеризации, теплосбытовой де-
ятельности, ТО и ремонта оборудования, учета 
производственных показателей, охраны труда и 
промышленной безопасности и т.п. 
n Ведется обновление инфраструктуры сетей 

связи, развитие вычислительных мощностей 
компании. 
n Реализуются проекты развития систем 

безопасности Компании (во исполнение тре-
бований ФЗ «О безопасности критической ин-
формационной инфраструктуры Российской 
Федерации» №187-ФЗ от 26.07.2017).
n Существенно расширены возможности уда-

ленной работы с информационными ресурсами 
Компании. Выполнен переход на новый совре-
менный VPN-шлюз защищенного удаленного 
доступа с возможностью одновременной рабо-
ты всех пользователей компании. Реализована 

система мобильной работы контролеров тепло-
вых сетей – информационная система «Мобиль-
ный инспектор».
n Выполнена разработка (и пересмотр) ряда 

регламентирующих документов в ИТ-сфере.   
n Увеличена доля централизации в части экс-

плуатируемых информационных систем и ИТ-
инфраструктуры.

ЦИФРОВИЗАЦИЯ.
Цифровая трансформация — это процесс 

полной замены ручных, традиционных и уста-
ревших способов ведения бизнеса новейшими 
цифровыми альтернативами. Это новшество 
затрагивает все аспекты бизнеса, а не только 
технологию. Так в Компании в 2021 году вне-
дрены следующие цифровые решения:
n Система бухгалтерского учета переведена из 

ИСУ «Парус» на платформу «1С:Предприятие», 
внедрен модуль «Налоговая витрина» в целях 
вступления Компании в режим налогового мо-
ниторинга. Компания является участником ра-
бочей группы пилотного проекта по интегра-
ции ИИС НП с АИС Налог-3, организованной 
ФНС России.
n Введена в эксплуатацию «Система опе-

ративного дистанционного контроля сети те-
плоснабжения на базе сквозной технологии 
беспроводной связи», реализованная на базе 
тепловых сетей филиалов АО «Татэнерго» Ка-
занские тепловые сети, Набережночелнинские 
тепловые сети, Нижнекамские тепловые сети. 
Проект успешно реализован при поддержке 
Российского фонда развития информационных 
технологий. 
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дастровых номеров и номеров помещений в ПК 
АСУСЭ.
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опасности Компании реализован проект СОИБ 
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безопасности критической информационной 
структуры).
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ванных в рамках федерального проекта «Кадры 
для цифровой экономики»:
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боте с данными».

Информационные технологии
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Общий трудовой стаж семьи – более 90 лет.

Династия Кравец
Основатель династии Кравец Сергей Григорьевич, слесарь-ремонтник 6 разряда 

цеха технического обслуживания НчТЭЦ, ныне пенсионер, стаж работы в систе-
ме Татэнерго 33 года и 7 месяцев. Его супруга Кравец Ольга Александровна, кла-
довщик электрического цеха, ныне пенсионер, стаж работы в системе Татэнерго 
16 лет и 5 месяцев. Их сын Кравец Алексей Сергеевич - заместитель начальника 
турбинного цеха. Второй сын Кравец Андрей Сергеевич, слесарь-ремонтник 6 раз-
ряда цеха технического обслуживания. Сноха Сергея Григорьевича Кравец Ольга 
Михайловна - лаборант по анализу газов и пыли 4 разряда производственно-тех-
нического отдела НчТЭЦ. 

Общий трудовой стаж семьи – 99 лет.

Династия Зотиных-Крапивиных
Основатель династии - Зотина (Заруднева) Тамара Васильевна, родилась в Сальске 

Ростовской области в 1947 году. Ее родители, Заруднев Василий Иванович, фронто-
вик, штурман пикирующего бомбардировщика ПЕ-2, и Заруднева (Михайлова) Вера 
Ивановна, труженица тыла с 1941 года. 

Тамара Васильевна окончила Казанский финансово-экономический институт, ра-
ботала в казанском филиале КБ им. Туполева копировщицей, потом экономистом. В 
Набережные Челны переехала с мужем и детьми в 1974 году на КамАЗ. После декрет-
ного отпуска в 1977 году устроилась экономистом в УЭГиО (пребразовано в УРЭИК), 
проработала до 2004 года в планово-экономическом отделе. Очень хорошо пела, 
вообще обладала творческой «жилкой», как многие женщины СССР, умела шить, 
вязать, вкусно готовить, из ничего могла сделать и стол, и наряд. Позитивная, на-
дёжная, здравомыслящая. После продолжительной болезни скончалась в 2017 году.

Дочь Тамары Васильевны, Крапивина Нина Вячеславовна, - начальник ПЭО На-
бережночелнинских тепловых сетей. Внук Тамары Васильевны, Волочай Артём Иго-
ревич, - мастер участка. Муж Нины Вячеславовны Алексей Леонидович Крапивин 
- начальник службы электрохозяйства и связи. В НчТС работает и брат Алексея Лео-
нидовича, Крапивин Андрей Леонидович, - слесарь диспетчерской службы.

Общий трудовой стаж семьи – более 90 лет.
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нического отдела НчТЭЦ. 

Общий трудовой стаж семьи – 99 лет.

Династия Зотиных-Крапивиных
Основатель династии - Зотина (Заруднева) Тамара Васильевна, родилась в Сальске 

Ростовской области в 1947 году. Ее родители, Заруднев Василий Иванович, фронто-
вик, штурман пикирующего бомбардировщика ПЕ-2, и Заруднева (Михайлова) Вера 
Ивановна, труженица тыла с 1941 года. 

Тамара Васильевна окончила Казанский финансово-экономический институт, ра-
ботала в казанском филиале КБ им. Туполева копировщицей, потом экономистом. В 
Набережные Челны переехала с мужем и детьми в 1974 году на КамАЗ. После декрет-
ного отпуска в 1977 году устроилась экономистом в УЭГиО (пребразовано в УРЭИК), 
проработала до 2004 года в планово-экономическом отделе. Очень хорошо пела, 
вообще обладала творческой «жилкой», как многие женщины СССР, умела шить, 
вязать, вкусно готовить, из ничего могла сделать и стол, и наряд. Позитивная, на-
дёжная, здравомыслящая. После продолжительной болезни скончалась в 2017 году.

Дочь Тамары Васильевны, Крапивина Нина Вячеславовна, - начальник ПЭО На-
бережночелнинских тепловых сетей. Внук Тамары Васильевны, Волочай Артём Иго-
ревич, - мастер участка. Муж Нины Вячеславовны Алексей Леонидович Крапивин 
- начальник службы электрохозяйства и связи. В НчТС работает и брат Алексея Лео-
нидовича, Крапивин Андрей Леонидович, - слесарь диспетчерской службы.

Общий трудовой стаж семьи – 67 лет.

Фахрутдиновы-Галеевы-
Сычевы

Оператор тепловых сетей Гульсина Саетнасимовна Фахрутдинова окончила 
Куйбышевский   радиомеханический техникум в 1982 году и по распределению 
устроилась в УРЭИК Набережных Челнов машинистом насосных установок, ра-
ботала секретарем, инженером в службе насосных станций до 2017 года, в на-
стоящее время работает оператором внутриквартальных сетей в НчТС. 

Ее сестра Аниса Саетнасимовна Галеева также работала в службе насосных 
станций уборщиком производственных помещений, сейчас находится на за-
служенном отдыхе. Дочь Анисы Альбина Алмасовна Сычева в настоящее вре-
мя работает уборщиком производственных помещений. Сын Гульсины Ренат и 
сын Альбины Александр, отслужив в рядах российской армии, пришли работать 
в НчТС, где трудятся слесарями по обслуживанию тепловых сетей в Диспетчер-
ской службе.

Общий трудовой стаж семьи более 170 лет.

Династия Хайруллиных 
Рафаэль Курбангалеевич Хайруллин родился 3 сентября 1937 года в Казани, в се-

мье рабочего. С Казанскими тепловыми сетями связана вся его трудовая биография. 
В 1961 году Рафаэль Курбангалеевич устроился слесарем Южного эксплуатационно-
го района. С 1964 года переведен в отдел снабжения товароведом. С 1978 года и до 
2001-го проработал в должности экономиста. 

Дочь Флера Рафаэлевна в 1995-2017 годах работала заведующим хозяйством Се-
верного эксплуатационного района КТС. Зять Рафик Аюпович Сайфутдинов в 1990-
2008 годы работал слесарем Северного эксплуатационного района. Внучка Алия 
Рафиковна Заляева, выпускница КГЭУ, работает инженером группы по работе с по-
требителями в Центральном эксплуатационном районе КТС с 2012 года. 

Брат Рафаэля Курбангалеевича Ренад Курбангалеевич проработал в Казанских те-
пловых сетях слесарем с 1968 по 1978 годы, а его дочь Фарида Ренадовна Гайнут-
динова трудилась оператором теплового пункта в Западном эксплуатационном 
районе с 2010 по 2014 годы. Зять брата Гайнутдинов Минислам Динарович работает 
водителем Службы механизации и автотранспорта с 1990 года по настоящее время. 
Внук Ренада Курбангалеевича Линар Минисламович Гайнутдинов окончил КГЭУ и 
работал слесарем по обслуживанию тепловых сетей в Западном эксплуатационном 
районе с 2009 по 2016 год. Племянник Рифкат Шамилевич Хисматуллин работает 
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цеха технического обслуживания НчТЭЦ, ныне пенсионер, стаж работы в систе-
ме Татэнерго 33 года и 7 месяцев. Его супруга Кравец Ольга Александровна, кла-
довщик электрического цеха, ныне пенсионер, стаж работы в системе Татэнерго 
16 лет и 5 месяцев. Их сын Кравец Алексей Сергеевич - заместитель начальника 
турбинного цеха. Второй сын Кравец Андрей Сергеевич, слесарь-ремонтник 6 раз-
ряда цеха технического обслуживания. Сноха Сергея Григорьевича Кравец Ольга 
Михайловна - лаборант по анализу газов и пыли 4 разряда производственно-тех-
нического отдела НчТЭЦ. 

Общий трудовой стаж семьи – 99 лет.

Династия Зотиных-Крапивиных
Основатель династии - Зотина (Заруднева) Тамара Васильевна, родилась в Сальске 

Ростовской области в 1947 году. Ее родители, Заруднев Василий Иванович, фронто-
вик, штурман пикирующего бомбардировщика ПЕ-2, и Заруднева (Михайлова) Вера 
Ивановна, труженица тыла с 1941 года. 

Тамара Васильевна окончила Казанский финансово-экономический институт, ра-
ботала в казанском филиале КБ им. Туполева копировщицей, потом экономистом. В 
Набережные Челны переехала с мужем и детьми в 1974 году на КамАЗ. После декрет-
ного отпуска в 1977 году устроилась экономистом в УЭГиО (пребразовано в УРЭИК), 
проработала до 2004 года в планово-экономическом отделе. Очень хорошо пела, 
вообще обладала творческой «жилкой», как многие женщины СССР, умела шить, 
вязать, вкусно готовить, из ничего могла сделать и стол, и наряд. Позитивная, на-
дёжная, здравомыслящая. После продолжительной болезни скончалась в 2017 году.

Дочь Тамары Васильевны, Крапивина Нина Вячеславовна, - начальник ПЭО На-
бережночелнинских тепловых сетей. Внук Тамары Васильевны, Волочай Артём Иго-
ревич, - мастер участка. Муж Нины Вячеславовны Алексей Леонидович Крапивин 
- начальник службы электрохозяйства и связи. В НчТС работает и брат Алексея Лео-
нидовича, Крапивин Андрей Леонидович, - слесарь диспетчерской службы.

Общий трудовой стаж семьи – 67 лет.

Фахрутдиновы-Галеевы-
Сычевы

Оператор тепловых сетей Гульсина Саетнасимовна Фахрутдинова окончила 
Куйбышевский   радиомеханический техникум в 1982 году и по распределению 
устроилась в УРЭИК Набережных Челнов машинистом насосных установок, ра-
ботала секретарем, инженером в службе насосных станций до 2017 года, в на-
стоящее время работает оператором внутриквартальных сетей в НчТС. 

Ее сестра Аниса Саетнасимовна Галеева также работала в службе насосных 
станций уборщиком производственных помещений, сейчас находится на за-
служенном отдыхе. Дочь Анисы Альбина Алмасовна Сычева в настоящее вре-
мя работает уборщиком производственных помещений. Сын Гульсины Ренат и 
сын Альбины Александр, отслужив в рядах Российской армии, пришли работать 
в НчТС, где трудятся слесарями по обслуживанию тепловых сетей в Диспетчер-
ской службе.

Общий трудовой стаж семьи более 170 лет.

Династия Хайруллиных 
Рафаэль Курбангалеевич Хайруллин родился 3 сентября 1937 года в Казани, в се-

мье рабочего. С Казанскими тепловыми сетями связана вся его трудовая биография. 
В 1961 году Рафаэль Курбангалеевич устроился слесарем Южного эксплуатационно-
го района. С 1964 года переведен в отдел снабжения товароведом. С 1978 года и до 
2001-го проработал в должности экономиста. 

Дочь Флюра Рафаэлевна в 1995-2017 годах работала заведующей хозяйством Се-
верного эксплуатационного района КТС. Зять Рафик Аюпович Сайфутдинов в 1990-
2008 годы работал слесарем Северного эксплуатационного района. Внучка Алия 
Рафиковна Заляева, выпускница КГЭУ, работает инженером группы по работе с по-
требителями в Центральном эксплуатационном районе КТС с 2012 года. 

Брат Рафаэля Курбангалеевича Ренад Курбангалеевич проработал в Казанских те-
пловых сетях слесарем с 1968 по 1978 годы, а его дочь Фарида Ренадовна Гайнут-
динова трудилась оператором теплового пункта в Западном эксплуатационном 
районе с 2010 по 2014 годы. Зять брата Гайнутдинов Минислам Динарович работает 
водителем Службы механизации и автотранспорта с 1990 года по настоящее время. 
Внук Ренада Курбангалеевича Линар Минисламович Гайнутдинов окончил КГЭУ и 
работал слесарем по обслуживанию тепловых сетей в Западном эксплуатационном 
районе с 2009 по 2016 год. Племянник Рифкат Шамилевич Хисматуллин работает 
слесарем по обслуживанию тепловых сетей с 1996 года по настоящее время. 
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Компания осуществляет закупочную деятель-
ность в соответствии с Федеральным законом 
№223-ФЗ от 18.07.2011 «О закупках товаров, 
работ, услуг отдельными видами юридических 
лиц».

Сведения о закупках АО «Татэнерго» разме-
щаются в Единой информационной системе РФ 
в сфере закупок www.zakupki.gov.ru, а также на 
сайте АО «Татэнерго» www.tatenergo.ru. Закупки 
проводятся в соответствии с планом закупок, 
который размещается в Единой информацион-
ной системе www.zakupki.gov.ru, и на сайте АО 
«Татэнерго» www.tatenergo.ru.

Открытые, конкурентные закупки АО «Тат-
энерго» в 2021 году проводились на электрон-
ной торговой площадке 223etp.zakazrf.ru, ут-
вержденной распоряжением Правительства РФ 
от 12.07.2018 №1447-р. Участником открытой 
закупки АО «Татэнерго» может быть любое лицо 
или несколько лиц на стороне одного лица.

За 2021 год АО «Татэнерго» по итогам прове-
денных закупочных процедур было заключено 
3828 договоров на общую сумму 9,1 млрд руб. 
Экономия от проведенных конкурентных заку-
пок в электронной форме составила 7,6%. 

Компанией исполняется установленный за-
конодательством о закупках норматив закупок у 
субъектов малого и среднего предприниматель-
ства. Данный норматив закупок установлен По-
становлением Правительства РФ от 11.12.2014 
№1352 «Об особенностях участия субъектов 
малого и среднего предпринимательства в за-

Закупочная деятельность
купках товаров, работ, услуг отдельными вида-
ми юридических лиц». Соответствие проектов 
планов закупки АО «Татэнерго» указанным нор-
мативам в 2021 году было подтверждено «Фе-
деральной корпорацией по развитию малого и 
среднего предпринимательства», которая про-
водит соответствующий мониторинг согласно 
распоряжению Правительства РФ от 21.12.2019 
№3133-р.

По итогам 2021 года годовой объем закупок у 
субъектов малого и среднего предприниматель-
ства составил 49,91% (при нормативе 25%, уста-
новленном Постановлением Правительства РФ 
от 07.07.2021 №1128); годовой объем закупок у 
субъектов малого и среднего предприниматель-
ства по результатам проведения закупок, в ко-
торых участниками являются только субъекты 
малого и среднего предпринимательства, соста-
вил 22,54% (при нормативе 20%, установленном 
Постановлением Правительства РФ от 07.07.2021 
№1128). 

АО «Татэнерго» по итогам 2021 года также была 
соблюдена минимальная доля закупок россий-
ских товаров, отчетность по которой была уста-
новлена с 4 квартала 2021 года Постановлением 
Правительства РФ от 27.05.2021 №814, норматив 
был установлен Постановлением Правительства 
РФ от 03.12.2020 №2013 «О минимальной доле 
закупок товаров российского происхождения». 
Доля закупок АО «Татэнерго» российских това-
ров за 2021 год составила от 71 до 100% по раз-
личным видам квотируемых товаров.

Антикоррупционная политика
Неприемлемость коррупции во всех ее прояв-

лениях является основополагающим принци-
пом Антикоррупционной политики Компании.

Стандарт организации «Антикоррупцион-
ная политика», утвержденный Советом дирек-
торов Компании (протокол от 28.11.2014 № 6) 
определяет комплекс принципов, процедур и 
мероприятий, реализуемых в АО «Татэнерго» с 
целью профилактики и пресечения коррупци-
онных рисков в деятельности Компании.

Антикоррупционная политика распростра-
няется на всех работников АО «Татэнерго» вне 
зависимости от занимаемой должности и долж-
ностных обязанностей, а также на контрагентов 
Компании, иных лиц при наличии обязательств 
между ними и АО «Татэнерго» в части выполне-
ния положений антикоррупционной оговорки.

В целях выявления коррупционных проявле-
ний организованы проверки по устанавлива-
емым и пресеченным фактам значительного 
превышения, по сравнению с рыночными, цен 
на материалы и оборудование, проверки по 
представляемым декларациям конфликта ин-
тересов. 

Результаты деятельности в 2021 году:
Проведены организационные процедуры 

по повышению эффективности проводимых 
антикоррупционных мероприятий: внесены 

изменения в Правила внутреннего трудового 
распорядка, в части обязанностей работников 
соблюдать действующие в Компании нормы ан-
тикоррупционной политики, актуализированы 
декларации конфликта интересов всех работ-
ников Компании, в должностные инструкции 
сотрудников включено требование о соблюде-
нии положений Кодекса корпоративной этики и 
Антикоррупционной политики Компании.

В новой редакции утверждено Положение о 
конфликте интересов, а также избран новый со-
став рабочей группы по рассмотрению и урегу-
лированию конфликта интересов.

В Компании продолжена практика проведе-
ния проверок всех кандидатов на работу (пере-
мещаемых по должности) в Управлении и фи-
лиалах. 

В целях информирования и обучения сотруд-
ников по вопросам противодействия корруп-
ции: принято участие в семинаре по вопросам 
противодействия коррупции в формате кру-
глого стола в Торгово-промышленной палате 
Республики Татарстан, проведено обучение 
персонала АО «Татэнерго» по теме «Антикор-
рупционные стандарты», 6 сотрудников обуче-
ны по программе повышения квалификации 
«Актуальные вопросы антикоррупционной ра-
боты в организации» в ЦДПУ КНИТУ.
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Общий трудовой стаж семьи – более 90 лет.

Династия Кравец
Основатель династии Кравец Сергей Григорьевич, слесарь-ремонтник 6 разряда 

цеха технического обслуживания НчТЭЦ, ныне пенсионер, стаж работы в систе-
ме Татэнерго 33 года и 7 месяцев. Его супруга Кравец Ольга Александровна, кла-
довщик электрического цеха, ныне пенсионер, стаж работы в системе Татэнерго 
16 лет и 5 месяцев. Их сын Кравец Алексей Сергеевич - заместитель начальника 
турбинного цеха. Второй сын Кравец Андрей Сергеевич, слесарь-ремонтник 6 раз-
ряда цеха технического обслуживания. Сноха Сергея Григорьевича Кравец Ольга 
Михайловна - лаборант по анализу газов и пыли 4 разряда производственно-тех-
нического отдела НчТЭЦ. 

Общий трудовой стаж семьи – 99 лет.

Династия Зотиных-Крапивиных
Основатель династии - Зотина (Заруднева) Тамара Васильевна, родилась в Сальске 

Ростовской области в 1947 году. Ее родители, Заруднев Василий Иванович, фронто-
вик, штурман пикирующего бомбардировщика ПЕ-2, и Заруднева (Михайлова) Вера 
Ивановна, труженица тыла с 1941 года. 

Тамара Васильевна окончила Казанский финансово-экономический институт, ра-
ботала в казанском филиале КБ им. Туполева копировщицей, потом экономистом. В 
Набережные Челны переехала с мужем и детьми в 1974 году на КамАЗ. После декрет-
ного отпуска в 1977 году устроилась экономистом в УЭГиО (пребразовано в УРЭИК), 
проработала до 2004 года в планово-экономическом отделе. Очень хорошо пела, 
вообще обладала творческой «жилкой», как многие женщины СССР, умела шить, 
вязать, вкусно готовить, из ничего могла сделать и стол, и наряд. Позитивная, на-
дёжная, здравомыслящая. После продолжительной болезни скончалась в 2017 году.

Дочь Тамары Васильевны, Крапивина Нина Вячеславовна, - начальник ПЭО На-
бережночелнинских тепловых сетей. Внук Тамары Васильевны, Волочай Артём Иго-
ревич, - мастер участка. Муж Нины Вячеславовны Алексей Леонидович Крапивин 
- начальник службы электрохозяйства и связи. В НчТС работает и брат Алексея Лео-
нидовича, Крапивин Андрей Леонидович, - слесарь диспетчерской службы.

Общий трудовой стаж семьи – более 90 лет.

Династия Кравец
Основатель династии Кравец Сергей Григорьевич, слесарь-ремонтник 6 разряда 

цеха технического обслуживания НчТЭЦ, ныне пенсионер, стаж работы в систе-
ме Татэнерго 33 года и 7 месяцев. Его супруга Кравец Ольга Александровна, кла-
довщик электрического цеха, ныне пенсионер, стаж работы в системе Татэнерго 
16 лет и 5 месяцев. Их сын Кравец Алексей Сергеевич - заместитель начальника 
турбинного цеха. Второй сын Кравец Андрей Сергеевич, слесарь-ремонтник 6 раз-
ряда цеха технического обслуживания. Сноха Сергея Григорьевича Кравец Ольга 
Михайловна - лаборант по анализу газов и пыли 4 разряда производственно-тех-
нического отдела НчТЭЦ. 

Общий трудовой стаж семьи – 99 лет.
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Ростовской области в 1947 году. Ее родители, Заруднев Василий Иванович, фронто-
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Набережные Челны переехала с мужем и детьми в 1974 году на КамАЗ. После декрет-
ного отпуска в 1977 году устроилась экономистом в УЭГиО (пребразовано в УРЭИК), 
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Дочь Тамары Васильевны, Крапивина Нина Вячеславовна, - начальник ПЭО На-
бережночелнинских тепловых сетей. Внук Тамары Васильевны, Волочай Артём Иго-
ревич, - мастер участка. Муж Нины Вячеславовны Алексей Леонидович Крапивин 
- начальник службы электрохозяйства и связи. В НчТС работает и брат Алексея Лео-
нидовича, Крапивин Андрей Леонидович, - слесарь диспетчерской службы.

Общий трудовой стаж семьи – более 90 лет.

Династия Кравец
Основатель династии Кравец Сергей Григорьевич, слесарь-ремонтник 6 разряда 

цеха технического обслуживания НчТЭЦ, ныне пенсионер, стаж работы в систе-
ме Татэнерго 33 года и 7 месяцев. Его супруга Кравец Ольга Александровна, кла-
довщик электрического цеха, ныне пенсионер, стаж работы в системе Татэнерго 
16 лет и 5 месяцев. Их сын Кравец Алексей Сергеевич - заместитель начальника 
турбинного цеха. Второй сын Кравец Андрей Сергеевич, слесарь-ремонтник 6 раз-
ряда цеха технического обслуживания. Сноха Сергея Григорьевича Кравец Ольга 
Михайловна - лаборант по анализу газов и пыли 4 разряда производственно-тех-
нического отдела НчТЭЦ. 

Общий трудовой стаж семьи – 99 лет.

Династия Зотиных-Крапивиных
Основатель династии - Зотина (Заруднева) Тамара Васильевна, родилась в Сальске 

Ростовской области в 1947 году. Ее родители, Заруднев Василий Иванович, фронто-
вик, штурман пикирующего бомбардировщика ПЕ-2, и Заруднева (Михайлова) Вера 
Ивановна, труженица тыла с 1941 года. 

Тамара Васильевна окончила Казанский финансово-экономический институт, ра-
ботала в казанском филиале КБ им. Туполева копировщицей, потом экономистом. В 
Набережные Челны переехала с мужем и детьми в 1974 году на КамАЗ. После декрет-
ного отпуска в 1977 году устроилась экономистом в УЭГиО (пребразовано в УРЭИК), 
проработала до 2004 года в планово-экономическом отделе. Очень хорошо пела, 
вообще обладала творческой «жилкой», как многие женщины СССР, умела шить, 
вязать, вкусно готовить, из ничего могла сделать и стол, и наряд. Позитивная, на-
дёжная, здравомыслящая. После продолжительной болезни скончалась в 2017 году.

Дочь Тамары Васильевны, Крапивина Нина Вячеславовна, - начальник ПЭО На-
бережночелнинских тепловых сетей. Внук Тамары Васильевны, Волочай Артём Иго-
ревич, - мастер участка. Муж Нины Вячеславовны Алексей Леонидович Крапивин 
- начальник службы электрохозяйства и связи. В НчТС работает и брат Алексея Лео-
нидовича, Крапивин Андрей Леонидович, - слесарь диспетчерской службы.

Общий трудовой стаж семьи более 180 лет.

Династия Тюклиных
Основатель династии Павел Малофеевич Тюклин трудовую деятельность в системе энергетики начал в 1965 году 

на Безмеинской ГРЭС «Туркменглавэнерго», где прошел путь от машиниста турбин до начальника котлотурбин-
ного цеха. Годом позже на ГРЭС устроился и его брат Сергей Малофеевич. Оба окончили Ташкентский институт 
железнодорожного транспорта. 

С 1978 по 1981 год Павел Малофеевич работал в системе Татэнерго, c 1981 по 1991 год на Астраханской ТЭЦ-2, а 
в 1991 году был назначен директором Нижнекамской ТЭЦ-2. Сергей Малофеевич в 1984 году назначается главным 
инженером Нижнекамской ТЭЦ, затем главным инженером Набережночелнинской ТЭЦ, а с 1991-го и до 2008 года 
работает директором Набережночелнинской ТЭЦ (ТЭЦ КамАЗа). Братья - Заслуженные работники Минтопэнерго 
РФ, Заслуженные энергетики РТ. 

Сын Павла Малофеевича Виталий Тюклин окончил КГЭУ, начинал машинистом-обходчиком по котельному обо-
рудованию, сегодня продолжает трудовую деятельность директором Казанской ТЭЦ-1. Сын Сергея Малофеевича, 
Дмитрий Тюклин также выпускник КГЭУ, начинал инженером в ИЦ «Энергопрогресс», затем в НчТЭЦ, главным 
инженером НчТС, с 2016 года является заместителем директора по реализации инвестиций НчТЭЦ. Дочь, Марина 
Сергеевна Близнюк, долгие годы проработала ведущим экономистом в Набережночелнинских тепловых сетях. 

В энергетике трудятся супруги Виталия Павловича и Дмитрия Сергеевича. Супруга Виталия Павловича, Элианна 
Юрьевна - начальник отдела управления персоналом АО «Татэнергосбыт». Супруга Дмитрия Сергеевича, Светлана 
Валерьевна, с 2003 года работает  заместителем начальника планово-экономического отдела НчТЭЦ.

Третье поколение семьи продолжает династию. Внучка Павла Малофеевича Кристина Витальевна трудится эко-
номистом в Управлении АО «Татэнерго».
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КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА

Кадровая политика Компании (политика в об-
ласти управления персоналом) утверждается на 
3 года. В настоящее время в Компании действу-
ет Кадровая политика на 2020-2022 гг. 

Основными принципами Кадровой политики  
АО «Татэнерго» являются: 
n обеспечение эффективного сочетания про-

цессов обновления и сохранения персонала с 
целью поддержания оптимального численного 
и качественного кадрового состава Компании, 
что, в свою очередь, обеспечивает решение 
на высоком профессиональном уровне задач 
по производству, бесперебойному снабжению 
электро- и теплоэнергией; 
n поддержание выстроенной, обучающейся 

быстро адаптируемой к условиям рынка орга-
низации, в которой реализованы необходимые 
условия для обучения и развития всех сотруд-
ников;
n развитие эффективной системы мотива-

ции персонала, побуждающей сотрудников к 
определенной деятельности, направленной на 
достижение как личных целей, так и целей ор-

Социальная ответственность

ганизации в соответствии со стратегией Компа-
нии;
n развитие корпоративной культуры, соот-

ветствующей целям Компании, способствую-
щей повышению лояльности и приверженности 
персонала ценностям Компании.

Ключевым принципом реализации Кадро-
вой политики является построение вертикали 
управления человеческими ресурсами во всех 
филиалах Компании с учетом специфики их 
деятельности и реализация единого подхода во 
всех направлениях деятельности.

В Компании успешно внедряется цифровой 
формат кадровой политики: 
n Проект «Электронный листок нетрудоспо-

собности». 
n Переход на электронные трудовые книжки.
n Предоставление документов по защищен-

ным каналам связи в электронном виде в Пен-
сионный фонд Российской Федерации.
n Проект «Личный кабинет сотрудника» (вне-

дрение кадрового электронного документообо-
рота).

ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА

Списочная численность АО «Татэнерго» по со-
стоянию на 31.12.2021 составила  5 066 человек. 

Численность работников дочерних и зависи-
мых обществ в 2021 году (ООО «ТатАИСЭнерго», 
АО Санаторий «Золотой колос», АО «Бугульмин-

Структура персонала по категориям

Средний возраст персонала Компании – 43,8 года.

СТРУКТУРА ПЕРСОНАЛА ПО ОБРАЗОВАНИЮ

Текучесть кадров в целом по Компании за 
2021 год составила 5,04%, что значительно выше 
чем за 2020 год (2,6%). Это обусловлено оттоком 
рабочего персонала из теплосетевых филиалов 
Компании на промышленные предприятия За-
камья. 

При этом внутренняя мобильность персонала 
(ротация персонала: переводы, повышение раз-
рядов и категорий) составила в 2021 году 7,1% 
(360 человек), что на 3,8% выше уровня 2020 
года. 

Таким образом, при сохранении стабильности 
ключевого кадрового состава в Компании осу-
ществляется планомерная ротация персонала, 
обеспечивающая создание условий для профес-
сионального роста работников и направленная 
на максимально эффективное использование 
кадрового потенциала.

В 2021 году в целом по Компании сохранен уровень профессиональной подготовки персонала, 
при этом уровень квалификации повысили работники всех категорий. На конец 2021 года 59% 
работников Компании имеют два высших и высшее профессиональное образование; 29,4% имеют 
среднее профессиональное образование.

Текучесть персонала АО «Татэнерго», в %

ское ПТС», ООО ИЦ «Энергопрогресс») 878 че-
ловек. 

Всего   численность   АО «Татэнерго» с учетом 
дочерних и зависимых обществ – 5 944   чело-
века.
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Современная подготовка высококвалифици-
рованного специалиста является результатом 
долгосрочной кадровой программы, опираю-
щейся на непрерывное образование, чередую-
щее академическое обучение с внутрикорпо-
ративным, которое в свою очередь опирается в 
Компании на следующие инструменты: 
n Управление карьерой
n Наставничество, практика студентов
n Стажировки
n Участие в индивидуальных проектах разви-

тия (универсальный кадровый резерв)

n Профессиональная аттестация.
В 2021 году в условиях сложной эпидемиоло-

гической обстановки было обеспечено устой-
чивое развитие корпоративной системы подго-
товки персонала.

Количество работающего персонала, прошед-
шего профессиональную подготовку, перепод-
готовку и повышение квалификации, а также 
посетившие консультационные семинары за 
2021 год 3 306 человек (65,2% от общего числа 
работающих), из них – работников, состоящих в 
кадровом резерве – 186 человек. 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПОДГОТОВКА ПЕРСОНАЛА КОМПАНИИ

Действующая система обучения персонала в 
Компании позволяет развивать компетенции 
работников в соответствии с требованиями 
к занимаемым должностям, а также готовить 
кадровый резерв для последующих ротаций и 
перемещений сотрудников в рамках структуры.

Количество работников, имеющих энергети-
ческое образование – 1 756 человек. Окончи-
ли аспирантуру Казанского государственного 
энергетического университета 2 сотрудника 
Компании, получают высшее образование 108 
работников, второе высшее образование (по 
профилю занимаемой должности) 1 работник.

В соответствии с текущими и перспективны-
ми потребностями Компании, а также планами 
работы с кадровым резервом (на руководителей 
среднего и высшего звена) по программе пере-
подготовки «Мастер делового администриро-
вания (МВА)» завершили обучение в 2021 году 
5 руководителей среднего звена, по программе 
2021-2023 гг. продолжают обучение 3 руководи-
теля среднего звена.

В рамках взаимодействия Компании с образо-
вательными учреждениями высшего и среднего 
профессионального образования Республики 
Татарстан, в том числе, состоящими в образова-
тельном кластере в области энергетики, прак-
тику в филиалах Компании в 2021 году прошло 
124 человека, из них студентов вузов – 3 челове-
ка, студентов колледжей - 121 человек.

Подготовлены и успешно реализуются Пла-
ны мероприятий по развитию сотрудничества 
между АО «Татэнерго» и ГАПОУ Казанский 
энергетический колледж, ГАПОУ Заинский по-
литехнический колледж, в целях сокращения и 
своевременного замещения имеющихся в Ком-
пании вакансий рабочих.

Для поднятия престижа рабочих профессий 
ежегодно проводятся конкурсы профессио-
нального мастерства как внутри филиалов, так 
и общесистемный конкурс. Определяются луч-
шие работники по основным профессиям энер-
гетического производства.

Компания широко использует в качестве од-
ного из видов мотивации персонала награж-
дение работников наградами за профессио-
нализм, добросовестное отношение к труду и 
преданность выбранной профессии. В 2021 году 
– 669 (13,2%) работников (в 2020 году - 607 ра-

НАГРАДЫ

Затраты на подготовку персонала, млн руб.

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА
АО «Татэнерго» является социально ориенти-

рованной Компанией, одним из основных усло-
вий успешного развития которой является ста-
бильность трудового коллектива, основанная на 
доверии руководству Компании, социальном 
партнёрстве с профсоюзом и последовательной 
социальной политике. 

Основные направления социальной политики  
АО «Татэнерго»:
n развитие социального партнерства;
n организация мероприятий по популяриза-

ции и поддержке здорового образа жизни ра-
ботников и членов их семей;
n организация занятий физкультурой и мас-

совым спортом;
n улучшение жилищных условий работников 

через Республиканскую программу социальной 
ипотеки;
n санаторно-курортное лечение;
n организация летнего отдыха детей сотруд-

ников;
n создание условий для самореализации мо-

лодежи в разных направлениях;
n помощь ветеранам;
n благотворительность.
В Компании действует единое Отраслевое 

тарифное соглашение, которое регулирует со-

циально-трудовые отношения, а также уста-
навливает льготы и гарантии, направленные на 
материальную поддержку работников Компа-
нии, охрану труда, повышение квалификации 
сотрудников. В Управлении АО «Татэнерго» 6 
декабря 2021 года состоялось подписание От-
раслевого тарифного соглашения на 2022-2024 
годы.

В соответствии с Отраслевым тарифным со-
глашением в Компании заключаются Коллек-
тивные договоры. 

Филиал АО «Татэнерго» Казанская ТЭЦ-1 на-
гражден Дипломом за первое место в IX Респу-
бликанском конкурсе «Лучший коллективный 
договор» Федерации профсоюзов Республики 
Татарстан.

В начале 2022 года трудовые коллективы АО 
«Татэнерго» (Управление и филиалы) утверди-
ли итоги выполнения коллективных договоров 
в 2021 году и постановили заключить новые до-
говоры на 2022-2024 годы. 

За 2021 год все обязательства, принятые От-
раслевым тарифным соглашением, и условия 
коллективного договора были выполнены в 
полном объеме. Затраты на социальные льготы 
и гарантии работникам составили 467,55 млн 
рублей.

Выполнение обязательств Отраслевого тарифного соглашения за 2021 год

В 2021 году культурные и спортивные мероприятия, проводимые Компанией, проходили под 
эгидой 90-летия образования АО «Татэнерго».

ботников (11,8%)) получили различные награ-
ды, их них: 42 работника - государственные и 
ведомственные награды, 43 работника – награ-
ды министерств и ведомств Республики Татар-
стан, остальные работники получили награды 
Компании.



9392

ПОДДЕРЖКА ВЕТЕРАНОВ – НЕРАБОТАЮЩИХ 
ПЕНСИОНЕРОВ КОМПАНИИ

На учете в Компании по состоянию на 
31.12.2021 состояло 3 775 пенсионеров. В тече-
ние года неработающим пенсионерам выпла-
чивалась материальная помощь. В рамках со-
циальной защиты неработающих пенсионеров 
Компания в 2021 году направила на выплаты 
20,8 млн рублей.

На Нижнекамской ГЭС 23 июня 2021 года со-
стоялось выездное заседание Президиума Со-
вета ветеранов АО «Татэнерго», приуроченное 
к празднованию юбилейной даты – 90-летия со 
дня образования Компании. В Президиум Со-
вета ветеранов Компании входят представите-
ли всех филиалов и Управления - заслуженные 
работники, многие годы посвятившие энерго-
компании. Возглавляет Президиум Генераль-
ный директор АО «Татэнерго» Р.М.Хазиев. Рабо-
та Совета ветеранов состоит в патриотическом 
воспитании молодого поколения, в повседнев-
ной заботе о ветеранах, оказание им посильной 
помощи в решении социально-бытовых вопро-
сов и активному вовлечению ветеранов в обще-
ственные мероприятия, проводимые в Компа-
нии.

В 2021 году Компанией были организованы 
ветеранские заезды в Санаторий «Золотой ко-
лос» с экскурсиями по достопримечательностям 
г. Сочи, в Санаторий-профилакторий «Балкыш». 

Накануне Дня Победы в Компании были ор-
ганизованы и проведены праздничные меро-
приятия: чествование (с вручением подарков) 
Участников ВОВ, тружеников тыла и воинов-
интернационалистов, возложение цветов у Веч-
ного огня с участием Генерального директора 
АО «Татэнерго». 

ЖИЛИЩНАЯ ПРОГРАММА
Компанией ведётся работа по улучшению жи-

лищных условий работников по Республикан-
ской программе «Социальная ипотека». В на-
стоящее время обеспечиваются очередники на 
улучшение жилищных условий по программе 
«Социальная ипотека» 2014-2016 годов поста-
новки на учёт.

В 2021 году 21 работник Компании улучшил 
жилищные условия, получив квартиры общей 
площадью 980,1 кв.м.

ОРГАНИЗАЦИЯ ОТДЫХА И САНАТОРНО- 
КУРОРТНОГО ЛЕЧЕНИЯ. 

Важное значение Компания придает органи-
зации отдыха и оздоровления сотрудников.

Компания частично компенсирует расходы на 
приобретение путевок на лечение и оздоровле-
ние сотрудников, а также на приобретение пу-
тевок в детские оздоровительные лагеря детям 
сотрудников.

В 2021 году Компания выделила 46,6 млн ру-
блей на оздоровление и отдых сотрудников и 
членов их семей. 

В загородных летних оздоровительных лаге-
рях отдохнули 569 детей сотрудников АО «Тат-
энерго». 

СПОРТИВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ.
Компания поощряет активный образ жизни 

сотрудников, представляя возможности для 
участия в соревнованиях, посещения спортив-
ных секций, организуя проведение разнообраз-
ных соревнований, турниров, спартакиад и т.д. 

В 2021 году сотрудники Компании приняли ак-
тивное участие в следующих спортивных меропри-
ятиях:
n онлайн - соревнованиях по бегу, ходьбе, ве-

лоспорту и лыжным гонкам в рамках спортив-
ных мероприятий Минэнерго России (приняло 
участие 100 сотрудников Компании);
n в ХХII Спартакиаде Электропрофсоюза РТ 

ВЭП; 
n всероссийской массовой гонке «Лыжня Рос-

сии-2021»; 
n легкоатлетическом забеге «Казанский ма-

рафон – 2021»;
n велопробеге велоклуба ««Energeticcycling» 

по историческому центру вечерней Казани; 
n экстремальном забеге с препятствиями по 

пересеченной местности «Гонка героев-2021» 
(г.Казань, Свияжские холмы);
n в соревнованиях по мини-футболу в город-

ском турнире (г.Казань);
n соревнованиях в рамках Спартакиад, про-

водимых в филиалах и Управлении Компании.

Спортивные достижения команд и сотрудников 
Компании.

В Республиканском туристско-приключен-
ческом мероприятии «Марш-бросок», органи-
зованном Союзом молодежи предприятий и 
организаций Республики Татарстан с участием 
около 200 любителей туризма из числа работа-
ющей молодежи 17 предприятий Республики 
Татарстан, команда Набережночелнинской ТЭЦ 
завоевала общекомандное 1 место, команда 
Нижнекамской ГЭС в общем зачете заняла 2 мес- 
то. 

Казанская ТЭЦ-1 заняла 1 место при выпол-
нении норм ГТО в спортивно-оздоровительном 
мероприятии Приволжского района г.Казани, 
организованном Партией «Единая Россия» в 
рамках Партийного проекта КМО «Здоровое по-
коление».

Сборная команда АО «Татэнерго» заняла 3 
место в турнире по хоккею на открытом льду 
«Горячий лед», состоявшемся на площадке Ка-
занского вертолетного завода. Участвовали 
команды предприятий: «Сетевая компания», 
«Татэнерго», «Казанский вертолетный завод» и 
«Татхимфармпрепараты».

Сборная команда АО «Татэнерго» заняла 2 ме-
сто в турнире по волейболу «Энергия Великой 
Победы», посвященном Дню Победы и органи-
зованном при поддержке Минэнерго России 
в г.Москва. Сборной команде АО «Татэнерго» 
удалось обыграть именитые команды крупней-
ших компаний ТЭК России: Русгидро, Росатома, 
Иркутской нефтяной компании, Газпромэнер-
гохолдинга, Мосэнергосбыта и другие. Татар-
станские энергетики уступили только команде  
ПАО «Россети», ставшей победителем турнира.

Теннисисты филиала Казанской ТЭЦ-2  
АО «Татэнерго» стали победителями XXII Спар-
такиады Электропрофсоюза РТ ВЭП.

Легкоатлеты филиалов Набережночелнин-
ской ТЭЦ, Заинской ГРЭС и Казанской ТЭЦ-2 
АО «Татэнерго» стали победителями лично-ко-
мандной легкоатлетической эстафеты на Ку-
бок Р.К.Ариткулова, проводимой в рамках XXII 
Спартакиады Электропрофсоюза РТ ВЭП.

В рамках международного спортивного фору-
ма «Россия – спортивная держава» на площадке 
«Казань Экспо» Президентом Республики Та-
тарстана Р.Н. Миннихановым были вручены зо-
лотые знаки «ГТО» работникам Заинской ГРЭС.

МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА КОМПАНИИ
Важнейшим ресурсом Компании является мо-

лодежь – инициативная, креативная и стремя-
щаяся к большим производственным достиже-
ниям.

В сентябре 2021 года на проводимом ежегод-
но молодежном форуме АО «Татэнерго» были 
подведены итоги большой активной работы, 
которую ведет молодежь Компании. 

В декабре 2021 года на форуме работающей 
молодежи Республики Татарстан председате-
лем Совета Региональной общественной орга-
низации «Союз молодежи предприятий и орга-
низаций Республики Татарстан» избран Айдар 
Сагетдинов - главный специалист по ОСР отде-

ла управления строительства ПГУ филиала АО 
«Татэнерго» Заинской ГРЭС. В Совет вошли 23 
делегата из 200 участников форума, представ-
ляющих крупнейшие предприятия республики 
(Татэнерго, Татнефть, Камаз, Нижнекамскнеф-
техим, Казанский вертолетный завод и др.).

Молодые специалисты активно участвуют в 
республиканских, городских мероприятиях, 
конкурсах, конференциях, где занимают при-
зовые места. 

На IX ежегодном открытом телевизионном 
республиканском фестивале творчества работа-
ющей молодежи «Наше время – Безнең заман» 
творческий коллектив АО «Татэнерго» занял 1-е 
место в общекомандном зачете.

Работники Компании стали победителями 
конкурса «Молодой рационализатор и изобре-
татель Республики Татарстан». Организаторами 
конкурса выступили Общество изобретателей 
и рационализаторов Республики Татарстан и 
Союз молодежи предприятий и организаций 
Республики Татарстан при поддержке Мин-
промторга РТ и Минмолодежи РТ.

Молодые инженеры АО «Татэнерго» высту-
пили на XXV Всероссийском аспирантско-ма-
гистерском научном семинаре, посвященном 
Дню энергетика, с докладами, представляющи-
ми научную и практическую значимость: «Пер-
спективы внедрения мощных газотурбинных 
установок в энергосистему Республики Татар-
стан» и «Перспективы водородных технологий 
в энергетике».

Молодые сотрудники филиала АО «Татэнер-
го» Казанская ТЭЦ-2 приняли участие в Между-
народной научно-практической конференции 
«Развивая энергетическую повестку будущего», 
которая проводилась с целью объединить про-
фессионалов отрасли молодежного инженерно-
го сообщества для обсуждения перспективных 
направлений развития мировой энергетики 
на период до 2050 года. Представители Компа-
нии выступили с докладами «Повышение эф-
фективности энергетического оборудования 
при сжигании водородного топлива», «Вопро-
сы применения и развития систем накопления 
электроэнергии».  

В 2021 году молодые сотрудники АО «Тат-
энерго» приступили к проведению занятия со 
студентами Казанского государственного энер-
гетического университета в рамках просвети-
тельской акции «На острие науки». Акция была 
направлена на вовлечение студентов в научно-
исследовательскую сферу, формирование пред-
ставления о профессии современного исследо-
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вателя и приурочена к Году науки и технологий 
в Российской Федерации.

БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ
Благотворительность является важной со-

ставляющей социальной политики Компании.
С 2001 года под патронатом АО «Татэнерго» 

находится ГБОУ «Мензелинская школа-интер-
нат для детей-сирот и детей, оставшихся без по-
печения родителей, с ограниченными возмож-
ностями здоровья». Энергетики занимаются 
вопросами материально-технического обеспе-
чения, вносят посильный вклад в воспитание 
подрастающего поколения, решая совместно с 
администрацией школы-интерната и Попечи-
тельским советом вопросы всестороннего раз-
вития детей.

В 2021 году в рамках республиканской благо-
творительной акции «Помоги собраться в шко-
лу» Компания оказала благотворительную по-
мощь ГБОУ «Мензелинская школа-интернат для 
детей-сирот и детей, оставшихся без попечения 
родителей, с ограниченными возможностями 
здоровья».

В отчетном году Компания внесла вклад в 
развитие любительского спорта в Республике 
Татарстан. АО «Татэнерго» профинансировало 
строительство спортивного объекта - футболь-
ного манежа в г.Агрыз для круглогодичных за-
нятий футболом воспитанников спортивной 
школы.

Компанией также были организованы и про-
ведены благотворительные акции «Ярмарка до-
бра». 

ОХРАНА ТРУДА 

Политика Компании в области охраны труда 
направлена на улучшение условий труда, пред-
упреждение производственного травматизма 
и профессиональных заболеваний. Работа в 
данной сфере проводится в соответствии с го-
сударственными нормативными требованиями 
охраны труда, трудовым законодательством и 
нормативными правовыми актами, содержа-
щими нормы трудового права.

Расходы Компании на обеспечение безопас-
ных условий и охрану труда в 2021 году состави-
ли 195 млн рублей, в том числе на обеспечение 
работников современной качественной спец-
одеждой в соответствии с установленными нор-
мами - более 67 млн рублей.

Кроме того, в соответствии с действующими 
нормами и правилами, систематически реали-
зуется комплекс мероприятий по охране труда 
и работе с персоналом, не требующий финанси-
рования (затрат), но, в свою очередь, оказываю-
щий хороший результат в области профилакти-
ки производственного травматизма.

НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ ПО 
ОБЕСПЕЧЕНИЮ БЕЗОПАСНЫХ УСЛОВИЙ И ОХРА-
НЫ ТРУДА:
n Обеспечение безопасности работников при 

эксплуатации зданий, сооружений, оборудова-
ния, осуществлении производственных (техно-
логических) процессов, а также использовании 
применяемых в производстве инструментов и 
материалов, в том числе:

– осуществление проверок (внутренний кон-
троль) производственных подразделений по 
вопросам состояния охраны труда, пожарной 
и промышленной безопасности (проведение 
Дней ОТ и ПБ, обходов и осмотров рабочих мест 
и т.д.);

– взаимодействие с государственными над-
зорными органами по вопросам соблюдения 
трудового законодательства и охраны труда, 
пожарной безопасности, безопасной эксплуа-
тации оборудования, зданий и сооружений (вы-
полнение предписаний, плановая работа (реги-
страция, освидетельствование, разрешения на 
ввод) и т.д.);

– взаимодействие с подрядными организаци-
ями по обеспечению безопасных условий про-
изводства работ при новом строительстве, тех-
ническом перевооружении и реконструкции, 
модернизации, ремонте и техническом обслу-
живании;

– разработка и пересмотр производственных 

инструкций, инструкций по охране труда и по-
жарной безопасности, проведение всех видов 
инструктажей, противоаварийных и противо-
пожарных тренировок;

– организация проведения испытаний ин-
струмента и приспособлений, средств защиты;

– приобретение плакатов и знаков безопасно-
сти, дорожных знаков, планов (плакатов) эваку-
ации и агитационной продукции.
n Обучение и аттестация персонала, в том 

числе:
– обучение работников безопасным методам 

и приемам выполнения работ, оказанию первой 
помощи пострадавшим на производстве;

– проведение стажировки на рабочем месте, 
дублирование;

– специальная подготовка (проработка об-
зоров несчастных случаев и технологических 
нарушений, изучение внесенных изменений в 
технологические схемы и оборудование, озна-
комление с распорядительными документами, 
разбор отклонений технологического процесса, 
тренажерная подготовка);

– дополнительное профессиональное обуче-
ние и повышение квалификации;

– проверка знаний требований инструкций, 
действующих норм и правил.
n Обеспечение работников средствами защи-

ты, инструментом и приспособлениями, в том 
числе:

– специальной одеждой, специальной обу-
вью и другими средствами индивидуальной за-
щиты, включая защиту от термических рисков 
электрической дуги;

– электрозащитными средствами, специаль-
ным инструментом и приспособлениями, сред-
ствами коллективной защиты;

– обеспечение смывающими и обезврежива-
ющими средствами.
n Проведение санитарно-гигиенических ме-

роприятий, в том числе:
– проведение предварительных и периодиче-

ских медицинских осмотров;
– приобретение аптечек;
– содержание медпунктов, проведение вакци-

нации персонала;
– проведение предрейсовых медосмотров;
– обеспечение соответствующего персонала 

лечебно-профилактическим питанием.
n Улучшение общих условий труда и выпол-

нение мероприятий, направленных на сниже-
ние травматизма, в том числе:
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n проведение специальной оценки условий 
труда на рабочих местах;
n проведение ремонта в санитарно-бытовых 

помещениях, помещениях приема пищи, поме-
щениях рабочих мест оперативного персонала;
n обеспечение персонала питьевой водой.

МЕРОПРИЯТИЯ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ПОЖАРНОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ

В Компании реализуются следующие основ-
ные задачи и мероприятия по обеспечению по-
жарной безопасности:
n во всех производственных подразделени-

ях филиалов проведены совместные с подраз-
делениями МЧС пожарно-тактические учения 
согласно утверждённым и согласованным гра-
фикам;
n постоянно проводится работа по совер-

шенствованию уровня пожарной безопасности, 
своевременному выявлению и устранению на-
рушений требований пожарной безопасности, 
разработке противопожарных мероприятий и 
поддержанию установленного противопожар-
ного режима.

Комплекс проведённых противопожарных 
мероприятий позволил не допустить возник-
новения пожаров в производственных подраз-
делениях филиалов Компании в отчетном году.

СИСТЕМА ПРОИЗВОДСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ
Производственный контроль осуществляется 

в соответствии с требованиями федерально-
го законодательства в области промышленной 
безопасности.

На основании требований законодательства 
в филиалах Компании организован производ-
ственный контроль за соблюдением требова-
ний промышленной безопасности на опасных 
производственных объектах, изданы приказы о 
назначении лиц, ответственных за осуществле-
ние производственного контроля и соблюдение 
требований промышленной безопасности на 
опасных производственных объектах.

СПЕЦИАЛЬНАЯ ОЦЕНКА УСЛОВИЙ ТРУДА/АТТЕ-
СТАЦИЯ РАБОЧИХ МЕСТ

В соответствии с Федеральным законом от 
28.12.2013 №426-ФЗ в АО «Татэнерго» прово-
дится специальная оценка условий труда. В 
2021 году была проведена специальная оценка 
условий труда на 611 рабочих местах: новых 
рабочих местах, а также рабочих местах, у кото-
рых наступил очередной срок проведения.

Работа по улучшению условий и охраны труда, 
профилактике производственного травматизма 
в АО «Татэнерго» продолжается и непрерывно 
совершенствуется.

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА
Экологическая политика Компании направле-

на на создание экологически ориентированного 
энергетического производства, характеризую-
щегося снижением негативного воздействия на 
окружающую среду при малой ресурсоемкости 
и высокой энергоэффективности технологиче-
ского процесса. 

В целях реализации обязательств, установ-
ленных Экологической политикой АО «Татэнер-
го», Компанией утверждена Экологическая про-
грамма на 2019-2021 годы. 

Цели программы:
n реализация Экологической политики  

АО «Татэнерго», достижение экологических це-
лей и задач;
n повышение экологической безопасности 

производства;
n выполнение предупреждающих мероприя-

тий, направленных на уменьшение воздействия 
предприятий энергетики на окружающую среду 
Республики Татарстан, рациональное использо-
вание природных ресурсов;
n улучшение системы экологического управ-

ления.
Задачи программы:
n повышение экологической безопасности 

производства;
n уменьшение негативного воздействия фи-

лиалов на окружающую среду;
n осуществление производственного эколо-

гического контроля объектов, оказывающих 
негативное воздействие на окружающую среду, 
контроля экологической ситуации в санитарно-
защитных зонах и в районах влияния филиалов;
n оценка качества окружающей среды и кон-

троль допустимого воздействия на нее объекта-
ми энергетики;
n совершенствование системы экологическо-

го управления;
n благоустройство промышленных террито-

рий филиалов;
n повышение уровня экологических знаний 

персонала.

Природоохранные мероприятия в 2021 году 
сформированы на основе Экологической про-
граммы Компании на 2019-2021 годы.

В отчетном году затраты на выполнение при-
родоохранных мероприятий составили 125,9 
млн рублей (в 2020 году – 188,2 млн рублей). 
План природоохранных мероприятий выпол-
нен полностью. Выполнение мероприятий в 

2021 году позволило:
n уменьшить нагрузку на окружающую среду 

от размещения 11,8 тыс. т отходов (в том числе 
отходов I-IV класса опасности – 6,5 тыс. т), 
n уменьшить выбросы в атмосферный воздух 

на 26,5 т, 
n сэкономить 4,9 тыс. тут энергоресурсов, 
n сократить водопотребление на 146,91 тыс. 

куб.м,
n предотвратить деградацию 22,3 га земель. 
Экономический эффект, достигнутый в ре-

зультате выполнения природоохранных меро-
приятий, составил 72,5 млн рублей (в 2020 году - 
60,5 млн рублей). Предотвращен экологический 
ущерб на сумму 27,4 млн рублей. 

Все запланированные виды мониторингов 
и производственного экологического контро-
ля выполнены, прошли обучение по вопросам 
охраны окружающей среды и экологической 
безопасности 18 человек (руководители и спе-
циалисты, ответственные за принятие реше-
ний при осуществлении деятельности, которая 
оказывает или может оказать негативное воз-
действие на окружающую среду), 13 работников 
получили профессиональную подготовку, даю-
щую право работы с опасными отходами.
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПЛАТЕЖИ 

В результате производственной и хозяйствен-
ной деятельности в 2021 году АО «Татэнерго» за 
негативное воздействие на окружающую среду 
начислено 1 591 тыс. рублей, при этом, все пла-
тежи начислены по нормативным ставкам пла-
ты, сверхнормативные начисления отсутствуют.

Начисление платы за негативное воздействие 
на окружающую среду в 2021 году выросло на 
1%, по сравнению с 2020 годом (1 571 тыс. ру-
блей) в связи с увеличением объема выбросов 
на Заинской ГРЭС и Казанской ТЭЦ-2.

В 2021 году общий валовой выброс загрязняющих веществ в атмосферный воздух составил 11,6 
тыс. т (в 2020 году - 12,5 тыс. т). Снижение выбросов загрязняющих веществ произошло в связи с 
уменьшением потребления мазута.

ОХРАНА АТМОСФЕРНОГО ВОЗДУХА

Экологические показатели Единица измерения Объем выбросов загрязняющих ве-
ществ в атмосферу за 2021 год

оксиды азота в пересчете на 
NO2

т/год 8746,561

диоксид серы т/год 222,054

твердые вещества т/год 15,518

летучие органические 
вещества

т/год 58,521

оксид углерода т/год 2 235,117

углеводороды (без летучих 
органических соединений)

т/год 313,522

ИТОГО:  11 593,962*

*с учетом прочих газообразных и жидких веществ 2,669 т.

тыс.руб.

ОХРАНА ВОДНОГО БАССЕЙНА

Общее водопотребление филиалов в 2021 году 
составило 188,423 млн м3, что больше, чем в 
2020 году, на 6,467 млн. м3 (3,5%). Лимит годово-
го потребления воды из поверхностных и под-
земных природных источников 230,460 млн. м3 

не превышен.
Водоотведение в поверхностные водоемы 

в отчетном году увеличилось на 6,920 млн. м3 
(4,2%) и составило 170,559 млн. м3. 

Валовое количество загрязняющих веществ, 
сброшенных в природные водные объекты в 
2021 году, увеличилось на 54,2 т (14,9%) по срав-
нению с 2020 годом и составило 419,1 т. Уве-
личение массы сброса загрязняющих веществ 
произошло по причине роста объема сточной 
воды, концентрации по этим показателям отно-
сительно 2020 года существенно не изменились.

ОБРАЩЕНИЕ С ОТХОДАМИ ПРОИЗВОДСТВА И 
ПОТРЕБЛЕНИЯ

Общее количество образованных отходов в 
2021 году по всем филиалам составило 35,31 
тыс. т. По сравнению с 2020 годом объем обра-
зования отходов производства и потребления 
в целом по АО «Татэнерго» увеличился на 1,86 
тыс. т или на 6,2% по причине увеличения об-
разования отходов на Казанской ТЭЦ-1 в связи с 
проведением ремонтно-строительных работ на 
котельной «Азино».

В 2021 году сторонним организациям переда-
но 33,35 тыс. т отходов, в том числе: 
n 31,74 тыс. т (95,1%) – для утилизации;
n 0,002 тыс. т (0,005%) – для обработки;
n 0,30 тыс. т (0,9%) – для обезвреживания; 
n 1,31 тыс. т (3,9%) – для захоронения.
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Общий трудовой стаж семьи – более 90 лет.

Династия Кравец
Основатель династии Кравец Сергей Григорьевич, слесарь-ремонтник 6 разряда 

цеха технического обслуживания НчТЭЦ, ныне пенсионер, стаж работы в систе-
ме Татэнерго 33 года и 7 месяцев. Его супруга Кравец Ольга Александровна, кла-
довщик электрического цеха, ныне пенсионер, стаж работы в системе Татэнерго 
16 лет и 5 месяцев. Их сын Кравец Алексей Сергеевич - заместитель начальника 
турбинного цеха. Второй сын Кравец Андрей Сергеевич, слесарь-ремонтник 6 раз-
ряда цеха технического обслуживания. Сноха Сергея Григорьевича Кравец Ольга 
Михайловна - лаборант по анализу газов и пыли 4 разряда производственно-тех-
нического отдела НчТЭЦ. 

Общий трудовой стаж семьи – более 90 лет.

Династия Кравец
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цеха технического обслуживания НчТЭЦ, ныне пенсионер, стаж работы в систе-
ме Татэнерго 33 года и 7 месяцев. Его супруга Кравец Ольга Александровна, кла-
довщик электрического цеха, ныне пенсионер, стаж работы в системе Татэнерго 
16 лет и 5 месяцев. Их сын Кравец Алексей Сергеевич - заместитель начальника 
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нического отдела НчТЭЦ. 

Общий трудовой стаж семьи – более 90 лет.

Династия Кравец
Основатель династии Кравец Сергей Григорьевич, слесарь-ремонтник 6 разряда 

цеха технического обслуживания НчТЭЦ, ныне пенсионер, стаж работы в систе-
ме Татэнерго 33 года и 7 месяцев. Его супруга Кравец Ольга Александровна, кла-
довщик электрического цеха, ныне пенсионер, стаж работы в системе Татэнерго 
16 лет и 5 месяцев. Их сын Кравец Алексей Сергеевич - заместитель начальника 
турбинного цеха. Второй сын Кравец Андрей Сергеевич, слесарь-ремонтник 6 раз-
ряда цеха технического обслуживания. Сноха Сергея Григорьевича Кравец Ольга 
Михайловна - лаборант по анализу газов и пыли 4 разряда производственно-тех-
нического отдела НчТЭЦ. 

Общий трудовой стаж семьи – 110 лет.

Династия Исаевых
История семьи Исаевых неразрывно связана с Набережночелнинской ТЭЦ. 

У истоков трудовой династии стояли Исаевы Валерий Витальевич и Ольга Фе-
доровна. Они окончили Московский энергетический институт, в 1981 году как 
молодые специалисты приехали на ТЭЦ КамАЗа. Ольга Федоровна - в ПТО кон-
структором, Валерий Витальевич - машинистом-обходчиком котлотурбинного 
цеха. За 30 лет работы в энергетике Ольга Федоровна прошла путь от инженера 
до заместителя начальника ОППТОиС. Валерий Витальевич прошел путь до за-
местителя начальника турбинного цеха по эксплуатации Набережночелнин-
ской ТЭЦ, работал в ОАО «Энергозащита» начальником набережночелнинского 
участка, в ООО «Камэнергоремонт» исполнительным директором, в ОАО «ТГК-
16» на Нижнекамской ТЭЦ начальником топливного цеха. 

Дочь Оксана по окончании КГЭУ с 2002 года работает в ПТО инженером 1 ка-
тегории. Ее супруг, зять Исаевых, Александр Владимирович Аристов – старший 
мастер 1 группы электрического цеха. 

Сын Максим с 2005 года прошел путь от обходчика до заместителя начальни-
ка котельного цеха. Его жена Ольга работает в ООО «КЭР-Автоматика» началь-
ником отдела кадров.

Общий трудовой стаж семьи – 69 лет.

Династия Мардихановых
Основатель династии - Мардиханов Ханиф Мардиханович, ныне пенсио-

нер, на Нижнекамской ГЭС с 1971 года. Начинал как старший инженер отдела 
подготовки зоны затопления и водохранилища Нижнекамской ГЭС исполко-
ма Мензелинского райсовета депутатов трудящихся. 

Его сыновья Мардиханов Марат Ханифович – ведущий инженер службы со-
провождения и сервиса КИПиА, АСУ ТП группы автоматизированных систем 
управления технологическими процессами верхнего уровня Нижнекамской 
ГЭС, и Мардиханов Айрат Ханифович – ведущий инженер службы эксплуата-
ции АО «Татэнерго».

Его дочь Агиуллина Альбина Ханифовна с 2002-го по 2006 гг. работала элек-
тромонтером отдела РЗА Нижнекамской ГЭС. 
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Дополнительная информация 
для акционера
Полное фирменное наименование Компании Акционерное общество «Татэнерго»

Сокращенное фирменное наименование  
Общества

АО «Татэнерго»

Сведения о государственной регистрации Компании

Данные о первичной государственной  
регистрации

Номер государственной регистрации: 3149/к(50-05)

Дата государственной регистрации: 11.12.2001

Наименование органа, осуществившего  
государственную регистрацию: 

Государственная регистрационная палата  
при Министерстве юстиции  
Республики Татарстан

Основной государственный  
регистрационный номер юридического лица 
(ОГРН): 

1021603139690

Дата присвоения ОГРН: 21.08.2002

Наименование регистрирующего органа: Инспекция Министерства по налогам и сборам 
РФ по Ново-Савиновскому району г.Казани 
Республики Татарстан

Место нахождения и почтовый адрес Компании

420107 Республика Татарстан, г.о. город Казань,  
ул. Марселя Салимжанова, д. 1

Телефон: (843) 2918669

Факс: (843) 2918333

Адреса сайта и электронной почты

Адрес сайта: http://www.tatenergo.ru/

Адрес электронной почты: office@tatenergo.ru

Регистратор:

Полное фирменное наименование:  Акционерное общество «Регистраторское 
общество «СТАТУС»

Адрес Казанского филиала: 420043, г. Казань, ул. Вишневского, д. 26, оф. 201

Основной государственный регистрацион-
ный номер юридического лица (ОГРН): 

1027700003924

Дата присвоения ОГРН: 04.07.2002

Контактные телефоны регистратора: (843) 200-11-72

Сведения о лицензии, выданной  
регистратору: 

№10-000-1-00304

Дата выдачи: 12.03.04 без ограничения срока действия

Орган, выдавший лицензию: Федеральная служба по финансовым рынкам

Приложение 
АУДИРОВАННАЯ БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ ЗА 2021 ГОД
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Общий трудовой стаж семьи – 312 лет.

Династия Макаровых
Глава самой большой работающей династии на Казанской ТЭЦ-2 – Макаров Генадий 

Тимофеевич. Начал свою трудовую деятельность на КТЭЦ-2 в 1969 году в качестве ду-
блера машиниста котла котельного цеха, прошел путь до начальника цеха централи-
зованного ремонта, который ответственен за текущий ремонт основного и вспомога-
тельного оборудования предприятия. Его стаж на КТЭЦ-2 составил 47 лет. Он Почетный 
энергетик РФ, Заслуженный энергетик РТ, награжден медалью «В память 1000-летия 
Казани». Его жена, Макарова Ендже Сафиновна, пришла на станцию в том же году ап-
паратчиком химического цеха и дослужилась до инженера отдела капитального строи-
тельства, проработав на предприятии 35 лет. 

По многу лет посвятили КТЭЦ-2 братья и сестра Генадия Тимофеевича. Это Макаров 
Валерий Тимофеевич, вышел на пенсию будучи слесарем по обслуживанию оборудова-
ния электростанций химического цеха со стажем более 45 лет и его жена Макарова Ма-
рия Александровна, работавшая техником производственно-технического отдела (стаж 
33 года); Макаров Валентин Тимофеевич, до выхода на пенсию - слесарь по обслужива-
нию оборудования электростанций турбинного цеха; сестра Григорьева Светлана Тимо-
феевна, машинист насосных установок котельного цеха, и ее муж Григорьев Анатолий 
Иванович работал машинистом экскаватора цеха топливоподачи. 

Макаров Марс Генадьевич, сын главы династии, главный инженер Казанских тепло-
вых сетей; Макаров Артем Валерьевич, сын брата главы династии, работал начальни-
ком смены котельного цеха. И его сестра Людмила Валерьевна, дочь брата главы дина-
стии, работает на КТЭЦ-2 инженером химического цеха. 

На КТЭЦ-2 с 2007 года работает сын сестры главы династии, Зайнуллин Руслан Наи-
левич, в настоящее время начальник цеха парогазовых установок. 
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